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 الملخص التنفيذي 

  تةمت أ ط ذ ا         على أيتو  ا عت  ا وي     تلوى رأتم  الم تعطذ   طتع الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح   الإ  ت ةذ   ج ائ  التمثل  

  و ل ا وي  على ا تصوى    ص نح   تلوى   يتض  ا عويو أأ ا تلويتط رأتم الجاتط المختصذ ف  أ تفلتنت ف الأيت  ي مت  رف ن ةت   

  دطعةعذ الختصذ يالحيتتذ ا د  يمثدات اطتع     لمختي   ذه الج ائ 
 
 أأ الحو أأ ا   تيتط    الم  متط غ ر ا ات فذ  د بحل  ا

 
 وفت

عأ ا ط   المس وفذ     ي  تلاف ا ط   ا د  ت ت ب بنت  ذه الج ائ       أت  الم ت ع   أننت  صو ل ننتئةذالم  يعذ  اذا ا  طتع ري  دى  

  المةوالةذ عمدةذ ا  ات ذ    أمت يض  ع عتط رأتمف   ي تط ا ص اع ري ا عي تط ا ععةول يا  تئةذ     يعملالم  متط    ت ر  بعض  ذه  صوص

 
 
 ف  عوم  ضوعات    تلويوا

 
ري  ثغ اط ف  ل   ا  ات ذ يالمتتبعذ يعوم   د ات ذ ب  ل كتأل ري فعت    يأأ المم أ ر  ي و   ذا تبعت

 . ذا ا  طتع   إتت ل اتتغلا    عبر    ت ةذل ل الأأوا  يت  ةذ ا عمدةتط الإ  أأيم أ  أمت      يا   زاما   زام  تطعةق أتطدعتط ا  ات ذ 

  لجو ر  ا ت ت ن  ا وي ةذ يالإادةمةذ   د بح   ا ات فذ  غ ر  الم  متط  اطتع  اتتغلا   تو ا د  ت تج عأ  ج ائ   اليب   ل أعم ذ على  

المتخصصذ ا د  تصو  ف   ذا ا  س   ت  ر ب  ل ياضح إلى ت تأ   ذه الج ائ   تضط ا  على ا صعةو الإادةم  يا ويل   يت ك  

ا د       ري تدك يالإضط ا تط  ا نزاعتط   أ تيقرف ن ةت   تصذ تدك ا د  ت   ف    مت    معمٍ  عأ  ي  أ ط ذ ا     الأيت  ي    يس

  تعتعت    ركثر ا   تط ا د  تتملو   و ات الخوأتط  
 
تت ت ك  وي   ل نذ ري   نذ أ   ي  تمثل يناذ  دماتن نأ ري ا لان    أثلا

الم  متط  ت وأات  ذه  ف   ق  ا د   الم ت عذ  الج ائ   حج   ذه  عأ  كتأدذ  ا غموض  دصو ل  أأ  ا  ث ر  أتيما    تك  رله  إ     

ا وصو   ت وم على ا ت تتب على للو ي اع  ا ععو الإ يت   يتل ةق  ير  ريذ إن ا اط او تتخذ يجب ر       ذاا  طتع ب  ل  اةق 

تعطةل   ذا ي و  الأأل ف  ت ت ى رى إن ا اط او تؤ ى إلى     أأ الحصو  على ا وع رصحتب الحتنتط  إلى الميت ةويأ الح ة ة    

تطعةق إن ا اط ياتئةذ اتتعتاةذ  يألتي ذ ا وصو      ذه الم  متط ري الحو أ ه إلىا د  ت  ذ ت    ذ ري الم  يعتط  طالأ   ري تثبة 

الج ائ  يت ةة  أختي  ت  يا عمل على يض  ات راتةجةتط لم تفلتنت يو  اك نمة    ت  ةذ  ذه  إلى فا  ي ؤنذ ياضحذ عأ تعل 

ه الم وط  ه    ي   تأدذ عأ  ا تلمةل كل ي ف الميؤ ةذ    أ  ا ت ويو على  ا  طتع الختصالأي اف المع ةذ أأ الجاتط الح وأةذ ي 

يجب  ث المو      كمت  يالمجتم   ا ات فذ  د بح  غ ر  يالم  متط  الختص  ا وي ةذا  طتع  المعتي ر  تطعةق  المتل    على  ا عمل    لمجموعذ 

 . ا صت  ل يا وا  ل أ ااعذ ا توف تط المت ةذز على  ذ ك أ  ا  رك  وض  ا توا  ر ا لانأذ   فا  أختي  تدك الج ائ  ي  يا  ةتم  ت ةة 

  تمونل   ر  طذ  ت  ةذ   ف    ا  طتع   ذاأأ تو  اتتغلا      لحو أونمل بعض الجاو  الإادةمةذ يا وي ةذ     صو ل ياو ت تي   ذا ا ت  ن   

ا عمل   أجموعذعأ  ا صت  ل ا وي ةذ المعتي رتطعةق  ف   يأواف ا وي  الأعضت  ف  أ ط ذ ا     الأيت  ي مت  رف ن ةت الإ  تب

ييض  ري  اتلولةذ تعتلج  ذه الج ائ   يا عمل على ألائمذ ا  وال   ا  تئمذ ف   ذا    ا  طتع    اتتغلا   تو  المتل   ف  إيت  الحو أأ  

أ    يأل   ا ثغ اط  مت ييتعص   على المج أ   يأمول  الإ  تب    طتع  ا وصو  رضات ف  تبةل الخصوص  يا تلويتط ا د  تع  

 .  ياتتغلا ه ت و وج إ ةه 

 رف    ذا ا ت  ن    ز أ و    دمختي  ا د  أأ المم أ ر  ت تج أأ تو  اتتغلا  ا  طتع أأ  لا  فام
 
   يتلدةدات   ات ريضت

 
  يصو 

  لعذل  ي  و ت   كمت ت  ا  طتع ا  زام أ ااعذ ف  ا يةتتتط رفضل   يا تع ف على المختي   على  ا  تئ  الم هج طعةق أأ  لا  تنت لمعتلجت

جاتط المختصذ أثل الجاتط ا  ات ةذ يالإ  افةذ  ال   ي  ي   الإ  تب  يأمول    ج أو  عأ صو  يرتت ةب ا تتغلا  ا د  ييتخوأات الم

  ا  طتع        ا   اكذ  إلى  ا تط     ت ف  الإيلاع  وي  ت ف   متيذ  ذا ا  طتع أأ تو  ا تتغلا . يف  ل س ا يةت     المت ةذ  يالمؤتيتط

ا صو     يبعض الختص    يا  طتع  ا عتم ف   ذا  ا اتأذ    ف    ي ي  ت   ات  تتع ض  ا د   المختي    و    الم  متط  اتت ت ل  أثل المحتي  

الم صو ل    كمت  دمختي      يا وي ةذ  ا  طتعةذ  ا ت ةةمتط غ ر  ا عوااب  تسث ر  أو   على  الم  متط  أأ  لا   ذه  ا تع ف  ت  

آثت     ا واوف   ت ك   ف    مت  اتتغلا ات   يت   ر     ت ت ى   المتخذل   ا توا  ر  يأتي    ا وي ةذ   المعتي ر   تطعةق   عأ   جذتا  ت ديةتتتط   على 
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 أأ    19كوفةو  – نتئلذ كو يلت  
 
  عأ   ت تج   او   ا د  ي   تاط ا صدذ  تلجتئلذ  تخالم  إن يت  الم زاأ ذ أ  ف رل ت  ةذ  ذا الم  يع  وفت

ف  ظ يف صععذ يأ تيق غ ر أيت  ل   الم  متط غ ر    ينت   ا  طتع  عمل   يتسث  ا عواأل  ه  يكملصدذ  اذ    ا عمل  ت دةص   تط 

 ا ات فذ  د بح. 

 ف  ا واوف على الأتت ةب يالألمتط ا د  او تلتمل  ت  ةذ  ضو  أت ت وميف   
 
اطتع الم  متط غ ر ا ات فذ  عبر  ر  طذ إ  ت ةذ    ي غعذ

لى  تأش ا نتمتع ا عتم   ع  ثلاث     يب ت   على ا توصةذ الم فوعذ أأ ف نق عمل الميتعواط ا   ةذ يا تطعة تط ف    ت ه ا   د بح 

ا عتم ا نتمتع  يافق  لوفمبر  ا ثلاث    ي   الحت ى   ف و  ف   "م  2020 دمجموعذ  نويو  و   تطعة تط  أ  يع  ت  ةذ  اتتغلا   على 

. يت ك   ت   على اا راح  م2022م ي دى لوفمبر  2021ركتوب    لا  ا   رل أأ  "   الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح ف  ر  طذ تمونل الإ  تب

  يالجماو نذ ا تو يةذ   تلإضتفذ إلى ف نق عمل   ل   ي ذ فديط      لةث يتولى  ئتتذ الم  يع كل أأ  نماو نذ ا يو ا  أأ  

الم  يع  م ت كذ     ت  ةذ  ذا 
 
ا تت ةذ:   صةصت الأعضت   يا وي   ا   نق  ا يعو يذ    الممد ذاتئوى  الأ  لةذ  يالممد ذ    ا ع بةذ 

بجتلب أاتم ا ت يةق يا ي  تت نذ ا د   عمت   ي   يتدط ذ    ي ي ذ ا  ون ينماو نذ ا يو ا   ي ي ذ   ةبةت   ي ي ذ اط    ا ات مةذ  

المعن   م تفلذ المخو اط يالج نمذ ييت     عت ةذ ف   ع    تتو  ت ت  تت نذ المجموعذ. الجوي   ت ذك  ر  أ تب الأأ  المتلول 

 يالم ت كذ ف  إعوا  ت  ن  الم  يع ي عمه  تلم ان  يالإ صتئةتط يالمؤ  اط المتوف ل ف  اتعول  ةتلتط الم تب. ت  ةذ الم  يع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

                                                                 في أنشطة تمويل الإرهاب مشروع التطبيقات حول استغلال المنظمات غير الهادفة للربح

 في أنشطة تمويل الإرهاب  

8 

 الفصل الأول: الإطار النظري والمفاهيم 

  :نبذة عن استغلال قطاع المنظمات غير الهادفة للربح .1.1

 ف  
 
 أامت

 
ا اتصت  ا ويل   ي  ي تص   ي  ت على الجتلب ا اتصت ى يولمت يمتو إلى الجتلع    تدعب الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح  ي ا

 لجاو  كل أأ ا  طتع الح وأ  يا  طتع الختص 
 
.  ييعتبر  ذا ا  طتع أأ ا  طتعتط ا د   1ا نتمتع  يا ث تف   ييعتبر  ي  ت أ ملا

تمونل  الإ  تب ع تيذ  تصذ   ةث  تو ينت المعتي ر ا وي ةذ ف  أجت  أ تفلذ غيل الأأوا  يتمونل   تجذب  ذه الم  متط أصت   

ياتعذ أأ  لا  تعتيف المجتمعتط يالأف ا  أ  أت ت وم  ه أأ ر  طذ   ريذ  كمت رننت تتمت   ت لت ت  الجغ اف  ا وات    تةمت  

 .يوضط ا تط تةتتةذ ا د  ت او عوم  اتت  ا  يلماعتط ف  الم تيق ا  تئةذ يالم تيق 

او ت   صو  ت ط   ةتم الإ  ت ة   يالم  متط الإ  ت ةذ  تتتغلا  اطتع الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح  تجم  يتلونل الأأوا  ري  ي 

  ي ذا  2تج ةو الإ  ت ة   ري  ع  الم  متط يا عمدةتط الإ  ت ةذا ت تب ر  طذ إ  ت ةذ أثل  توف ر ا وع  ا دونيد  ري ا تشجة  على  

الجاتط المتللذ ي الجماو      تجته الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح يأت او ي تج ع ه أأ ف وا  ا ث ذ فينت    ذ ف  اطتعي ه يمعمع ا ث  و

 ت تتل  تعو  متيذ    إعتاذ او ل  ذه الم  متط على ت  ةذ رعمت ات الخ ريذ  يا وصو  إلى الميت ةويأ ف  ا وا  الم تتب  إضتفذ إلى  

  ذا ا  طتع أأ اتتغلا ه أأ اعل الإ  ت ة   يالم  متط الإ  ت ةذ ض ي ل ألحذ على ا صعةويأ المحل  يا ويل .

 أهداف ونطاق المشروع:  .2.1

 يما     ت   على لتتئج الأ لتث الأي ةذ يا و اتتط تاط ا صدذ فإ  اتتغلا  الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح ف  ر  طذ تمونل الإ  تب  

 إلى لتتئج الجو ذ ا ثتلةذ أأ عمدةذ ا ت ةة  المتعت    وي  أ ط ذ ا      
 
  و  ا عويو أأ ا وي   و  ا عت    ياتت ت ا

 
يمثل انويوا

  ت   زام  تلمعتي ر تاط ا صدذ يتطعةق الإن ا اط ا  ات ةذ الم تتعذ  
 
 ياضحت

 
الأيت  ي مت  إف ن ةت فإ   ي  الم ط ذ تعت   اصو ا

 ةذ على الم هج ا  تئ  على المختي  لخ ض المختي  ا  تتجذ عأ اتتغلا  الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح ف  ر  طذ تمونل الإ  تب   المع 

 تلإضتفذ إلى ر مةذ ا تعتي  أ  الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح يا تواصل أعات فةمت يتعدق  توا  ر أ تفلذ تمونل الإ  تب ياتجت تانت  

 على  ذه ا عواأل ف و   نط الحتنذ إلى ض ي ل ت  ةذ  ذا الم  يع   ا  ي  اتذ حج  المختي  الم تعطذ  تتتغلا   ب ت   ي يانويواانت   

 الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح ف  ت  ةذ عمدةتط تمونل الإ  تب ف  أ ط ذ ا     الأيت  ي مت  إف ن ةت.

 : لو   ت فةمت يل ينوف  ذا الم  يع إلى تل ةق عو  أأ الأ واف  يبصو ل اتتتةذ 

فا  يتلويو يعةعذ انويواط يأختي  تمونل الإ  تب  و  اطتع الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح يكة ةذ اتتغلا ات ف  تمونل   -

 الأ  طذ يالجمتعتط الإ  ت ةذ  مت ف  ت ك تمونل الم تتد   الإ  ت ة   الأنتلب.

الميتخوأذ ف  تمونل الإ  تب أأ  لا  الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح ف   ا تع ف على الأتت ةب يا ط   يا ت  ةتط الحويثذ   -

أ ط ذ ا     الأيت  ي مت  إف ن ةت )ا ط   ا ت دةويذ: ا تبرعتط ا   ويذ يالحوا ذ. ا ط   ا ت  ةذ الحويثذ: اتتخوام 

 الأصو  ا ف راضةذ  يأ صتط ا تواصل ا نتمتع   يغ ر ت( 

أأ اعل ا وي  الأعضت  أأ لت ةذ كة ةذ تطعةق توا  ر أ كمل يأت تتعذ على الم  متط  تلويو رفضل الممت تتط المتععذ   -

 غ ر ا ات فذ  د بح  مت يتوافق أ  الم هج ا  تئ  على المختي  يا اة ل ا عتم لمختي  تمونل الإ  تب.

 
 (. 8المذكرة التفسيرية للتوصية )  1
 (. 8المذكرة التفسيرية للتوصية )  2
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ونل الإ  تب أأ  لا   تلويو ا تلويتط ا د  توانه ا  طتع الختص يالجاتط الح وأةذ المع ةذ ف  ا   ف عأ عمدةتط تم -

الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح )ا تعتي  المحل  يا ويل   توا  ر تع ب الأصو  يا تل ة تط يا توا  ر ا تل  ةذ أثل ا تجمةو  

 يالحجم  يآ ةذ تج ب المختي  ف  ا تعتأل أ  ا ع وك الم اتدذ  إلخ(. 

غ ر   - الم  متط  يالآ ةتط  دتصوى  تتغلا   الممت تتط  رفضل  ر  طتنت  تلويو  تثبة   ري  تعطةل  ا ات فذ  د بح  ي  

 الم  يعذ.

الأ  طذ   - تمونل  ف   ا ات فذ  د بح  غ ر  الم  متط  الإ  ت ةذ   طتع  الجمتعتط  اتتغلا   أو   على  كو يلت  نتئلذ  رث  

   يا عمدةتط الإ  ت ةذ.

 : مصادر جمع المعلومات  .3.1

 تعو ل  يي  كت تتل : ت  نم  المعدوأتط ا د  ت  اتتخواأات ف   ذا الم  يع أأ أصت   أ 

 ا تتبةتلتط: .1
 

ا  طتع ا عتم )يي مل ي ول    على  ات أأ ا وي  الأعضت   يت  تونيع  يالحت ط ا عمدةذ  عدوأتط الم ت  إعوا  اتتبةتل   بغ ض نم   

الم  متط(    اطتع  على  ا  ات ةذ  يالجاتط  ا  تلو    إل تت  يناتط  المت ةذ   ا ات فذ  ي ا تتخعت اط  غ ر  )الم  متط  الختص  ا  طتع 

يا تع ف   د بح(  ف  ألتي ذ لإ  اك اطتع الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح ف   ذا الم  يع يالحصو  على أو لاط أأ  ذا ا  طتع   

  يةتتتط ير  ن ا تلويتط ا د  توانه  ذا ا  طتع أأ أ  و  الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح. تطعةق اا عوااب غ ر الم صو ل   لى ع
 

 مت يضمأ الحصو  على ركبر او  أم أ أأ المعدوأتط أأ  ذه الأي اف   لحصو  على فا  رفضل     متتج ياو صمم   ذه ا 

  طتع الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح ف   ذه ا وي  أأ  ةث الحج   يل تط ا ضعف ا د  يت  اتتغلا ات أأ اعل ا  ةتلتط الإ  ت ةذ   

 يرتت ةب تخ ةف  ذه المختي   يغ ر ت. 
 

 الحت ط ا عمدةذ:  .2
 

أأ  لا  ا تتبةتلتط الم ت  إ ينت رعلاه ت  يدب  ت ط عمدةذ أأ ا وي   ياو تضمأ يصف الحت ذ ا عمدةذ  يلوع الجاذ ا د  تم   

المتل    ا تلدةل  المتعد ذ  تلحت ذ  يلتتئج  الحت ذ  يأؤ  اط ا  تعته  ف   الميتخوأذ  ا   ةذ  الحت ذ  يالأ ياط يالأتت ةب  أأ  لا ات 

لمت ةذ  يلتتئج ا تل نتط ي/ري ا تل ة تط   تلإضتفذ إلى الج نمذ الأصدةذ يا ع وبذ/ أواف الحت ذ  و  ناتط   و ول المعدوأتط ا

 إل تت ا  تلو  يا  ضت (.  
 

 أصت   ا عةتلتط الم تو ذ:  .3
 

الم تو ذ يت مل   ا عةتلتط  ت  ا عتمت  على أصت    المذكو ل رعلاه  ف و  إلى المصت    ا صت  ل عأ   تلإضتفذ  الم  و اط يا ت ت ن  

ناتط   وأةذ  ري أؤتيتط  لثةذ ري ركت يمةذ  ري تدك ا صت  ل عأ أ  متط  ي ةذ  يا د  ت تي   اطتع الم  متط غ ر ا ات فذ  

  د بح  أأ  ةث إتت ل اتتغلا  ا  طتع يالمختي  يا تنويواط ا د  يتع ض  ات  ذا ا  طتع. 

 مجموعة العمل المالي على المنظمات غير الهادفة للربح:تطبيق متطلبات  4.1.

الأأوا  يتمونل الإ  تب يتمونل الت ت  ا تيلح   ةث    غيل  أ تفلذ  ف    الأصةل  ا  تصتص  تاط  الجاذ  3تعتبر أجموعذ ا عمل المتل  

المجتم  ا ويل  على  أجموعذ ا عمل المتل     كمت تلث يا ض   ا ذى تيبعه  دمجتم .  الج ائ   أعتي ر  ي ةذ انوف إلى أ    ذه  يضع   

  200ركثر أأ    يف  ظل عضونذ   .الإ ا ل ا يةتتةذ ا لانأذ  تل ةق الإصلا تط ا ت  يعةذ يا ت  ةمةذ ا وي ةذ ف   ذه المجت طتوف ر  

 
3 Who we are - Financial Action Task Force (FATF) (fatf-gafi.org)   

https://www.fatf-gafi.org/about/whoweare/#d.en.11232
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معتي ر أجموعذ  أتيع ف     ري  الأ بع    عذ ا عمل المتل  يو ط أجموعذ ا عمل المتل  توصةتط أجمو    أد زأذ  ت  ةذ ت   يناذ ي ذ  

المتل  ا تيلح  ا عمل  الت ت   يتمونل  الإ  تب  يتمونل  الأأوا   غيل  الج نمذ  لم تفلذ  لم    أ ي ذ  عتلمةذ  اتتجت ذ  تضمأ  يا د     

 .ياف تمونل رتلحذ ا وأت  ا  تأل ي الم  مذ يا  يت  يالإ  تب 

غيل الأأوا  يتمونل الإ  تب يتعمن أعتي ر ت  تتتم ا  لمواناذ المختي    يرتت ةب  نعذ ت  ةتط ت وم أجموعذ ا عمل المتل   م اكمت  

 دتسكو أأ رننت تطعق أعتي ر    ري ف  المجموعتط الإادةمةذ الم  تل على غ ا  ت عأ كثب  الأعضت  فينت    ت ااب ا وي  كمت     لجو ت يالم 

 ا وي  ا د    تد زم.  ت ان  ي   أأ  لا  أ هجةذ أو ول  ت ةة  ا   زام أجموعذ ا عمل المتل  ب  ل كتأل يفعت 

ا توصةتط الأ بع   ا صت  ل عأ أجموعذ ا عمل المتل    طتع الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح  ةث  ضمأ    ت  إف ا  ا توصةذ ا ثتأ ذ أأ

الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح   ت  ذ ر  تتخ    ت  ا  تلولةذ ا د  يم أ لى ت وع الأ إل  ا   لأغ اض  ذه ا توصةذعلى تع نف  تأل  لص   

  دم  متط غ ر ا ات فذ  د بح  اعتموط أجموعذ ا    . ياو   ي ذا     ا  تلولةذ   ل   ليب  
 
 يظة ةت

 
ييت و إلى     عمل المتل  تع ن ت

 .الأ  طذ يالخصتئص ا د  تع ض أ  مذ أت لخط  ا تتغلا  ف  تمونل الإ  تب  ل الأ ذ ف  ا عتعت   فليب    أعةت  ا  بلةذ

 على أتت وم   
 
 ف   "   :دم  متط غ ر ا ات فذ  د بح إلىا تع نف المذكو       ر ي يب ت ا

 
شخص اتلو   ري ت تيب ري أؤتيذ تيا  رتتتت

رلواع ر    أأ “الأعمت    ري  تول   ري ر ونذ  ري انتمتعةذ  تعدةمةذ  ري  ث تفةذ  ري  ري  ي ةذ  إل ت  الأأوا  لأغ اض   ريذ  ري  تجمة  

إ لا   ت توصةذ   ا صتلحذ”. ا د   1 وي   ا ات فذ  د بح  غ ر  الم  متط  إ  على  ا توصةذ  ت طعق  ذه  تع نف       لطت   ت   ضمأ 

 الم  مذ غ ر ا ات فذ  د بح المحو  أأ اعل أجموعذ ا عمل المتل . 

(  1ف  ضمت  عوم اتتغلا  الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح  واتطذ الم  متط الإ  ت ةذ بنوف: )ا ثتأ ذ  نتمثل ا اوف أأ ا توصةذ  ي 

 يعذ كس ياط  تمونل الإ  تب   مت ف  ت ك أأ رنل ا تن ب أأ  ( أأ رنل اتتغلا  كةتلتط أ 2ا  او  ف  صو ل كةتلتط اتلولةذ ري )

 إلى أ  متط إ  ت ةذ3توا  ر تجمةو الأصو ؛ ري )
 
   .( إ  ت  ري تغطةذ تلونل الأأوا  المخصصذ لأغ اض أ  يعذ ت ا

 
 
 : الم  متط  أننت  يتت تي  ع تص  أؤث ل أ تعطذ بعمل  ذه   تك توصةتط ر    تاط صدذ   طت   ذا ا ت  ن   ريضت

. 4ا  تئ  على المختي    الم هج(: يا د  تعنى  تلويو يت ةة  أختي  غيل الأأوا  يتمونل الإ  تب ف  ا وي ذ يتطعةق  1ا توصةذ ) -

ختي  تمونل الإ  تب يا تنويواط ا د  ت  دات  ا   ذ الأكثر ع ضذ لم   يت تع   ذه ا توصةذ  ت توصةذ ا ثتأ ذ أأ  لا  تلويو

 ا  ةتلتط الإ  ت ةذ على الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح. 

 تج ن  تمونل الم  متط الإ  ت ةذ يالأشختص الإ  ت ة    5ا توصةذ ) -
 
(: يا د    توص   ف    تج ن  تمونل الإ  تب يولمت ريضت

كمت  ة    ذه ا توصةذ   .5 دى ف  غةتب ا صدذ  سعمت  إ  ت ةذ  كمت توص    تعة    ذه الج ائ  كج ائ  رصدةذ  غيل الأأوا  

 صتئص ن نمذ تمونل الإ  تب  لةث ت مل تمونل ت   الأف ا  ا ذيأ ييتف ي   وي ذ غ ر  ي ذ إاتأتن  ري ن يةتن   غ ض  

 .6ا ت تب ري ا تخطة   الإعوا   عمل إ  تب  ري الم ت كذ فةه ري ت وي  ري تد   تو نب إ  تب  

ضمت  عوم إتت ذ رى رأوا  ري ي  ةذ الميتنوفذ تاط ا صدذ  تلإ  تب يتمونل الإ  تب   (: يا د  تت تي  ا ع وبتط المت6ا توصةذ ) -

. يبت     إلى  7رصو  ر    ب  ل أعت   ري غ ر أعت    صتلح رى شخص ري كةت  أو ج على اوائ  الإ  تب المحدةذ يا وي ةذ 

ر   ذه ا توصةذ ت كم على ا توا  ر ا واتئةذ ا د  تعتبر ض ي نذ يف نول ف  تةت  إي تف توفق الأأوا  ري الأصو  الأ    إلى  

 
 (.1ا توصةذ ) 4
 (.5ا توصةذ ) 5
 (. 5المذك ل ا ت ي ريذ  دتوصةذ ) 6
 (.6ا توصةذ ) 7
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ي ةث ر  الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح    8الجمتعتط الإ  ت ةذ ياتتخوام الأأوا  ري الأصو  الأ     واتطذ الجمتعتط الإ  ت ةذ 

  يبت     إلى ر  ا تبرعتط ا عة ةذ ت  ل تاط ا تنويو ا ذى ي  ده  أصت   تمونل أختد ذ ت مل ا   وى يا عةن   جذب تمتتن 

 ا تمونل ا   وى المعت   أمت يجعل  ذه الم  متط ع ضذ  لاتتغلا  ركثر أأ غ ر ت. 

 رتيعتط ا  تلولةذ  يبت     إلى ر   تعن   ت   تفةذ يالميت ةويأ الح ة ة   أأ الأشختص ا عتعت نذ يا   (:25   24ا توصةتط ) -

الأشختص ا عتعت نذ ت مل الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح.  ةث لص  ا توصيت   على ض ي ل تواف  أعدوأتط كتفةذ ي اة ذ 

يألوثذ ف  ا وا  الم تتب   و  الميت ةو الح ة   أأ الأشختص ا عتعت نذ يا  رتيعتط ا  تلولةذ  يتياةل يصو  ا يدطتط  

 .9صذ المحدةذ يالأن بةذ  تدك المعدوأتط ف  ا وا  الم تتب المخت 

لم تتعذ  لحو أأ اتتغلا  الم  متط   و  تطعةق ا توا  ر ا  تتم كمأيتئل نو  نذ    تت تي  يا د       ا  تةجذ المعت  ل ا عت  ل  -

  إلى   2-10)  الجو  نذ  الميتئلأأ الأصو   يت ك  يب    الإ  ت ة   يضمت  اتيت  ا توا  ر أ   ة ل أختي  ا وي ذ  ي  أت   

10-4 .) 

ا   زاأتط ا وا  ل ف  المعتي ر ا وي ةذ ا صت  ل عأ أجموعذ ا عمل المتل     جب على ا وي  الح ص على تطعةقي     أجمل ا  و  يف   

ك تيذ  يا     إلى أو     ف  ر  طذ تمونل الإ  تب  تتغلا ا  تو    أأ أختي   لحمتيتنت   طتع الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح  الم تعطذ   

 على  ذه ا   زاأتط  ذف  كل  ي     وال   يا ت  يعتط ا يتئولا  
 
يألتي ذ ا تت ت ل أأ عمدةتط ت ةة  المختي  يا ت ةةمتط     اةتتت

ك تيذ  ذه ا ت  يعتط يأو  الحتنذ  تعويدات يأوائمتنت  صو ل أ تتعذ  ف  ا تع ف على    عمدةتط ا ت ةة  المتعت  ا  طتعةذ ي دى  

 .تمونل الإ  تبأختي   لحمتيذ أأ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (. 6المذك ل ا ت ي ريذ  دتوصةذ ) 8
 (.25  24ا توصةتط )  9



 

 

                                                                 في أنشطة تمويل الإرهاب مشروع التطبيقات حول استغلال المنظمات غير الهادفة للربح

 في أنشطة تمويل الإرهاب  

12 

   أفضل الممارساتو الدولية   الاتفاقيات والمعاهدات: ثانيالفصل ال

ا  صل    ؤي  ي  عتم  توعو   ا د  ا وي ةذ    يالمعت واط  ا ص وك    ن لأ  ذا  ب  ل  يالإ يت    يالخ رى  ا طوع   ا  ةتم  ت   تط    لح نذ 

  ا تعويلاط   ف    تم   ألو    يمثل   يا ذىعلى  رتات الإعلا  ا عتلم  لح و  الإ يت      ي  نذ إ  ت  يت ونأ نمعةتط غ ر  ت فذ  د بح 

    عتي رالم   على  المتل   ا عمل   أجموعذ  تج ينت  ا د 
 
  الختصذ(  8)  ا توصةذعلى  ا وي ةذ لم تفلذ غيل الأأوا  يتمونل الإ  تب يتلويوا

  ف     د بح  ا ات فذ  غ ر  الم  متط  اتتغلا    أأ  الحو  ف رفضل الممت تتط    ا  صل لمتتج أأ   يت تي   كمت    د بح  ا ات فذ  غ ر   تلم  متط

عأ بعض الجاتط ا وي ةذ    ا صت  لاتتع اض عو  أأ ا ت ت ن   أأ  لا     إ  ت ةذ  رعمت   إ ت تب  ري   الإ  تب  تمونل   ر  طذ  ت  ةذ

 : ا ت وي    ذا تةت   ف  ت ك   يتع ض ر لته يل   فةمت . أثل أجموعذ ا عمل المتل 

 :الدولية والمعاهدات الاتفاقيات1.2.

   عو  أأ الميتئل ر مات تدمةذ ر  طذ الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح   على أ ه  (  20)المت ل    لص    الإعلا  ا عتلم  لح و  الإ يت  .1

 الآت :  يت ك كمت ي   ف  لص المت ل على ا  لو

 ا نتمتعتط يالجمعةتط ا يدمةذ.   ل شخص  ق ف    نذ ا   راك ف    (ر)

 .  يجون إ غتم ر و على ا لتمت  إلى نمعةذ أت (ب)

  ل ف    ق ف    نذ ت ونأ الجمعةتط   : "( على1( ف  ا ع و )22)المت ل    لص   ا عاو ا ويل  الختص  تلح و  المولةذ يا يةتتةذ  .2

 .يذ أصتلحهأ  آ  نأ   مت ف  ت ك  ق إ  ت  ا   ت تط يا لضمتم إ ينت أأ رنل  مت

الختص  تلح و  ا اتصت يذ يا نتمتعةذ يا ث تفةذ  ةث ي ص على الحق ف  ت ونأ ا   ت تط ري الم ت كذ فينت     ا عاو ا ويل .3

 لى الآت : ع  (8)المت ل لص      ةث يا تاتم ف  الحةتل ا ث تفةذ  

i. تتعاو ا وي  الأي اف ف   ذا ا عاو    ت ذ أت يل :  

اةو تو  اواعو   رى آ  نأ يفى ا لضمتم إلى ا   ت ذ ا د  يختت  ت   ي   ق كل شخص ف  ت ونأ ا   ت تط  ت   راك أ   (ر

الم  مذ المع ةذ  على اصو تعمنم أصتلحه ا اتصت يذ يا نتمتعةذ ي متيتنت. ي  يجون إ ضتع أمت تذ  ذا الحق لأيذ  

ا  تلو  يت  ل توا  ر ض ي نذ  ف  أجتم   يم  اي    صةتلذ   ا د  ي ص عدينت  تدك  الأأأ ا  وأ  ري ا   تم  اةو  غ ر 

 ا عتم ري لحمتيذ   و  الآ  نأ ي  نتان  

ري   (ب ل ت ةذ  ي ةذ  ت ونأ أ  متط  ف   اتلت اط  لافةذ اوأةذ  ي ق  ذه ا تلت اط  ري  اتلت اط  إ  ت   ف   ا   ت تط   ق 

 ا لضمتم إ ينت 

ا ويل  .4 يا ث تفةذ   ا عاو  يا نتمتعةذ  ا اتصت يذ  )الختص  تلح و   المت ل  أ 15   يا نتمتع    ه  (  ا ث تف   ا عمل  على   نذ 

  لأف ا   يصو   ذا الحق ي متيته  يت ك على ا  لو ا تتل : 

I.   ت   ا وي  الأي اف ف   ذا ا عاو  س  أأ  ق كل ف: 

 )ر( ر  ي ت ك ف  الحةتل ا ث تفةذ 

 )ب(ر  يتمت    وائو ا ت وم ا عدم  يبتطعة تته 

 . المع ونذ يالمت يذ ا  تنمذ عأ رى رث  عدم  ري فن  ري ر ب  أأ ص عه)ج( ر  ي ةو أأ  متيذ المصتلح 

II.  ا وي  الأي اف ف   ذا ا عاو  ف  ا توا  ر ا د  تتتخذ ت بغةذ ضمت  الممت تذ ا  تأدذ  اذا الحق  ر  ت مل تدك     ت اع

 .ا توا  ر ا د  تتطدبنت صةتلذ ا عد  يا ث تفذ يولمتؤ مت يو تعتنمت

III.   اف ف   ذا ا عاو  ت  رام الح نذ ا د    غنى عننت  دعلث ا عدم  يا   تط الإ واع تتعاو ا وي  الأي . 
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IV.     ا عد أةوا    ف   ا وي ة    يا تعتي   ا تصت   يولمت   تشجة   أأ  تجنى  ا د   ا عاو  ت  وائو  ف   ذا  الأي اف  ا وي   ت   

 .يا ث تفذ

المعنى على ا  رى يا تجم  يت ونأ الجمعةتط  يو ا ل ا   و   ا وي ةذ  د ضت  على ا تمة ز ا ع ص   تل   ا تمة ز    ا ت تاةذ .5

 ق  ي   الحق ف    نذ ا نتمتع ا يدم  يت ونأ الجمعةتط ا يدمةذ ري ا لتمت  إ ينت  لص  على    9 //5  ا ع و  ( 5ا عتأذ )المت ل  

 .ت ونأ ا   ت تط يا لتمت  إ ينت

على الحق ف  ت ونأ الجمعةتط      لصيا د       لحمتيذ   و  نمة  ا عمت  الماتن نأ يرف ا  رت      ا وي ةذا ت تاةذ  كذ ك   .6

يذ ل ت ذ عمت  يولى ريذ نمعةذ أأ اعةل الجمعةتط تت  ذ ا ذك    را لضمتم  ل نذ إلى  ( ا ذى ي ص على "ب)  ا ع و  (26)المت ل  

ا تمتس ا عو  يالميتعول أأ ريذ ل ت ذ عمت  يأأ ريذ  ا ذى ي ص على "( ج"  يا ع و )أ  الخضوع ف    دوائح الم  مذ المع ةذ

 ."نمعةذ أأ اعةل الجمعةتط تت  ذ ا ذك 

 :المنظمات غير الهادفة للربحمجال أفضل الممارسات في نماذج من 2.2.

    تك أعت  اط  كمت
 
  أجت    ف    ا تتغلا   تو  أختي    أأ    د بح  ا ات فذ  غ ر  الم  متط  اطتع يصو      ظ    غ ض  صو ط  تك  آل ت

 أع     الجاو    ذه    ورط  ياو   الإ  تب   تمونل
 
  الم تعطذ   ا وي ةذ  اتتط أأ اعل أجموعذ ا عمل المتل   تعويل المعتي ر     مد   إت  ا

 أأ ا   ت تط يا    تدك بعمل  
 
 ياف ا

 
  أ ذ   أيتم ل   أتتما    ا د    تعويلاطالم  متط يا  طتع ك ل   ةث ينوط  ذه ا تلويثتط   ت

 ري ركثر.   ا مأت   أأ ع و

المتل  على    يف  ا عمل  الإيت    ص  أجموعذ      د بح  ا ات فذ  غ ر  الم  متط  اطتع  أ   ا تواصل  ذا 
 
على      صت ا تع ف  أننت على 

تمثل ا  طتع الح وأ  أأ ناذ  يأأ الم  متط    ا د أختدف الجوالب أأ تيى ا  س  يا  تصتص أأ الجاتط ا  ات ةذ يالإ  افةذ  

أجموعذ ا عمل    ا نتمتع ا ذى ع وته   ذه ا د ت اط  ر    أأا  طتع الختص أأ ناذ ر        تمثةلغ ر ا ات فذ  د بح ل يات ري  

ا اوف ا  ئيس   أأ  يتمثل     ف  فةي ت  ا  ميت  م2016ر  نل    18ف      أ  الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح   يالحوا   ا ت تي     خصوص المتل 

 ذا ا نتمتع  و إن ا   وا  أ توح أ  أمثد   أأ أجموعذ أت وعذ أأ الم  متط غ ر ا  بلةذ  و  ا عمل الميتم  لمجموعذ  

     يأذك انت ا ت ي ريذ(  8ت ب س  الم  متط غ ر ا  بلةذ )توصةذ أجموعذ ا عمل المتل   ا   أ انعذ أعتي ر رنل    أأا عمل المتل   
 
  إيمتلت

المامذ    أننت ا  ضتيت  ف   ذه  ا  بلةذ  الم  متط غ ر  ا تعتأل أعت  ل أ      المتل    ا عمل  أجموعذت رس ا نتمتع  ئيس  ف و    س مةذ 

   116ف  فةي ت.  ض  ا نتمتع أت أجموعه  ا  ئيس   الم  أ تب الأأ  المتلول المعن   تلمخو اط يالج نمذ ف   ا د ت  ياتتضتف
 
أمثلا

ت ي    21أأ   ا ي أ ااع  ت    أأ الخبرا  تيى ا  س     37أ  مذ غ ر  بلةذ ي    26عضو   أعم  
 
أأ ا  طتع الختص. رن   الم ت كو  تعت  

 :ت ةذ لآ ا  ب س  ا  ضتيت ا  ئييةذ ا ت 

ت ف  أ تفلذ الإ  تب أأ  لا  الميتعول ف  ا تخ ةف أأ ا تط ف - ا أام   ؛ كةف تدعب الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح  ي  

إلى   - يصو ات  يتيال  الإ  ت ةذ  ا لتنتكتط  أأ  ا  بلةذ  غ ر  الم  متط  المتل   ا عمل  أجموعذ  أعتي ر  بنت  تلم   ا د   ا ط   

 ؛  عت ةذ   ذه المعتي ر الخوأتط المت ةذ ع و ت  ةذ 

أأ اعل الإ  ت ة     ا تتغلا  اطتع الم  متط غ ر ا  بلةذ  وينت يل تط ا ضعف المحتمدذ  يو   تنذ ا عدوا  إلى فا    -

 ري  ك  طذ الطلا   
 

ا ضئةلا   تمثل رى  ط  على  او  أ  الأ ذ ف  ا عتعت  ر  غت عةذ الم  متط غ ر ا  بلةذ او تمثل  ط  

 ؛الإيلا 

ا  تئ  على المختي    الم هج  ذ تطعةق توا  ر لحمتيذ الم  متط غ ر ا  بلةذ أأ ا لتنتكتط الإ  ت ةذ   مت يتمتش ى أ   ر مة  -

 . ينت تتب أ  المختي  المحو ل  أ  ا  رام   و  الإ يت  يالإن ا اط ا  تلولةذ ا وانعذ يتةت ل ا  تلو  ف  ل س ا وا 
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  ا توصةتط يت  ةح      على ا  زاأات  مواصدذ الم ت كذ أ  الم  متط غ ر ا  بلةذ ف   ذه ا  ضتيت المامذ  المتل   ا عمل   أجموعذتؤكو  ي 

 ياو ركوط على  ذه المعت ى    الميتم ل ا د ت اط  ذه أخ نتط أ  يت تتب   مت   ا وي ةذ
 
غ ر الم صو ل أأ    ا عوااب ي اذ ف   أؤ  ا

 . م2021 ركتوب   ف   ا صت  لا وي ةذ  المعتي ر تطعةق 

المتل   إلى   تلإضتفذ )يم أ ا  نوع    ا ت ر ت يذ  يالأ  ذأ ت ي  ا تطعة تط يالأي ا     أأ  ا عويو  أتت وم  رصو ط أجموعذ ا عمل 

 : المثت  تبةل على أننت    (10المتل   ا عمل  أجموعذ أوا   اذه الم ان  على

 .2014يولةو   -ف  تمونل الإ  تب الم  متط غ ر ا ات فذ  د بحاتتغلا   تو أختي   •

 .11م2014 المتل   ا عمل أجموعذ   ا تطعة تط  و  تمونل الإ  تب أأ  لا  الم  متط غ ر ا  بلةذ أ  يع •

 .2015ركتوب   –أختي  تمونل الإ  تب ا  ت  ذ  •

 . 2015يولةو  – ( 8أ تفلذ إتت ل اتتخوام الم  متط غ ر ا  بلةذ )ا توصةذ  –رفضل الممت تتط  •

 ؛12م 2019 المتل    ا عمل أجموعذ   ل ت ةة  أختي  تمونل الإ  تب  ة •

 
 
  13الخ ريذ   الجمعةتط    و  رفضل الممت تتط    ب س ي اذ    رف ن ةت  ي مت    الأيت    ا       لم ط ذ  المتل    ا عمل  أجموعذ   رصو ط  ريضت

يم أ تطعة ات يا عمل بنت    ا د ف ةذ  وي  المجموعذ  دتع نف  سفضل الممت تتط   يأيتعول م  يا د  رعوط كو ةل ات ر ت ى  2005

ب  ل يتوافق أ  أعتي ر أجموعذ ا عمل    ا  طتع   اذا  كتأدذ   متيذ  ظل   ف   بنت  الم تط تل ةق ر واف  ذه الجمعةتط ي عب  ي  ت  

  ت  يعتط  
 
يف ت ا ات فذ  د بح    .ا يت نذ  يرل متنت  ا وي ذالمتل   غ ر  الم  متط  عمل  أ  ر ذ  ت  ة   إن ا اط  ا و ةل  ياوم  ذا 

الجمعةتط أأ  آ ةتط  دتل ق  ييض   يا  ات ذ   أخو ذ  لإ  اف  ناتط  تلويو  أثل  ا  تلولةذ  تتعدق  تلجوالب  اعل    )الجمعةتط( 

 ت عمل يغ ر ت. كمت  مد  نوالب إ  افةذ ي ات ةذ أثل تعمنم أعتي ر ا   تفةذ يا نزا ذ  ينوالب أ تعطذ  تلأأو      ات  ا  ر ةص 

 المت ةذ   تلإضتفذ إلى توصةتط تتصل بعمدةتط الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح  ت ج الحوي . 

     14م 2011   د بح  ا ات فذ  غ ر  الم  متط  اطتع  ضعف  ل تطت  ن  تطعة تط  و       ا ات   يالمحة   آتةت  أجموعذ  رصو ط  كذ ك

ا ت  ةمةذ يوعت ل ت ةة  أختي  ا  طتع  يا تع ف على رفضل ا يعل    الميتئل  أثل يت تي  ا عويو أأ ا   تط ا اتأذ ف   ذا الإيت   

  عو  عمدةذ يتجت ب     ت طياوم ا ت  ن  كذ ك تجت ب يااعةذ أأ عة ذ  مد       يبعض رتت ةب ا تتغلا    فةه ت ةة  المختي   

تعمنم ت  ة  اطتع الم  متط غ ر ا  بلةذ  تتتخوام     ض ي لا و اتذ    ريص ا ت  ن     . يف   تتم  المجموعذ  ف   الأعضت   ا وي    أأ

تلي   ا   تفةذ  ي     ضمت  عوم إعتاذ الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح ا   عةذ أأ  عب  ي  إيجتب  ف  المجتم   لهج اتئ  على المختي   

أيؤي ةذ إعطت   تلمل  الح وأتط يالم  متط غ ر ا  بلةذ على  و توا     على  ر   كمتيالميت  ذ     الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح   

   أجموعذ ا عمل المتل . الأي ونذ لحمتيذ ا  طتع أ  ا يمتح  ه ف  ا وا  ل يه  ت عمل  ل نذ  على ا  لو الموص ى  ه أأ اعل 

ا د       تك الجاتط الإادةمةذ يا وي ةذ الأ     ت    اتا عويو أأ  ا  س   ف   ذا  ا تط   لأ مات كمت ي   رعلاه  ينم أ    أيت متط 

 : الأأثدذ بعض   يل  فةمت . أمتثدذ أعت  اطا ت زا ل أأ 

 
10 https://www.fatf-gafi.org/ 
11 Emerging-Terrorist-Financing-Risks.pdf (fatf-gafi.org) 
12 Terrorist-Financing-Risk-Assessment-Guidance.pdf (fatf-gafi.org) 
13 https://www.menafatf.org/index.php/ar/information-center/menafatf-publications/ 
14 http://www.apgml.org/methods-and-trends/documents/default.aspx?pcPage=4 

https://www.fatf-gafi.org/
https://www.fatf-gafi.org/media/fatf/documents/reports/Emerging-Terrorist-Financing-Risks.pdf
https://www.fatf-gafi.org/media/fatf/documents/reports/Terrorist-Financing-Risk-Assessment-Guidance.pdf
https://www.menafatf.org/index.php/ar/information-center/menafatf-publications/
http://www.apgml.org/methods-and-trends/documents/default.aspx?pcPage=4
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تطعةق الم هج ا  تئ  على المختي  يتوا  ر ا ع تيذ ا وانعذ     و    المت ةذ  الج ائ   أ تفلذ  يناتنينا ل الخمالذ الأأ ن ةذ    ي اذ •

 ؛15م2020  على الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح 

  يالج نمذ   المخو اط  لم تفلذ  المتلول  الأأ   أ تب      ةل إ  ت ى  دوي  الأعضت  ب س  ت ةةمتط أختي  تمونل الإ  تب •

 . م2018  16الم  مذ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
15 https://home.treasury.gov/system/files/266/2020-11-19-Charities-Fact-Sheet-FINAL.pdf 
16https://www.unodc.org/documents/mexicoandcentralamerica/publications/CrimenOrganizado/Guidance_Manual_TF_Risk_Assessment
s.pdf 

https://home.treasury.gov/system/files/266/2020-11-19-Charities-Fact-Sheet-FINAL.pdf
https://www.unodc.org/documents/mexicoandcentralamerica/publications/CrimenOrganizado/Guidance_Manual_TF_Risk_Assessments.pdf
https://www.unodc.org/documents/mexicoandcentralamerica/publications/CrimenOrganizado/Guidance_Manual_TF_Risk_Assessments.pdf
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 وتحليل مخاطر المنظمات غير الهادفة للربح: فهم لثالفصل الثا

 في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

 : نقاط الضعف وتهديدات المنظمات غير الهادفة للربح. 1.3

 أأ تلويو  أجموعذ ا عمل المتل  ا وي ةذ  توصةتطتطعةق أتطدعتط  ع وا اتأذ  يتئل الم أأ  ختي المت ةة   أيس ذتبر تع
 
 وايذ

تؤ ى  تتغلا  ا  طتع ف  ت  ل ثغ اط  ر ا ت  ةمةذ يا  طتعةذ  يأأ ث  ا تع ف على ل تط ا ضعف ا د  أأ المم أ ا تنويواط 

. كذ ك يم أ  دوي  (1ا ات فذ  د بح أأ  لا  أتطدعتط ا توصةذ ) ين طعق  ذا المعور على اطتع الم  متط غ رر  طذ إن اأةذ. 

يت  تل ةق ا غتيذ أأ عمدةذ ا ت ةة  تمونل الإ  تب  الم تعطذ   طتع الم  متط    نطذ ر   تص بنت  ت ةة  أختي  اتختت أ هج 

ت عن  على أ هج ت ةة  ل يات   ا  عمدةذ  و  يت ك  ت ت ف ا  طتع   ت وصو     تط ا ضعف يا تنويواط يأأ ث  المختي  ا د  

ف   أختي  ت فا  عدات ات  ل علىتج ت  ة ةذ ا د   ع و تطعةق ا  زاأتانت تجته ا  طتعثت   أو و   ل تتع  كل  ي ذ المعتي ر ا وي ةذ 

 .
 
 ا يةت  ا عتم ك ل يتةت  اطتع الم  متط  تصذ

 ي
 
يفا  أختي  غيل الأأوا    يت ةة   يجب على ا وي  تلويو( أأ توصةتط أجموعذ ا عمل المتل  1لص ا توصةذ )على  اتت ت ا

   مت ف  ت ك تعة   تدطذ ري آ ةذ  ت يةق الإن ا اط  ت ةة  المختي  الم تتعذ لإن ا اطيتمونل الإ  تب ف  ا وي ذ  ينجب عدينت اتختت ا

لى  ذا ا ت ةة   يجب على ا وي  تطعةق لهج اتئ  على ب ت   عي .يتطعةق الموا    بنوف ضمت  ا تخ ةف أأ المختي  ب  ل فعت 

اذه   بت    ي (  دتسكو أأ ر  توا  ر أ   ري تخ ةف غيل الأأوا  يتمونل الإ  تب تت تتب أ  المختي  المحو ل.RBAالمختي  )

ل تط ( 1) ت تمل على نتلع    صو ل عتأذ أختي  غيل الأأوا  يتمونل الإ  تب ( رعلاه  لجو ر 1ا توصةذ ) ا وا  ل ف  تطدعتطالم

يعلى  ذا الأتتس    ذه المختي  ا عوااب ا د  او ت تج لتةجذ إلوأتج  ذيأ ا عتأد  . تمثل  ت لالمف  ي  ا تنويواط( 2)ا ضعف ي

 على ا  لو ا تتل :اطتع الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح يم أ إت تط  ذه المعت  ذ على 

 .ونقاط الضعف المرتبطة بقطاع المنظمات غير الهادفة للربح المخاطر  ( 1)رقم  شكل

   الضعف  نقاط  المخاطر

     

 

 

 

 

     

 

ري أجموعذ أأ الأشختص/الم ولتط  ري الأ  طذ ا د  يم أ ر  ي  كل شخص ري كةت  يعةع  ري اعتعت ى  داتتعتبر التهدي ▪

  دوي ذ ري المجتم ت  ل 
 
ف  تةت  تمونل و  .ري توع  ت  ةذ  ذه الأ  طذ   مت يتضمأ كل ا وتتئل ا د  تيال يتيتعو ض  ا

 التهديدات 

 تنظيمية

 قطاعية

 استغلال المنظمات  

 الشرعية

 دخول منظمات  

 وهمية للقطاع
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 عأ ر  طذ تمونل الإ  تب ا يت  ذ يالحت ةذ  الإ  تب  ي مل ت ك الإ  ت ة   يالجمتعتط الإ  ت ةذ يأي
 
رينت يرأوا ا   فضلا

 يالميت عدةذ.

  نم أي .الأ ةت  ا د  يم أ ر  ييتغدات ا تنويو ري ا د  او توع  ري تيال ر  طته كل تشمل نقاط الضعف ▪
 
 مل تر  ريضت

ا عواأل ا د  تمثل ل تط ا ضعف ف   مل تكمت  ت الآ ةتط ري الم تجتط الميتخوأذ    ل الأأوا  يتخمننني ك لا   تم المتل  

تي مل    ياوضوا   أ تفلذ غيل الأأوا  يتمونل الإ  تب ري أ زاط أعة ذ  عدو أت أ زاط اطتع أع   ري ي  صتئص ريض 

 .تمونل الإ  تبغيل الأأوا  يأ تج أتل  ري لوع أأ الخوأتط ا د  تجعدات نذا ذ لأغ اض 

واقبالمخاطر/ ▪ يي مل تسث ر ا   تط الإن اأ    .ا عوااب إلى ا تسث ر ري ا ض   ا ذى او ييبعه تمونل الإ  تبت  ر   الع

 .يالإ  تب  الأتتس   على الأل مذ يالمؤتيتط المت ةذ  يكذ ك على ا اتصت  يالمجتم  ب  ل عتم

 تأل ت ةة  تت  أأ  لا  إن ا   تلويو ل تط ا ضعف يا تنويواط ا د  تجتتح اطتع الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح إ  رفضل ا ط   

 ختي   تلمختدف الجوالب تاط ا صدذ لم
 
   يالم ي   طتعا ف  المتواعذ يا يتئول  ت ةت

 
نم  ي حدةذالم طتع ا  ولتط لمم انعذ   ري 

  المعدوأتط
 
 تع نف ا وا   ضمأ ا ت  يعتط ا وي ةذ ا  إلى  و  ا  ةتلتط يالأف ا  ا د  تعت   ر  طذ غ ر  بلةذ ف  ا وي ذ اتت ت ا

  ا عتعت  الم  متط نجب الأ ذ في  ل المتل ا تع نف ا وا   ضمأ ا توصةذ ا ثتأ ذ أأ توصةتط أجموعذ ا عم تدك ا د  ي طعق عدينتي

غ ر ا ات فذ  د بح  يي  كدات تاط أختي  أ ت عذ   ل أأ المم أ ر  بعضات   يمثل ر  ى أختي  على الإيلا  ري او ت و  تاط 

 ص ةفتا لطلا    يأأ ث   أختي  أ خ ضذ  ي يس  ت ض ي ل رننت كدات ري أع مات يااعذ تل  يتئدذ ا تنويواط يتو  ا تتغلا 

 تمونداتآ ةتط ي  الجاتط المتللذ  ذالم  م عمل يلطت    وعا ي  حج ال أثل   يت كات صتئص يب  ات فذ  د بحا الم  متط غ ر 

يلوع يأوا    الميتخوأذ ييتتئل ا وف   صو ل عتأذ لحوي  ي  كذ الأأوا عبر ا يا تمونليا عةن     مت ف  ت ك ا تمونل ا   وى

ف   ص   تيتعوا ت يةمتط   ذه  ذ  وينتيتوا  ر ا ت  ة  ا ذات  الم طع واتطتنت  يالخوأتط الم وأذت ويمات  الأ  طذ الم ت كذ ف 

تلويو  يت   ذه يأأ  لا  عمدةذ ا تص ةف  ذ يأ ااعذ ر  طتنتأتتبع  ذه الم  متط ضمأ ف تط ألو ل تيال أأ عمدةذ

تع نف أجموعذ ا عمل ا د  ي طعق عدينت  الإ  تب ختي  تمونل الأكثر ع ضذ لمغ ر ا ات فذ  د بح الم  متط  أأالمجموعذ ا   عةذ 

كذ ك فا  المختي    طتع الم  متط  (. كذ ك أأ ر واف الم انعذ المحدةذ  د طتع  ا وصو    ا  رفضل 8المتل  ا وا   ف  ا توصةذ )

  أمتاو يتلويو رى ا  وال   يا ت  يعتط يا ضوا    المتعد ذ  ت  طتع ا د  تواناات الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح
 
يت  ت عةده  ت ةت

  يالأ ذ  ت عتعت  لتتئج الم انعذ ا د  ت  إن اؤ ت ع و إن ا  ريذ ت ةةمتط (8   مت يتمتش ى أ  ا توصةذ ) ذه المختي ييتعو ف    ض

  يي ةذ  دمختي 
 
 عأ ا تسكو أأ أدى أت كت  ت ك أ تتعت

 
 اة ل  أت إتا كتل  ا  وال   يا ت  يعتط يا ضوا   ا يت نذ أ تتعذ  فضلا

لخ ض المختي  ري إتا كتل     تك  تنذ  توا  ر إضتفةذ كتل (  يأت إتا 1المختي  ا د  ت  تلويو ت  مت يت تتب أ  ا توصةذ )

 كتفةذ.
 
 ا توا  ر المتخذل  ت ةت

 : تطبيق المنهج القائم على المخاطر. 2.3

 لمت ي   ف   يت  تطعةق الم هج ا  تئ  على المختي   أأ  ةث المعور  
 
ا د  ت تي      ( أأ توصةتط أجموعذ ا عمل المتل   1ا توصةذ )يف ت

 ت   ل الملائ   طعةعتنت    ف  ا تعتأل  الم يلذأمت يتةح  ات الممنو أأ  يفق الم هج ا  تئ  على المختي      أختي  ت  ت ةة يانعتط ا وي    

  يت ك تييت    صو ل  ل اطتع أأ ا  طتعتطك غيل الأأوا  يتمونل الإ  تب ا يتئول فينت  يبمت ي اع   صوصةذ  يتةت  أختي  

ييال أأ عمدةذ  يبت تتل       صو ل ر     تلويو ل تط ا ضعف يا تنويواط الم تعطذ  هي  تتب أخ نتط ت ةة  ا  طتع  أعت  ل ف  ت 

 تت تتب أ  المختي  المحو ل. مت    نل الإ  تب غيل الأأوا  يتمو لمختي  توا  ر أ   ري تخ ةف  يض 

( ا توصةذ  ف   ي    لمت  لص  (1 تلإضتفذ  ف و  ا ت ي ريذ       ا ثتأ ذ      المذك ل  أ كمل  يجب    ا وي  ر   على  دتوصةذ  توا  ر  تطعق  ر  

ا ات فذ  د بح تجته    يأت تتعذ تتمتش ى أ  الم هج ا  تئ  على المختي  لحمتيتنت أأ ا تتغلا   غتيتط تمونل      يت ك الم  متط غ ر 
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 ياط أأ رنل اتتغلا  كةتلتط أ  يعذ كس أأ اعل الم  متط الإ  ت ةذ ا د  ت ا  ك ةتلتط أ  يعذ؛)ب( )ر(  :الإ  تب   مت ف  ت ك

الأصو ؛  تجمةو  توا  ر  أأ  ا تن ب  رنل  أأ  ت ك  ف   الإ  تب   مت  أيت     ي)ج(    تمونل  تلون   تغطةذ  ري  إ  ت   رنل    الأأوا   أأ 

 إلى أ  متط إ  ت ةذ
 
 . "المخصصذ لأغ اض أ  يعذ ت ا

  يجب ر  ت و  ا غتيذ يا اوف يالأتتس   الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح   طتع تنويواطا ا ضعف يإن ا  ت ةة  ل تط ع و ا  ةتم  

 د  ذ المعة ذ ا د  أأ المم أ اتتغلا ات ف  عمدةتط ري  يأأ ث  تلويو    ا  رفضل لمختي  ا  طتع أأ  ذه ا عمدةذ ي  ا وصو  

 ر  طذ تمونل الإ  تب  ياتختت توا  ر أ تتعذ  لحو أأ أختي  تو  اتتغلا ات. 

ختي  تمونل لم ع ضذ الأكثرت ةة  المختي  تاط ا صدذ  تلمجموعذ ا   عةذ أأ الم  متط الميتنوفذ  ت ك  فإله ع و ا عو   على ب ت ي

 المم أ أأ يا د ا تنويواط ا د  ت  دات ا  ةتلتط الإ  ت ةذ على  ذه الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح يعةعذ )ر(  اتتع اض  يت  الإ  تب 

أ انعذ ا  وال    يت ك عأ ي نق  واتطتنت  ذه الم  متط   تيتغلالمحتمل ر   أأ ا د ل تط ا ضعف )ب(  ي  د طتع  عبر ت ا و وج

 دمتطدعتط ا وي ةذ لحمتيذ ا  طتع أأ ا تع ض لمختي  ا تتغلا  ف  ت  ةذ  يت نذ  يا تسكو أأ أو  ألائمتنتيا دوائح يا توا  ر ا 

توا  ر  يض يأأ ث   ك ل  طتع ا  يعلى الم  متط  ذه  عوااب يا  تتئج الم رتعذ على اتتغلاا )ج( ير  طذ إ  ت ةذ ري تمونل إ  تب 

 ت ك يتعت ض ر    نطذا د  او ت ج  عأ تو  اتتغلا   ذه ا   ذ  المختي   أأ تلو فعت ذ يأ تتعذ )أعمنل  أبيطذ  أتوتطذ(

  صو ل ا  طتع  ذا أختي  ت ةة  إعت لف  ا عتعت   الأ ذ ض ي ل أ  ات  يتعمنم ا   تفةذ يا نزا ذ    يعذالم الأ  طذ أمت تذ أ 

 أ تتعذ   ع إن ا اط يتواة   دضوا   المخت  ذ الم  متط يتلويو   دواوف على آ   الميتجواط ف  تةت  المختي  مذ يأ ت  ي نذ

 .  ات ف 

 

على اتتخوام كتفذ أصت   الح ص   طتع الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح ت ةة  المختي   ا وي  ع و إن ا  عمدةذكذ ك يجب على 

المعدوأتط المتوف ل  تلويو الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح الأكثر ع ضذ لمختي  اتتغلا ات ف  تمونل الإ  تب  كمثت   اذه المصت    

 تدطتط ا ض ائب( 2) يا  ات ةذ الجاتط ا ت  ةمةذ ( 1)  يم أ ر  تيتخوم المعدوأتط ا د  يم أ الحصو  عدينت أأ الأي اف ا تت ةذ:

أسجل ( 7)ت ةةمتط المختي  ا وي ةذ يا  طتعةذ ( 6) ناتط إل تت ا  تلو  ( 5) الم  متط المتللذ (4)المت ةذ اط المعدوأتط ي و(3) 

ك وفتط الحيت تط ا ع  ةذ ( 9)الم  متط ت ت ن  الحيت تط يالموانلتط ا عموأةذ ا د  تصو  عأ ( 8) الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح 

   اط الحوكمذ يا وي نتط المتخصصذ ف  أوضوعتط ( 10) ا د  تلت ظ فينت الم  متط  ليت تط  يت ت ن  الم انع   الميت د   

ا يت عذ الأأمةذ أننت ا  وائ  (13)يتتئل الإعلام (  12)ت ت ن  الح وأتط الأن بةذ عأ عمل  الم  متط ا د  ت عت ت ( 11) الم  متط 

 ناتط ا تتخعت اط المت ةذ.  ( 14 يالمحدةذ ضو الأف ا  يا  ةتلتط تيى ا صدذ 

   طتع الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح  صو ل أونمل ف   دمختي  عملية التقييم القطاعيل ينم أ ا تصت  الم ا ل الأتتتةذ

 الخطواط ا تت ةذ:

: أ  دذ نم  المعدوأتط: يفينت يت  ا يلاع على ا ت ت ن  ا د  صو ط عأ الجاتط ا وي ةذ يالمتخصصذ أثل ت ت ن  ولىالأ المرحلة •

 ف  اواعو  ةتلتط ا  طتع يالحت ط ا عمدةذ المتوف ل.أجموعذ ا عمل المتل   يا علث 

ذ : المو لاط ا وا  ل أأ ا   كت : يفينت يت  ا تصت   جمة  الجاتط المحدةذ المتوا دذ ف  ا ت  ة  يا  ات الثانية المرحلة •

يالإ  اف على ا  طتع    تةمت الجاتط الح وأةذ المع ةذ أثل أسجل الم  متط يغ ره  ينم  المعدوأتط المتوف ل  و   ذه 

 الجاتط عأ أختي  تمونل الإ  تب ف  ا  طتع ا د  يا  تلويو ت.
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  ذه يتلدةل ا يت  ذ  الم ا ل أأ توف ر ت يا  ا د  المعدوأتط نم  يت  يفينت: ا ت  ن  يكتت ذ يا ت ةة  ا تلدةل: الثالثة المرحلة •

 أ  المخ نتط ر   يأ ت كذ ا ت  ن  كتت ذ ث  يأأ الح نذ  الم تيق يل تط الحتل  ا وض   تتخلاص يت ةةمات المعطةتط

 .ك ل يا  طتع يا ت  ة   يالإ  اف ا  ات ذ ناتط  تةمت المع ةذ الح وأةذ الجاتط

ا وانب اتعتعات  ف  ا  ات ذ  ا  ضلى ر ت ط ا وي  ا د  ت  اتتطلاعات ف  عة ذ ا و اتذ إلى عو  أأ الممت تتط أأ نتلب آ    ف و 

 على اطتع الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح  مت يتوافق أ  الم هج ا  تئ  على المختي   أننت يض  رتس لإن ا  ا  ات ذ الم تبةذ يالمةوالةذ 

أأ   نذ ا  طتع ف  أمت تذ  يعةق مت أأ ا تتغلا  يتصمة  تةتتتط يتوا  ر فعت ذ لحمتيذ اطتع الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح 

لتتئج ا ت ةة  ا وين   دمختي  يا ت ةةمتط ا  طتعةذ  )ب( يعف يا تنويواط يتعمنم ل تط ا  ول ل تط ا ض )ر(لىر  طته اتت ت ا إ

 الم  متط ا عت ةذ المختي  ننت ل ا توعةذ يا تواصل الميتم  أ   ت ملف ض اتختت توا  ر أعمنل ف   ت  ينو  أختي  أ ت عذ أ  

 ث الجمعةتط على  وكمذ رعمت ات أثل إن ا  لى ض ي ل إإضتفذ يتخ ةض/تبية  تدك الإن ا اط ع وأت ت و  المختي  رال  

م أتل   اةق ي  تف  مت يتمتش ى أ  أعتي ر ا  ات ذ يالإ  اف ا صت  ل ا عمدةتط المت ةذ ضمأ ا   واط المت ةذ ا  تمةذ  يويجت  ل ت

  .يديل يأ ت  أتا  ات ةذ يالإ  افةذ  صو ل تيال الإيلاع يا  ات ذ على إي ا اط يل  تط الم  متط ب  ل  تنتأأ نا

ت ت       الجاتط المحدةذ المع ةذ ا عة ذ ا و اتذ ض ي ل  ث ا وي  على تواة  الممنو أذك اط  بنت ريص  وصةتط ا د يأأ ضمأ ا ت

  ضمت  ا تعت   ا  و ى  دمعدوأتط الختصذ  ا تلويتط ت تعتي  ي
 
يي ول ا تل نتط المت ةذ يناتط إل تت ا  تلو   صوصت

تطعةق الم هج ا  تئ  على المختي  ع و ا تعتأل أ  الم  متط غ ر تط المت ةذ يالمص فةذ  ي تلم  متط عت ةذ الخطو ل  ي عول المؤت

 ا ات فذ  د بح.

 
 
غ ر ا ات فذ  د بح أأ  لا  عو  يت  أتتبعذ الم  متط رله  ر ت ط ا وي  ا د  ت  اتتطلاعات ف  عة ذ ا و اتذ ب  ل عتم إلىريضت

أأ الإن ا اط ا د  انوف إلى إ ضتع ا  طتع إلى لوع أأ الإ  اف يا  ات ذ  دتل   فةه  صو ل تلو أأ المختي  ا د  او تؤ ى إلى 

 تو  اتتغلا ه    أ    يتضح ينو   ذه الإن ا اط ب  ل أت تأل يأتيديل الخطواط ألو  الأ واف يا  تتئج الم نول  لةث

 أع    ي ذا ي طعق على الميت ول إلى الم هج ا  تئ  على المختي   ةذأأ ر  ت  ا يةتتتط الإ  افةذ يا  اترى لوع ل ة  ت    يتع   

 ا وي  ا د   ت ك  ف  عة ذ ا و اتذ. 

 :أفضل الممارسات في الرقابةو لسياسات الفعالة . ا3.3

اطتع    على   لإ  اف    أ تتب   تم(  يت  يض  ل تطعةق الم هج ا  تئ  على المختي ت ةة  المختي   )  ذا يت    ذالم  د أأ    ا لتنت بعو  

.   د بح  ا ات فذ  غ ر  الم  متط  اتتغلا   لم    تعتعات ا  يم أ  ا د   المت وعذ  الم تهجح   ةث يجب ا  رك ز على  ا ات فذ  د ب   الم  متط غ ر

 :الآتةذ الخمس  ا ع تص  يتضمأ ا ذى  و   ي عل الم هج الأكثر فعت ةذ 

ي وكمتنت (1 ا تستيس  دم  متط  أ  دذ  يأتطدعتط  ا  رايتط  أأ  :  ضع   بعو   ا تتعتلذ  ا  ر ةص  يم أ  أثل  ا توا  ر 

ي ديدطتط    يا تسجةل   يوتت تنت  دعموم  ير  طتنت   ر وافات  المعدوأتط  و   ت مل   ظ  يضوا    تعدةمتط  يوصوا  

الإي ا اط   أ صدذ  و   أت ةذ  اوائ   يوصوا   إل تاات  رينه  ف   الأأوا   ر  ص ف  تضمأ  توف ر ضوا    كذ ك  المختصذ  

 يالمص يفتط. 

تشجة   يننت ل ث ذ الجماو   يتطون  رفضل الممت تتط يأ ت كتنت أ  ا  طتع  ي   ا نزا ذ يا   تفةذيض  تةتتتط  تشجة    (2

ا   واط   اتتخوام  على  ت كم على ض ي ل    ر     ةث ،  ا  تمةذالمت ةذ  الم  متط  المتل    ا عمل  الحوكمذ  (  ر) أجموعذ  تعمنم 

 . وض  ل تم ا  ات ذ ا وا دةذ (ج )  تفةذ الحيت تط  توظةف أواق  يت تط  ت ج   تلإضتفذ  (ب)ا وا دةذ  دم  متط ي

 غ ر ا  بح .   ا  طتع أ  الميتم   ا تواصل (3
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 .ف  ا  طتعالمختي   يحج  يعةعذ يجب تطعةق توا  ر تت تتب أ : المختي  على  المعن  الم هج رتتس  على الإ  اف ري ا  ات ذ (4

الم :  ت فع    ب  ل  المعدوأتط   ينم    ا تل ى  (5   يوتت ذ  إلى راص ى  و أم أ     الجاتط المختصذ عدوأتط  ا عمل على أ ت كذ 

 ع و ات تاتط تعتي  أ  الجاتط تاط ا علااذ.  أأ  لا  ا وصو   ات يا عمل على يض  آ ةذ فعت ذ  دم ت كذ

ت ذ  تطآ ة   يض  (6 ف  أجت  ا تعتي   يجب تلويو ا واط اتصت  يون ا اط أ تتعذ  طدعتط ا وا  ل أأ الخت ج  :  ا ويل    دتعتي    فع 

  ري تدك ا د  أصت   تموندات أأ ناتط    ةذ ر  طذ إ  ت ةذ تعه ف  صدتنت  ت را ويل   و  الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح ا د   

 رن بةذ. 

على  رتات     ضمت  تطعةق تةتتذ فعت ذ ف  ا  ات ذ    ن ا اطأأ الإ تتختت ت عو   ياو رفت ط ا وي  ا د  ت  اتتطلاعات ف  ا و اتذ   

يالإ  افةذ ا  ات ةذ  يا دونيتةذ  لجاتط  ا ب  نذ  الموا    الجاتط  وي  ت  تعمنم  ت وم  ذه  ر   على  الإ ا نذ     ا ضوا    ت عةل 

غ ر ا ات فذ  د بح  متطدعتط أ تفلذ غيل الأأوا  يتمونل    أتتبعذ ا  زام الم  متطي يالإن ا اط الختصذ  ت  ات ذ الم تبةذ يالمةوالةذ  

ت مل  وصوا  ا ا اط  ات ةذ    ي يتبرعتانت الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح    ض ي ل إ  تم ا  ات ذ ا وا دةذ على أصت   رأوا   ي الإ  تب

 ت ن  ا وي نذ يا ت ت ن  المتخصصذ   ا ت   عو  أأ عأ ي نقأ تبةذ  أتتبعذ  الم  متط  يع بنت   ملاط ت تي ةذ لم  اط ير  طذ  ت  ةذ  

     نة   يت ك  مت ي مل ا ت ت ن  المتعد ذ  تلجوالب المت ةذ  يا ت ت ن   الختصذ  تلم ت ي  الم جمل يا ت ت ن  ا صت  ل عأ الم انع   الخت

 يتونب على ناتط ا  ات ذ يالإ  اف على الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح ا  ةتم   الميت د  
 
م  متط غ ر ا ات فذ  لملاط توعةذ  د. ريضت

   يتضمأ المواضة  تاط ا صدذالختصذ بنت  مت    ذا  الإ   ريلة ااتتلواث لتفذل على المو  د بح  أأ  لا  عو  أأ الم صتط   تةمت  

 ععض   تعدةمتط  يتضمأ  لجمعةتطا وكمذ    ف  إيت ر  ذ تاط صدذ  تطعةق ا  زاأتط أ تفلذ تمونل الإ  تب    إصوا كمت يجب عدينت  

تونةه الم  متط الأكثر  ي       ي نذ ص ذ     ذه الأ  ذ  تلويث كمت يجب       تع ف على الميت ةو الح ة   الموضوعتط الختصذ أثل ا

يا تسكو أأ يصو  ا وع   دميتل    أ       على لطت  أع و    ع ضذ  دمختي   تتختت ضوا   ا  راننذ يتطعةق ا ع تيذ ا وانعذ

 . عوم تغة ر ناذ إل ت  الأأوا 

يفةمت يخص يانعتط الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح  فا تك ا عويو أأ الإن ا اط ا د  ت  ت تي ات أأ  لا  ا   ي  ا وا  ل ف  اتتبةت   

الحصو   طدعتط تعمن أأ ا نزا ذ يا   تفةذ ت مل  يدب المعدوأتط  على  رتات إعوا  تعدةمتط أ تفلذ تمونل الإ  تب  يتطعةق أت

  متط   تعة   أواق  ت ج  أيت ل لحيت تط الم  ي على المواف ذ الميع ذ   عو  ا تبرعتط يا اعتط أأ الجاتط يالأشختص الأنتلب

 عأ        ف  ليت تط أص فةذ  تتمات أ  أ وض   لإ ا ل الحيتب يص تط ا تواة  الختصذ   ل أنن الم  متط    ر  تلت ظ  ي 
 
ضلا

 ا  وائ  المت ةذ الموا ذ على أوا  الم  مذ ري على رى يتةدذ ر    أ تتعذ  مت يتمتش ى أ  ا  وال   الم  مذ.
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ابع الفصل ال  : استغلال المنظمات غير الهادفة للربح في أنشطة تمويل الإرهابر

الحو أأ  ف  إيت   ا ت ت ن  يالم  و اط ا صت  ل أأ ناتط يأ  متط  ي ةذ يوادةمةذف  صو   ذا ا ت  ن  ي  ط الإ ت ل إلى عو  أأ 

رتت ةب تو  اتتغلا    ذا ا  طتع   لعذل عأ يتع ض تيف  الميت ذ ا تت ةذ   إتت ل اتتغلا  اطتع الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح 

اتتبةت  يدب المعدوأتط   تلإضتفذ إلى أتي   أأ  لا  ا   ي  ا د  ت  اتتلاأات على   أأ  لا   ذه ا ت ت ن    الإ  تبف  ر  طذ تمونل  

يا د  ت ا  ت وع  ف   ذه الأتت ةب ف  إتت ل اتتغلا  الم  متط غ ر ا ات فذ  الختص  تلم  يع أأ اعل ا  طتع   ا عتم يالختص   

 ذا تيت  ا واوف على الآ ةتط  تع   تلونل الأأوا    الم      ن الأتدوب الأ    ت  رك ز على    الإ  ت ةذ  د بح أأ اعل الإ  ت ة   يا  ةتلتط  

الجمتعتط الإ  ت ةذالمتععذ  تلونل الأأوا    عأ اتتغلا  
 
تمونل الإ  تب      فضلا ف  عمدةتط  الم  متط غ را ات فذ  د بح      طتع 

 يت ك على ا  لو ا تتل : 

 : أساليب الاستغلال ..41

ت  ن  ا تطعة تط ا صت   عأ     )  2014ف     FATFليب  تلدةل  إ ةه رعلاه فإله   ت   على  (  ت ذ عمدةذ ت  نمعات أأ  102يالم ت  

  و  الموضوع ف و ت  تلويو ر  ن رتت ةب ا تتغلا  كت تتل  
 
 :17ا وي  الأعضت  ف  ألتي ذ  لحصو  على لتتئج ات دذ  دتطعةق  ي ةت

تلونل الأأوا :  ةث ت وم أ  مذ غ ر  ت فذ  د بح  ري ف   يتص ف  ت  ةت ذ عننت   تلونل الأأوا  إلى كةت  إ  تب  أع يف ري   -1

 أ تعه  ه. 

علااتط أ  كةتلتط إ  ت ةذ: الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح ري رشختص يتص فو   ت  ةت ذ عننت ت بطا  علااتط )إأت بعدما  ري   -2

 ري رشختص ي تعه  وعما   لإ  تب.  لتط إ  ت ةذ وي  عدما ( أ  كةت 

اتتغلا  الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح  وع  ا تج ةو:  ةث تيتخوم الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح  وع  ي/ري تعمنم الأ  طذ   -3

 المتعد ذ  ت تج ةو الإ  تب . 

سأوا  أ  يعذ يانوف إلى ت وي  ا وع   إتت ل اتتغلا    اأج أ  متط غ ر  ت فذ  د بح:  ةث يت  ا تلاعب  براأج أمو ذ    -4

 لأغ اض إ يتلةذ/   ريذ  ينت  ت ك ع و ا تيدة .  

 ا تمثةل ا و م :  ةث ت وم أ  مذ ري ف    جم  الأأوا  ي/ري ا  ةتم  س  طذ ر     وع  الإ  تب تل  تتت  ا   تط الخ رى. -5

متط غ ر ا ات فذ  د بح   ي تص  ف   على تلونل الأأوا    ر  اتتغلا  الم    2011ف     APGكمت ي ا  ت  ن  ا تطعة تط ا صت   عأ  

 :18إت   ت   على  ت ط ت   صو ت فإله يت  اتتغلا  ا  طتع بعول ي   ير  ن ت

 لونل الموا  )أثل ا اوايت ا عة ةذ( ت  .1

 اتتخوام الم  متط كوتطت     كت  ألدة   ي وأو   تلونل الأأوا  يالموا   .2

 اتتخوام الم  متط  تياةل ا ي      .3

 اتتخوام الم  متط كواناذ  تغطةذ الأعمت  غ ر الم  يعذ أثل ل ل الأتلحذ    .4

 اتتخوام الم  متط  ت وي   وأتط انتمتعةذ كوتةدذ لجذب ث ذ الجماو     .5

 اتتخوام الم  متط كم صذ    ل  تتئل أعة ذ ري كوتةدذ   يب ا وع  ا يةتس  / الأيويو وج     .6

 ام الم  متط  تج ةو الأف ا    اتتخو .7

 ا تطتف الموظ    ييدب ا  ويذ    .8

 
17  Risk of Terrorist Abuse in Non-Profit Organizations, FATF, 2014 
18  NPO Sector Vulnerabilities, APG, 2011 
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 التلت  ص ذ الموظ     دوصو  إلى أ تيق ري رشختص أعة       .9

 الم  مذ لجم  الأأوا   وي  عد  الم  مذ.  اتتخوام ات  .10

ف    ا ويل   ا ع ك  عأ  صت  ل  عمل  ي اذ  ر ت ط  ف و  ا يةت   ل س  "  2010يف    Nonprofit Organizations and theبع وا  

Combatting of Terrorism Financing   ف ا د  ت    اتتنت يالمذكو ل  ف  الحت ط ا عمدةذ  ا د  ت   صو ت  "  س  ر  ت  ا تتغلا  

  ري ناتط   وأةذ يأصت   صح ةذ يركت يمةذ  يأ  و اط ر    ت تي    ذا الموضوع   FATFت ت ن  يأ  و اط صت  ل إأت عأ  

 ثلاثذ ر  ت  يي :  ت و ج تل 

 أ  متط غ ر  ت فذ  د بح تجم  الأأوا    ةتلتط إ  ت ةذ  ري  (1

 إ  ت ةذ  ري .أ  متط غ ر  ت فذ  د بح ت  ل الأأوا    ةتلتط  (2

 .19تلونل الأأوا  أأ  لا  رف ا  يتص فو   ت  ةت ذ عأ أ  متط غ ر  ت فذ  د بح ري ف يع تدك الم  متط (3

ت مأ  يعدةه  لجو ر  اطتع الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح يم أ ر  ييتغل أأ  لا  المم زاط ا د  تم زه عأ غ ره أأ ا  طتعتط  ي  ت  

ا عمل   ا عدذ ريذ     لطلا   ت  ةذ  ف   اتتغلا ه  الإ  تب يضمت  عوم  تمونل  أختي   اتتعتاةذ أأ  ا  طتع  صو ل  على  متيذ  ذا 

ت  ةذ  ر  طذ تاط صدذ  يت ك عبر  ص ف   تو  على ينو  أمت تتط أأ  سننت ر  تيال اتتغلا   ذا ا  طتع  ا د   و المؤ  اط 

ر  طذ إ  ت ةذ  يا تع ف على الأتت ةب المتععذ ف  ا ت تب رفعت  إن اأةذ أ تعطذ  ت  ةذ   تيتط إ  ت ةذ يم أ ر  تت  عبر اطتع  

 الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح. 

  : تتمثل ف   تيتط  ئييةذ  ثلاث ت صب تل   المتواعذ  ينم أ ا  و  ر  ر  ن ا تت ةب

  يذ يا عة ةذ    وا نم   ا تبرعتط  /1

  (.أوا  )إتتغلا  الحيت تط المص فةذ  دم  مذ اي ا   ل المت ى  لأأوا  عبر الحوي   وعوى تمونل ر  طذ   ريذل ل الأ  /2

يا د  ت مل     لمجتبنذ المص يفتط المتواعذ  دعمدةذ الإ  ت ةذ  ري اتتخواأتط الأأوا  ا د  يت  نمعات  ا تمونل  لأ  طذ الإ  ت ةذ /3

  : ل المثت    الحص ةعلى تب

 . تج ةو الم تتد   الإ  ت ة   الأنتلب   تصذ ا نزاعتط الم تعدذ ف  الم تيق المحتننذ  دص اعتط •

 .  ي  تمونل ت   الم تتد   الأنتلب عبر   ا  تذاك  ا •

•  
 
 . عبر أوا  عة ةذ(  –توف ر الإعت ذ يا ي أ  دم تتد   ) ا وف  ل وا

 .   ا  ا تلحذ يالمت ج اط يالموا  المحدةذ ا ص   ا  ت دذ  دتلونل  ص تعذ المت ج اط •

 . توف ر ا    تط الأت نذ لأت  الم تتد   ا نتلب ) ياتب( •

 .يغ ر ت( –رل رل   –أ ذ ) واتف توف ر ا واط ا تصت  الآ  •

 .  دم تتد   يرأتكأ  دتو نب يا ت جةو  آأأتيتغل كملات   ر توف ر يتتئل ا   ل يا ي أ يا د  يم أ  •

 . إ  ت  أ  متط غ ر  ت فذ  د بح ي مةذ كواناذ   ريذ لجمتعتت  إ  ت ةذ  •

 . توظةف الإ  ت ة   ف  الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح •

 : آليات تحويل الأموال .2.4

 ي  "تلونل الأأوا "    يعتبر أأ 
 
يا يبب ي ا  ت ك يعو  إلى الخصتئص ا د  يتمت  بنت     ر  ن رتت ةب اتتغلا  ا  طتع يركثر ت  ةوعت

"تلونل الأأوا " كستدوب أأ  كمت ر     .20ا  طتع  ةث رله يجذب أصت   تمونل أت وعذ يضخمذ  ييعتبر تي كثتفذ ل ويذ عت ةذ 

 
19 Nonprofit Organizations and the Combatting of Terrorism Financing, WB, 2010  
20  Gibraltar Based Non-profit Organizations & The Risk Of Abuse From Terrorist Funding, 2017 NPO Sector Vulnerabilities, 

APG, 2011   
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غ اض إ  ت ةذ يتمثل  تلونل )إعت ل تونةه( الأأوا  ا د  يت  نمعات أأ اعل الم  متط غ ر ا ات فذ  رتت ةب اتتغلا  الم  متط لأ 

 . 21 د بح لأغ اض   ريذ  إلى كةتلتط إ  ت ةذ ) ا ل ا وي ذ ري  ت نات( 

 فإله يم أ ر  يت  "تلونل الأأوا "    2014ف     FATFيبليب ت  ن  ا تطعة تط ا صت   عأ  
 
 لا  أ ا ل ا عمل  الم ت  إ ةه تت  ت

المختد ذ  ا ل الم  مذ  أثل أ ا ل نم  ري ا  ت تظ  ة ري ل ل الأأوا .  ةث رله  لا  أ  دذ نم  الأأوا  يت  تلونل الأأوا  أأ  

   لا  اع راض الأأوا  ا   ويذ اعل إيواعات ف   يت تط الم  مذ غ ر ا ات فذ  د بح   ي مت ف  أ  دد  ا  ت تظ يا   ل  يت  تلونل

 الأأوا  أأ  لا  آ ةتط أختد ذ ين ته  بنت المطتف تل  تةط ل ا  ةتلتط الإ  ت ةذ.

"تلونل الأأوا " او يت  أأ  لا  ري اف  ا دةذ )أأ  ا ل الم  مذ( أثل أوي ينت ري ا عتأد   فينت  ري أأ  لا  ري اف أأ  ت ج  

  كت  رنتلب.الم  مذ   أ أ تعطذ بنت  أثل نتأع  تبرعتط أأ  ت ج الم  مذ ري  

كمت تع   أأ الحت ط ا عمدةذ ا د  ت    اتتنت ف  ا ت  ن  الم ت  إ ةه رعلاه ر  "تلونل الأأوا " ا ذى يت  أأ  لا  ري اف  ا دةذ ف   

  توا  كتل  الأأوا  ا د  يت  إعت ل تونين
 
ت أأ  لا  ري اف  ا دةذ ف  الم  مذ إلى كةتلتط إ  ت ةذ او ت   االم  مذ  و الأكثر  ةوعت

 نمعات أأ  لا  الم  مذ ل يات ري أأ  لا  ي ف ثت ث.  

ت  اتتخواأات   ا د   الآ ةتط  ر   الم  مذ  ف   رأوا " أأ  لا  ري اف  ا دةذ  ا د  تضم   "تلونل  ا عمدةذ  الحت ط  تع   أأ  كمت 

( رعمت   4( رشختص ي يت تط شخصةذ  يي  تاط صدذ   3( المعتألاط ا   ويذ يلتادو ا   و   2  ( ا تلونلاط ا براةذ 1 دتلونل ي :  

 ( ا  ة تط ا يةت ةذ يا  ة تط المص فةذ. 6(   كتط  وأتط الأأوا   5تجت نذ ي يت تط رعمت  تجت نذ  يي  تاط صدذ  

 إلى  ذه الأتت ة  يتتئل ا وف  المتوا رأت  خصوص ر   
 
 : ب فه  ت مل اتتخواأات اتت ت ا

 يتمونل  الأأوا   نم   اتتخوام ا   و: •
 
 . يأ  صو ل أعت  ل عبر ت الإ  تب يا تبرعتط ل وا

 . ل تط ا عة  : يت  توف ر الموا  ا غذائةذ يوعت ذ الم تتد   ا نتلب عبر ا   ا  عبر ل تط ا عة   تلمحلاط ا تجت نذاتتخوام  •

 .   ا   وأتط أثل حجم ا تذاك  يغ ر ت  –تلونلاط أت ةذ   –ا وف  عبر الخوأتط المص فةذ :  ة تط اتتخوام ل    •

 :الإرهاب تمويل  مراحلو  المستفيدة الإرهابية الجماعات .43

  الممو    اعل أأ  اتتخواأات ري  اتلةذ إتت ل اتتغلا  توأ ي   الخصتئص ا د  تتمت  بنت الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح   ت      عتعت اط

 كع رل أصت   إلى إأ تلةذ ا وصو   ي وينت الجماو    ث ذ  ذه الم  متط  تتمت  ةث      رف ا  ري كةتلتط إ  ت ةذوا  ا ذيأ يلتمل ر  ي ول 

 أع ضذ  د  تط ت و   او  ا د   ا نزاع أ تيق  أأ اةتأات  ت  ةذ ر  طتنت  ت   ب  و ع  و ف  أختدف ا عي تط  توان وينت    كمت   لأأوا  

الم تيق المت ةذ  دتلونلاط  آأأ كغطت  اتتخواأات  لا  أأ  تتتغلا ات الإ  ت ةو   ي وم ةث    الإ  تب    المختي   ف    الم ت عذ 

  تلأأوا   أختدطذ ت و   او الأ     ا وي   ف  الإ يتلةذ بنوف ت وي  الميتعواط نمعات يت  ا د  الأأوا  ر  كمت  ات   المجتي ل يالم تيق

   .الإ  تب  تمونل  تجم  ا د 

   
 
 بغض    الإ  تب تمونل  عمدةذأ ا ل   ت تطعةق ا عمل  على ت  ف على كة ةذ اتتغلا  الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح يعموأت

 يت ك على ا  لو ا تتل : أ  يعذ  غ ر  رم أ  يعذ كتل  توا  الأأوا  أصو  عأ  ا    
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 :الأموال معج: ولى الأ  المرحلة

ري أأ  لا     المختد ذ ا تتثمت نذ تلم ت ي عذ ك أ  ي  أصت   أأ ا تمونلإأت عأ ي نق    دت  ةمتط الإ  ت ةذ الأأوا  نم   عمدةذ تت 

 يالمعواط يالأتلحذ أأ الأأوا  ا تةتنتانت تسأ    ف   ل يات على الإ  ت ةذ  ا ت  ةمتط   لا ات أأ  تعتمو ا تمونل  ةث ا ذاتةذ المصت  

الأنتلب الم تتد   تج ةو  ري الإ  ت ةذ  ا عمدةتط   ت تب ا لانأذ ي و   الإ  ت ة    ر   يم أ  الج ائ     ا تمونل عبر    كمت  أتلصلاط 

 ا د  ت   ذا  وي  أ ت ل ا  تطتف   يف   ت ذ الم  متط   ن رتدوب الأصدةذ
 
 .على ا عتأد   ف  الم  متط تلويوا

   د ويذ أأ ضمأ الج ائ  المو ل   دو ل  ت  يعذ  لجمتعتط  
 
ف و ت   صو  ط  ا لت ت  ا عتلم  يالم زايو  عمدةتط ا  تطتف يدعت

ذ  لجمتعتط الإ  ت ةذ يمو   الإ  ت ةذ  يتونه لج ذ ا ع وبتط  مجدس الأأأ ا ويل  إلى ر   ف  ا  ويذ ري ت وي  ا ت تن ط ا يةتتة 

 ر  طتنت يييتعو ت على ت  ةذ ت.  

 المرحلة الثانية: نقل الأموال: 

  :ر مات يا د  أأ  لا ات  أأ رأوا ا  ل ل على  الإ  ت ةو   يعمل ا د  الميتنوفذ ا   واط أأ ا عويو   تك 

  :المصت فر.

  يس ذ المص ف  ا  طتع  لا  أأ الإ  تب تمونل  إ 
 
  أيت ا

 
  تمونل  ا علااذ تاط المت ةذ تمة ز ا عمدةتط يت  ر  ا صعوبذ يأأ ضة ت

 تو   تتطدب   الإ  ت ةذ ا عمدةتط بعض ر    تصذ يوأ   ب  ل  على الحيت تط  ا عتةت يذ المت ةذ الح كتط ينو   بيبب  الإ  تب

المم أ صغ رل   أعت غ  ا ط    أأ  لا  الإ  ت ة   تمونل ف  الميتخوأذ الأأوا  ل ل  عمدةتط ف   المص ف  ا  طتع اتتخوام يأأ 

 :الآتةذ

 .ا   ويذ الإيواعتط •

 .المص فةذ الحوا ط •

 .الموفوعذ أيع ت يا عطتاتط  الآل  ا ص اف يبطتاتط ا ئتمتلةذ ا عطتاتط اتتخوام •

 .الإ   ريلةذ المص فةذ ا   واط اتتخوام •

 :المتل   كتط  ة  ي  ا  ا عملاط الأن بةذ ي  كتط ا تلونل  ب.

  ي ذ أأ  رأوا ا     ل الإ  ت ة   الميتنوفذ  و   ا   واط  ر   أأ  المتل   ا تلونل ي  كتط الأن بةذ ا عملاط  ي  ا   ة     كتط تعتبر

  :يأأ ر مات الإ  ت ة    اعل  أأ  اتتغلا ات يت  ا د   الخصتئص أأ  تمتعات  ت عويو بيبب ر     إلى

 .الأأوا  تلونل ت د ذ الخ تض •

 .الأأوا  تلونل  عمدةتط  الميتخوأذ الأل مذ تعو   •

 يتمونل  الأأوا   لم تفلذ غيل فعت ذ ل    تطعق    يرات ة  أ تيق  إلى ري المختي   عت ةذ  ي   إلى  الأأوا   تلونل  إأ تلةذ  •

 تتع  إأ تلةذ عوم أ  ر  طتن    لإ  ت ة    تمونل أ زل  يوف   ا ذى  الأأ   المصت ف    و   تطعق  ا د   كتلأل مذ الإ  تب

 .تت  ا د  ا عمدةتط

•  
 
 الأي اف ت ب    دعلااذ ا د  أللاط ا ص افذ أع فذ  ي   أأ  عتئدةذ( )أيتعواط  المت ةذ  ا تلونلاط  أأ  ا غتيذ ت و   أت  غت عت

المت ةذ   أأ  الح ة ةذ ا غتيذ إ  ت  الإ  ت ةو   يتعمو  ةث  ععض  بعضات  ا تمت ةذ ف   المختي  يتتمثل ا تلونلاط 

 .الإ  ت ةذ الأ  طذ  تمونل  الأأوا  تدك  اتتخوام
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  :الإ   ري   ا وف  رل مذ. ج 

ف  الأأوا     ل  تيتخوم او ا د  الحويثذ ا ت  ةتط أأ  الإ   ري   ا وف  رل مذ تعتبر  يت  كوننت الإ  تب تمونل  ياتتخواأات 

  تتتخوام  دعملا  المعت    ا تعتأل عوم  ر   كمت  يتاو ذ عت ةت     بي عذ الأأوا    تلونل  ا عت    ي   نمة  أأ  إ ينت ا وصو  

  لإ  ت ة    غطت    يوف  الإ   ريلةذ ا وف   رل مذ
 
 .الح ة ةذ  ونتان  عأ  ا   ف   عوم الإ  ت ةذ يا ت  ةمتط أ تتعت

ا   را  ع ضذ الأكثر ا   واط فعت ذ  ات ةذ      تخض    ا د  الإ   ري   ا وف  رل مذ يتعتبر  الإ  ت ة   اعل  أأ  ياو ذ 

 .الإ  تب يتمونل الأأوا  غيل لم تفلذ فعت ذ رل مذ تطعق     ي   ري أ تيق ف  المتوانول  الأل مذ  تصذ يغ ر   

    نط ياو
 
 يت ك  (Bitcoins)  بعمدذ ا عت ونأ   يع ف  أت يبختصذ  ا ف راضةذ  دعملاط  الإ  ت ةذ ا ت  ةمتط اتتخوام ا تمت ةذ  أؤ  ا

 .ا عملاط تدك أثل   تتتخوام أ عو ذ أت ةذ عمدةتط تم ن   لا ات  أأ  ييال  تو ا  إ   ريلةذ رتوا    لا  أأ

 :الحوي  عبر ا   ل المت ى  لأأوا .  

  تمونل الإ  تب ف   الإ  ت ة    اعل أأ  المتععذ  يالأتت ةب  ا ط    ر ط   أأ  يعتبر  الحوي   عبر  الأأوا  ل ل
 
 الحوي   تعتبر   ةث   ي ةت

 توف ر بنوف ا نزاع لم تيق المجتي ل ا وي   إلى ري ا نزاع أ تيق  ي   الأأوا  إلى    ل  الإ  ت ة    اعل  أأ أيتنوفذ ا واط ا وي      

 يا تيدةح  يتسأ   ا تو نب الأنتلب  الإ  ت ة   الم تتد    كتج ةو  الم تيق   تدك ف  المتوانول  الإ  ت ةذ ا وع   دت  ةمتط  ر  ت  نمة 

 الآتةذ:    الحوي  ا صو   عبر  الم  و ذ الأأوا  يتس ذ الإ  ت ةذ   ا عمدةتط  يتمونل  لإ  ت ة  

 . ه المصت عذ الم كعذ ري الأأتعذ ف  ري يعةع  شخص   واتطذ المت ى ا   ل •

 .ف   تينتط المععسل  ا شح تط ف   لحتأدات  دتواي   ا  ت دذ الأ ياط ري  ا عملاط شحأ  •

 .شخص اعتعت ى  ري يعةع  شخص   واتطذ ا بريو عبر لحتأدات  دتواي   ا  ت دذ الأ ياط ري ا عملاط إ تت  •

 .ا  تمةذ غ ر الم تفذ الحوي يذ عبر  الأأوا  ل ل  •
 

 المرحلة الثالثة: استخدام الأموال:
 

  :يست  تتمثل  مت يا د   المختد ذ ر  طتن   تمونل الإ  ت ة   اعل أأ نمعات يت  ا د   الأأوا  تيتخوم 

 .يا ذ تئ  يالمعواط الأتلحذ   ا  •

 .المت ج اط ص تعذ ف   تو ل  ا د  الموا    ا  •

 .الإ  ت ةذ  تلأعمت  ا  ةتم على  الإ  ت ة   الم تتد    تو نب  •

 .الإعلاأةذ ريا وتتئل ا نتمتع  ا تواصل  أواا  اتتخوام  لا  أأ  ري  أعت  ل إأت يا تج ةو  ا  رينج  •

 .يغ ر ت( يالمواصلاط يالمي أ  )المسكل   لإ  ت ة    المعي ةذ الأأو   تمونل •

  الموفوعذ يا عطتاتط ا ئتمت  يبطتاتط  ا ط را  تذاك     ا  •
 
   .أيع ت

 .الحمتيذ رنل أأ آأأ  ألات عأ ا علث  •
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 : تعقب الأموال وتخفيف المخاطرخامسلالفصل ا 

ر     أأ  المختي   يتخ ةف  الأأوا   تع ب  ف    الأي ةتط  أوضوع    
 
يالإ  افةذ ي   ا وا  ل ضم ت ا  ات ةذ  يا ذى  الجاتط  ي تع     

المتوا د ا  تصتص    جت طأ  يمختدف ياتلولةذ    اطتع  ت  ة  يب  ذ  يالجاتط  نيايت  تتو نذ  أأ  ا ات فذ  د بح  غ ر  الم  متط 

ف     ا ات فذ  د بح  غ ر  الم  متط  تتععات  ا د   الأتت ةب  ف   يالميت  ذ  ا   تفةذ  إ تت   ا تميك  س واف  أ   يأؤتيةذ   يت  ةمةذ 

 ل :  ي   ذه الجاتط على ا  لو ا تتيت يتع ض فةمت  يل  ر  طتنت يبصو ل  تصذنم  الأأوا  يل دات. 

افية:  الرقابية الجهات دور  1.5  والإشر

أ  حج  أختي    ت  يأت تتع   
 

ت يفعت  أ ل  ا ات فذ  د بح  الم  متط غ ر  على اطتع  الح وأ   الإ  اف  ي و   ر   يجب  عتأذ  يبصو ل 

الإ  تب   وي   دق ثغ اط  اتتغلا ات  يا     بع تيذ ف  الآ ةتط ا   ةدذ  تخ ةف رععت  ا أتثت   تلمعتي ر ا وي ةذ لم تفلذ تمونل  

ي  ذ أأ  لا ات أمو و الإ  تب. رأت  خصوص الم  متط ا صغ رل ا د    يُتتح  ات تعع ذ أعت غ كع رل أأ أصت   عتأذ  يالجمعةتط  

ذ   وأةذ  ري الم  متط المحدةذ ا د  تتمثل يظة تنت الأتتتةذ ف  إعت ل توني  الموا       الأعضت   ف و   تلتتج  ت ض ي ل إلى  ات  

 أعمنل.

أأ توصةتط أجموعذ ا عمل المتل  ا وي   تطعةق توا  ر  تصذ انوف لم   الجمتعتط الإ  ت ةذ أأ إتتغلا  اطتع    8تدمم ا توصةذ  ي 

الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح ف  ر  طذ تمونل الإ  تب عبر عو  أأ ا توا  ر الختصذ ر توا   أأ تلويوالمجموعذ ا   اعةذ ا د  ي طعق  

ا  تئ     الم هجينت ا تع نف ا وا    تلم هجةذ  دم  مذ غ ر ا ات فذ  د بح يت ةة  أختي   ذه ا   ذ يوتخت  توا بر ياتئةذ   ت  عل   عد 

تطعةق ا توصةذ ا ثتأ ذ يفق المعتي ر  غ اض  يلأ   .عل  المختي  لم   إتتغلا  الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح ف  ر  طذ تمونل الإ  تب

 الم صوص عدينت  ت توصةذ  يجب عل  ا وي  ا  ةتم  ت ت :  

 أ/ تحديد جهة الرقابة والاشراف علي قطاع المنظمات غير الهادفة للربح: 

عل  اطتع الم  متط  اس ا  أح ف  ا  ات ذ عل  الم  متط غ ر ا ات فذ    الإ  تب ذ ا  ات ذ يا   اف لأغ اض أ تفلذ تمونل  تمثل نا

 تتمت  ناذ ا  ات ذ يا   اف  ت صلا ةتط ا تت ةذ :    ر  د بح يلإ تةت  ناذ ا  ات ذ يالإ  اف الم تتعذ يجب 

  ت  طتع ./ ا  و ل عل  أ ح ا  ر ةص لممت تذ  ا   تط  1

 / صلا ةذ ا ت تيش يا  ات ذ عل  نمة  الم  متط ا عتأدذ  ت  طتع .  2

 /  ا  و ل عل  ف ض نما اط إ ا نذ أت تتعذ ي ا عذ   ت  عل  أتتج نه أأ عمدةتط ت تيش.3

  طتع  ي مت تي و  تي و بعض ا وي  أاتم ا  ات ذ يا   اف  لجاذ ا  ا نذ المع ةذ  ت تصويق يأ ح ا  را ةص  دم  متط  دعمل  ت

 ي ول المعدوأتط المت ةذ.أثل  ي  ر  ى أاتم ا  ات ذ لأنيتم  ات ةذ ر  ى 

   تتئج اتتبةت   
 
 د ات ذ يالإ  اف   تخض يدب المعدوأتط الختص  تلم  يع نمة  الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح ف  عة ذا و اتذ  ييف ت

رف ن ةت  الح وأ  الأيت  ي مت   ا      أ ط ذ  تمونل  ف   أ تفلذ  أجت   ف   ا  ات ذ  المختصذ  الح وأةذ  الأنامل  يتمت س  ذه    

تت وع ي   الإ  اف يا  ات ذ     ي       ت وع  الإ  تب  كمت 
 
تمت تات يف ت ا د   الجاذ  تختدف  ت تلاف  يو ا نذ  ياضتئةذ  أت ةذ  

 الم  متط يتخصصتانت يأجت ط عمدات.  

 ب / تقييم مخاطر  قطاع المنظمات غير الهادفة للربح : 

الأ  ا ات فذ  د بح  غ ر  الم  متط  الإ  تب   طتع  تمونل  لمختي   ا  طتع   ا ت ةة   عمدةذ  ا  ات ةذ  تتس  تلويو  تمثل  ا ن ا اط 

أختي  أأ  تلويوه  أتت   عل   ا  طتع   ت   عل   ف ضات  توصد      يب  ا وانب  ا ذى  ا  طتع     إ ةها تص ةف  ا ت ةة   عمدةذ 
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ي د    المختي   أ ت عذ  أأ  المؤ    ينتو ج  المختي   أؤ     نذ  يفق  الم  متط  تصةف  يت   ا ات فذ  د بح  ةث  غ ر   دم  متط 

 ا  تئ  عل  المختي .  الم هج إعتمت  ا  ات ذ يفق    إ ةه  ع ا وي  ف  تطعةق توا  ر ياتئةذ يفق أتتوصد   ت  أأ ث   ي    أ خ ضذ المختي 

   طتع  57تع   ر   أأ  ي  أجموعذ ا عمل المتل  لم ط ذ ا     الأيت  ي مت  رف ن ةت  بتتتطلاع عة ذ  ي 
 
  تألا

 
% أننت رن ط ت ةةمت

 أ ل يا ول على الأال  75اتأ   كمت  وين   دمختي    الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح ضمأ ا ت ةة  ا  
 
% أننت  تلويث  ذا ا ت ةة     ت

 عأ ينو    اتتط اطتعةذ
 
م   2009م )ثلاث   اتتط ف   ف  ا عتم2018مع    ذه ا و اتتط رن ن  بعو ا عتم ف    ويثذ فضلا

(. 2014م  يا عتم 2010يا عتم  
 
% أأ ا عة ذ رفت ط  س  عمدةذ ا ت ةة  ا وين   دمختي   43 تلم ت ل  فإ  م  ت  تلويثنت كدات    ت

ت  إن اؤ ت ضمأ  ذه ا   ذ أخصصذ   ا ات فذ  د بح  ي  تك   اتذ اطتعةذ يا ول  أتتما  نت نذ يت مل اطتع الم  متط غ ر 

  تب. دتع ف على أختي  تو  إتتغلا  اطتع الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح ف  ر  طذ تمونل الإ  

ت    ا و اتذ  سله  ا ات فذ  د بحايرفت ط عة ذ  الم  متط غ ر  أتعو ل  ت أ  تعتمت         ةتم  ت ةة  أختي  اطتع  أ هجةذ  ت مل  هج 

ا د  ت     المحدةذ    أ هجةذ ا ع ك ا ويل   يا تت ت  على أعتي ر أجموعذ ا عمل المتل   يا  وال   يا ت  يعتط  ي ص وي  ا   و ا ويل   

ت عمل  ذا ا  طتع  ا د  تضم       ضمت  نو ل عت ةذ أأ المعدوأتطنم  المعدوأتط    لمو لاط ا د  ت  اتتخواأات ف ا    وع   ياو 

  كذ ك  مد   أأ الم  متط  ا عة تط ا ع وائةذ  يا تةت  لم  متط غ ر ا ات فذ  د بح  على ا تطاتتبةتل توني   أننت   عو  أأ المصت    

المونعذ على الجاتط ا  ات ةذ يالإ  افةذ لمختدف المصتلح المتوا دذ.  المعدوأتط ا د  ت  نمعات أأ  لا  ا تتبةتلتط   ذه المو لاط  

الميتخوأذ   ا اتأذ  المصت     أأ ضمأ 
 
تج ينتا تلدة ا  تتجذ عأ  تتخعت نذ  ا  عدوأتط  الم ريضت ا د   المت ةذ   اطي و  لاط    المعدوأتط 

  اتتط ت ةةمةذ  ي    متط  ي ةذ أتخصصذالمصت   الأ      اتتط يو صتئةتط صت  ل عأ أ    كمت  مد   ب  ينت ا  م  يا  وع 

 .اضتيت يآ ا  لخبرا  ف  ا  س  الإ يت  ي لموضوعتط ألو ل ف  ا عمل ا طوع  يالإ يت    ي ت ط يااعةذ  

الختص  ةث ت    أ  ا  طتع  ا  طتع ا عتم  تواصد  ناتط ا  ات ذ يالإ  اف أأ    ا  طتع     ذا  ف  ت ةةمات لمختي أأ لت ةذ ر      

د   عأ  ت  ةل ف نق  
 
أ أمث ا ات فذ  د بح   عمل يين  تضم  الجاتط ا  ات ةذ المع ةذ  ت  ات ذ يالإ  اف على اطتع الم  متط غ ر 

ي  المت ةذ   المعدوأتط  الإ  تب  ت ا لجيي واط  لم تفلذ  يالمخت  اط   ا وي ةذ  ا عتم  يالأأأ  ا وا دةذ  يينا اط  الم كمن و يا ع       ذ ك 

 يالم  متط غ ر ا ات فذ  د بح.   تلإضتفذ إلى أمثد   عأ المجتم  المو   

 التواصل المستمر مع  قطاع المنظمات غير الهادفة للربح :   /ج 

ر  ي و   وينت تةتتذ ياضحذ  عل  ا وي  يف  إيت  يفتبنت  ت  زأتانت ا وا  ل  ت توصةذ ا ثتأ ذ أأ توصةتط أجموعذ ا عمل المتل   

ا تواصل ب  ل أيتم  أ  اطتع الم  متط غ ر    ذ يا نزا ذ يث ذ الجماو  ف  إ ا ل كتفذ الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح ي  تعمنم الميت

ا ات فذ  د بح بنوف توعةذ يتث ةف المم  متط ا عتأدذ  ت  طتع يأ عتل تطعةق أعتي ر ا نزا ذ يا   ت ل يتعمنم ث ذ الجماو  ف  عمل  

يل تط ا ضعف يبت تتل   لحمتيذ أأ ا تع ض    الإ  تب  رفضل الممت تتط  دتصوى لخط  تمونل    يتطون     الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح 

 يتشجة  الم  متط عل  إتتخوام ا واط أت ةذ.  الإ  تب نل و  لاتتغلا   غ ض تم

 د/ الرقابة والاشراف علي القطاع  قطاع المنظمات غير الهادفة للربح :  

يذ  د طتع ف   الإ  تب  تمثل ا  ات ذ ا  عت ذ عل  اطتع الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح ر و ا  ن ا ضمتلتط  عوم إتتغلا  الجمتعتط  

ا  تئ     الم هجت ناذ ا  ات ذ يا   اف عل  ا  طتع يفق  عدةه فس  فتعدةذ ر  طذ ا  ات ذ يا   اف ا د  تج ين  الإ  تب  عمدةتط تمونل  

اط تل ةق  يلإعتعت    . ةذ  كت تف يأعتاعذ أخت    رل مذ أ تفلذ ن ائ  تمونل الإ  تب  ت  طتعآعل  المختي  تمثل ضمتلذ نةول ي 

    م تفلذ ن ائ  تمونل الإ  تبا ضوا   يالم  و اط الختصذ   أننت على تبةل المثت  ا ع تص  عو  أأ   ات ذ فتعدذ   و أأ توف   
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ا ات فذ  د بح   ةث   غ ر  يأدمأذ  دم  متط  أ  مذ  يأ  و اط  إصوا  ضوا    يا  ات ةذ عب   الإ  افةذ  الجاذ  عتتق  عل   ي   

ا ثتأ ذ   يا توصةذ  يتوائ   يالختضعذ لإ  افات  مت  المتل    ا عتأدذ  ت  طتع  ا عمل  يا  طتع      لمجموعذ  ا وين   ا ت ةة   عل   يب ت  

   -ت تمل ا ضوا   يالم  و اط عل  الجوالب ا تت ةذ :  ر  ت عدو المعن  ينجب   الإ  تب لمختي   تمونل 

ا ات فذ  د بح(. .1 غ ر  )الم  متط  الختضعذ  د ات ذ  الجاتط  اعل  أأ  ت  ةذ ت  المطدوبذ  يا   زاأتط   ا وانعتط 

 إضتفذ إلى  ا  تئ  عل  المختي  :   الم هج ا  ات ذ يفق   .2
 
  و رصعح ا تجته ا ت دةوى  دتواةق ييت  ذ ا وا  يالجاو يرصعح أ د ت

رل مذ   ف   يت وعات  يا عمدةتط  الأ  طذ  ننت ل  ا د  ي رط ن ا   ا اتئدذ  ا تطو اط  ف  ظل  فتعلا  يعو  الأ ةت      بعض  فة   اله 

ا  رك ز على   أ   ت تيب الأي ونتط يفق   رعمت  ا  ات ذ يا ت تيش   تيب ري ونتط المعدوأتط  ذ ك رصعح  ماأت على رنامل ا  ات ذ ت

 .يؤ ى إلى ا   ت ل ف  تونةه يت ية  ا عمل     رعضت  ف نق ا تواةقأمت  المواا  تاط المختي  ا عت ةذ  ةتة  تغطةتنت ب  ل نةو  

 على ل  اطتع الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح ات  لع وبتط فعت ذ يأت تتعذ ي ا عذ: يجب ر  ت و  ناتط ا   اف يا  ات ذ ع .3

 يعمدو   ا ذيأ اعل الأشختص أأ  ري  الم  متط اعل أأ المتطدعتط   ذه أخت  ذ  ت   ف   ي ا عذ يأت تتعذ  فعت ذ ع وبتط  تواة 

 .  صتلحات

 :المالية المؤسسات دور  2.5

يانوف     تتخوام ا   واط المت ةذ أت رأ أا  ى تشجة  الم  متط عل  ى تدمم المعتي ر ا وي ةذ ا صت  ل عأ أجموعذ ا عمل المتل  ا وي  عل

 يةتب  لإ  تل  كل  عميا د  ت     المعتي ر ا وي ةذ  دتع ف عل  ر  طذ الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح يا  ات ذ عدينت عبر المؤتيتط المت ةذ

ا ات فذ  د بح ا د  تج ينت الم  مذ غ ر  ا تتع   يا  ات ذ يا كت تف  عمدةتط  أمت يي   ا تلونلاط يا تعتألاط المت ةذ  ال أأ عمدةذ 

   طتع الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح.  الإ  تب تمونل 

 تدمم المعتي ر ا وي ةذ المؤتيتط المت ةذ  تطعةق عو  أأ الإن ا اط ا د  او تيتعو عل  ألت بذ يأ   إتتغلا  الم  متط غ ر  
 
ريضت

 :  نت  أنا ات فذ  د بح ف  ن ائ  تمونل الإ  تب

 توا  ر ا ع تيذ ا وانعذ تجته ا عملا :  . ر

الم  متط ا ات فذ  د بح يا  تئم   عدينت يالم تيع    ات  كمت يجب  تطعق توا  ر  دع تيذ ا وانعذ تجته  المؤتييتط المت ةذ    على  يجب

ا وانب  لجاتط  يمتو  ذا  يت ك    ر   يالأنتلب   المحدة    يالمتبرع    ا وائم  ا  ي اع   مت  المتللذ  ا عملا   عل   ونذ  ري    تع ف 

  تتتخوام ا عمةل  ونذ أأ ا تل ق  ينت   .اتلولةذ ت تيعتط ري ري شخصةتط رعتعت نذ  رشختص يعةعة    كتلوا  توا   عت ض   ا

 ونذ الميت ةو    ى ا تع ف علضمأ   مت ي   نذ( ا او  على  ا تع ف   ةتلتط ( يأيت لأوثو    أصو   أأ رصدةذ  أعدوأتط  ري   ةتلتط  ري  يثتئق 

 الح ة  . 

يمتو    
 
ا  تلو   ا  زامريضت يا  رتيعتط  ا عتعت نذ  توا  ر  تصذ  دشخصةتط  المت ةذ  ي مل  ا   ل  لالمؤتيتط  ا تع ف  تتضمأ  ةذ 

ي  ا عتعت ى  اا  تلو    ا شخص  عمل  ت     ا د   يا  والة    يا ل مذ  يا تسجةل  ا تستيس  ي رثعتط  ا  تلو    ا  رتيب  تمت   ري 

  ا ل ا عدةت. ا شختص المع ة   ا ذيأ ي غدو  الإ 

 ا  ت تظ  ت سجلاط: .ب

المتل     تدمم ا  والة   يا ت  يعتط    المؤتيتط المت ةذ  ت  ت تظ  ت سجلاطا وي ةذ الميتمول أأ المعتي ر ا وي ةذ لمجموعذ ا عمل 

أعاتالختصذ   يالمتعتأد    يالم تيع    ات  ا ات فذ  د بح  غ ر  ا عمدةذ   تلم  متط  اتمتم  تت نخ  أأ  ا ال  عل   ت واط      لمول  ميذ 

يالم  الحيت تط  أد تط  يكذ ك  ا وانعذ  ا ع تيذ  إن ا اط  أأ  لا   عدينت  الحصو   يت   ا د   ا سجلاط   اتلاط  يا  ت تظ  جمة  

إلى ي واط المعدوأتط    يكذ ك ا  ت تظ   سخ أأ ا علاغتط المت ةذ الم عو ذ ا د  يت  إ تت ات  ائها تجت نذ يلتتئج رى تلدةل ت  إن  
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ت و  سجلاط    ر ينجب    ي أأ تت نخ ا عمدةذ ا عت ضذ.رلتنت  علااذ ا عمل  يت ك لمول  ميذ ت واط عل  ا ال أأ تت نخ لإ     المت ةذ

  لا عت  ضو ا   تط ا ن اأ   
 
ا عمدةتط كتفةذ  ديمتح  إعت ل ت كةب ا عمدةتط ا    يذ  لةث يم أ ر  توف  ع و ا ض ي ل   ةلا

   .أ  ض يل ا يمتح  إتت ذ  ذه المعدوأتط يسجلاط ا عمدةتط  ديدطتط المحدةذ المختصذ

   :ا تلونلاط ا براةذ .ط

ا وي ةذ   المعتي ر  ا توصةذ  ر مأ   ا براةذ ياو لص   ا تلونلاط  يل   توا  ر  تصذ فةمت  المت ةذ  تطعةق  أ  16المؤتيتط  هجةذ    أأ 

 1000 تعدغ ا د  الحوي  عبر ا براةذ ا تلونلاط كتفذ ر  أأ  ت تسكو أطت عذ المت ةذ المؤتيتط ت و   ر   ا عمل المتل   عل  رله ي عغ  

 :يل   مت أصحوبذ ركثر ت و   ري يو ي/ ي  

 :ا تلونل  ئ  أ ش عأ  يا واة ذ المطدوبذ المعدوأتط )ر( 

 ا تلونل؛  أ ش ئ  ( ات 1)

  ا  ي عغ  إ  اج   يتب   ينو   عوم   ت   يف   ا عمدةذ   ت  ةذ الحيتب   ذا  اتتخوام يت      ا تلونل    أ ش   يتب (  ا  2)

 ي   تتععات؛  ييمح  لةث  دعمدةذ أم ز تع نف

 .ا و  ل يأ ت   تت نخ ري ا عمةل  تع نف   ا  ري ا وين  ا تع نف   ا  ري ا تلونل أ ش ئ ع وا   ( 3)

 :الميت ةو عأ المطدوبذ )ب( المعدوأتط 

 ي  الميت ةو؛ ات  ( 1)

 تع نف  إ  اج  ا  ي عغ   يتب   ينو  عوم  ت  ف  ري ا عمدةذ   ت  ةذ الحيتب  ذا  اتتخوام يت       الميت ةو  يتب (  ا 2)

 أأ:   . تتععات ييمح   لةث   دعمدةذ أم ز
 
 يتطعق ا توا  ر رعلاه عل  كلا

I. . المؤتيتط المت ةذ أصو ل ا تلونل 

II. . المؤتيتط المت ةذ ا وتةطذ 

III.  . المؤتيتط المت ةذ الميت ةول 

IV.  ا  ةمذ . ري   الأأوا   أ وأوا  وأتط تلونل 
 

 :ا عتمت  عل  ري اف ثت ثذ .ث

ري اف ثت ثذ  ت  ةذ عمدةتانت يجب عدينت تطعةق توا  ر  تصذ انوف  دتع ف  لمؤتيتط المت ةذ ا عتمت  عل   ا   يجب ر  تضمأ اوال  

 ا عمدةذ.  ل أ  ذ ذف ا ثت ث اي  يالأ    الح ة ة  يأيالميت ةو المتعتأد   يالم تيع    دم  متط غ ر ا ات فذ  د بح  عل   ونذ ا عملا  

 : ا  ات ذ ا وا دةذ يا   يع ا تتبعذ ف  الخت ج .ج

تمونل   ر  طذ  ا وا دةذ  د  ف عأ  رل مذ  د ات ذ  المت ةذ  المؤتيتط  ا ات فذ  د بح  الإ  تب  تمتدك  غ ر  الم  متط   دم  مذ    ف  

ا د      ا صت  ل عأ الجاذ ا  ات ةذ  الإ  تب  تعمل عل  تطعةق أعتي ر يضوا   تمونل      ير  يا   يع ا تتبعذ  ات ف  ا وا ل يالخت ج

 يتمت  ا عتأد    ت  ات ذ ا وا دةذ  ت   ت ل يالمع فذ المطدوبذ .  ر  مؤتيذ ضو تو  ا تتغلا  ينجب    دي تمثل    ا وفتع الأ 

 الإ لاغ عأ المعتألاط الم عو ذ :   .ح

ي   عل  عتتق المؤتيتط المت ةذ يانب الإ لاغ عأ ا عمدةتط المت ةذ الم عو ذ ال  ي واط المعدوأتط المت ةذ يتمثل المؤتيتط المت ةذ  

  الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح تمثل عملا   دمؤتيتط المت ةذ يم أ  دمؤتيذ المت ةذ الإ لاغ  ر ةتط إكت تف الج نمذ ي ةث  آر وى  

 عو ذ ألتمدذ أ تعطذ   طتع الم  متط.  عأ رى  ر  طذ أ 
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 :الجهات الرقابية ا هتواجه  التي التحديات 3.5

ا وي  ا د  ت  اتتطلاعات ف  ا و اتذ  خصوص ا تلويتط ا د  تع رضا  ف  ا   ف على عمدةتط   و      الجاتط ا  ات ةذص     

   
 
ضعف   ةذ  يتمثل ف   تمونل الإ  تب أأ  لا  الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح   ونو  صعوبتط عتأذ تتعدق  تلجتلب ا ت ن  تلويوا

يضعف رل مذ ا    ذ ا    ريلةذ  سجلاط الم  متط ا غ ر      د بحاواعو ا عةتلتط الجاتط ا  ات ةذ على الم  متط غ ر ا ات فذ  

ضعف ا  ب  ا  ع       الجاتط ا  ات ةذ على الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح    ي ا ات فذ  د بح المسجدذ يفق ر  تم ا  تلو   ت وي ذ

ا اتأذ  – ا سجل الج تئ   – يرنامل إل تت ا  تلو  أمت يصعب أأ أامذ ا  لص ع و ت وي  يدب  دتسجةل ) ا تع ف عل  ا اونذ 

أ المؤتيتط المت ةذ  صو ل أعت  ل ع و  ا وصو   دمعدوأتط المتعد ذ  تلحيت تط المص فةذ أ  ف    صعوبذكذ ك   تك  . غ ر ت (  –

 ي  المطت  ذ أ  تدك     وفتط الحيت تط الم وأذ أأ اعل الم  مذ  جاتط ا  ات ةذيت ت   ال  تطعمت  الم  مر  ى إن ا  ا ت تيش عل 

ا وي  ض ي ل   بعض  ذه  يت    المت ةذ.  المؤتيتط  بنت  و   ال المحت ظ  ا تعتي       أأ   يتوكو ط  الممنو  ا  ات ةذ    جاتطتواة  

   يينو  آ ةتط  دتعتي  يتعت   المعدوأتط ا  و ى      ذه الأنامل.يالجاتط الح وأةذ  المحدةذ  يالإ  افةذ
 

ا ويل     نط   ا تعتي   الأ يأأ  ةث  الم  متط  تسجةل  صحذ  ات اط  أأ  الم تعطذ  ت تل ق  صو ل  أن بةذ  ت وي   ا صعوبتط 

توا  ر تع ب الأصو  يا توا  ر ا تل  ةذ أثل الحجم  . رأت ف   س   ا يدطتط ا    رلعوم ينو  ا واط تعتأل أعت   أ   ل  ي ا  ات 

صعوبذ    يت ك أثل  ع ب الأصو  يا توا  ر ا تل  ةذت مأ ا تلويتط ا د  تمنو أأ ا ع عتط ا د  او تع رض توا  ر    ف يالمصت  ل 

 .حيت تطال إ ا ل  ذه   الم وض  ي  تعو  الحيت تط المص فةذ  دم  مذأ   الحجم يالمصت  ل  إن ا 

 :جهات التحقيق ا ههتواج   التي التحديات 4.5

ا أتثت    ضمت    ا وي ةذ تلم تل ةق  يا تل ةق عت ةذ  الختصذ     عتي ر  المعدوأتط  ناتط نم   تواناات  ا د   ا تلويتط  تلدةل  ت     

 صوص أيس ذ ا تعتي   ف      أأ  لا  ا   ي  على أيو ل ا تتبةت  ا ذى ت  تونيعه ف   ذا الخصوص. ا تل ةق يول تت ا  تلو   

 ونو  أختدف  رفت ط ا وي  الم ت كذ ف  ا عة ذ ألل ا و اتذ  المختصذ    يا ت يةق يتعت   المعدوأتط ب  ل فعت      ا يدطتط

ا  ات ةذ   الجاتط  ا ات فذ  د بح. يي مل ت ك  الم  متط غ ر  تمونل الإ  تب ياطتع  المع ةذ  م تفلذ  ا يدطتط  ا تعتي       رينه 

  افةذ يي ول المعدوأتط المت ةذ  يناتط إل تت ا  تلو   يا ونا اط المختصذ أثل ا وا دةذ يالمصتلح الأأ ةذ يا ع وك الم كمنذ   يالإ 

ت ية ةذ  ي نذ أ     ي تمثل  ف  ع و انتمتعتط  تتمثل  ا تعتي   ر    تك ر  ت  ر    أأ  المعدوأتط  كمت  تعت    ف   ا تعتي    ذا 

أأ  لا ه يا تل ق أأ تلاأذ الجاتط المتللذ   جتلب ع و   الإ  تب  ناتط أع ةذ بنوف ضع    كذ ا تمونل الأن ب  يأ   تمونل 

س  ت  ة  عمل الم  متط ا ن بةذ غ ر الح وأةذ  يتمتدك أع   رنامل إل تت ا  تلو   انتمتعتط ت ية ةذ أ  ينا ل الخت نةذ ب 

تمونل   المتعد ذ   م تفلذ  المعدوأتط   ا لانأذ  تعت    ا  تلولةذ  ا  تلو    تعت      الإ  تب  ا صلا ةتط  ا تتس   ( الم  متط    طتع 

  طتع الم  متط يأ   ت ك  ضعف الإ لاغ يالحت ط      تب  الإ المعدوأتط ( ا  اله تلا ظ ضعف ا تعت    غ اض أ تفلذ تمونل  

 . الم تعطذ  تمونل الإ  تب   طتع الم  متط

ا   ذ الأيلى أأ ا عة ذ  فإ     أأ  ةث ا يلاع ا  تأل على المعدوأتط الختصذ  تلم  متط صلا ةذ الجاتط المختصذ  رأت أأ لت ةذ  

ألل ا و اتذ أ ل  الحق ف  نم  المعدوأتط يا يلاع عدينت لجاتط ا  ات ذ يالإ  اف  ينم أ  يدطتط ا تل ةق الحصو  على  

% أأ ا عة ذ ألل ا و اتذ    توف ر  29%.  رأت ا   ذ ا ثتلةذ يا د   دغ   يعتنت  43 ذه المعدوأتط عبر ا تعتي  أعات  يتعدغ  يعتنت  

لا ةتط  لجاتط المع ةذ  ت تل ةق أثل ا   يذ الج تئةذ يناتن المخت  اط ا عتأذ يا  ةت ذ ا عتأذ  يا د   مونب ا  تلو   ات الحق  ص

 عأ  ضو  الأ  طذ  
 
ف  إن ا  ا تل ة تط  ي ات صلا ةذا يلاع على المعدوأتط الختصذ  سى أ  مذ ع و إن ا  ا تل ة تط  فضلا

%    يتضح أتي ةو  م ح ا يدطتط المع ةذ  ت تل ةق  28ر ا ات فذ  د بح. رأت ا   ذ الأ  رل فتمثل  وال   ا د  ت ةمات الم  متط غ  
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ينم    المع ةذ  ت تل ةق  ا يدطتط  أأ  الميت تل  تلجس  دمعدوأتط  ا وي   أأ  ا عويو  ر   يبمت  اتيعذ   ا صلا ةتط  صو ل   اذه 

 ةتلتط  تأذ  يم أ تجتين ت ف  عو  أأ الأأو   فإ   ذا  وي ه يد    المعدوأتط فةمت يخص  ذه الم  متط كمصو  رتتس   ياتعول 

ت  ةذ   ف   ا  طتع ي متيته أأ أختي  تو  ا تتغلا   الم تعطذ  ت  ات ذ يالإ  اف على  ذا  الجوالب    لا  تت عذ على عو أأ 

 ر  طذ تمونل إ  تب. 

 لإفت ل ا عة ذ الم ت كذ ف  ا و اتذ  خصوص ينو   تص  تاط ا صدذ     ناتط ا  تص رأت ف   س  ا تعت   ا  و ى  دمعدوأتط  
 
يف ت

أع     اعتمت   اتضح  ا  و ى  دمعدوأتط   عل   آ ةتط  دتعت    الإ  تب  تمونل  ن ائ   ف   ا تل ةق  ف   المع ةذ  ا وي ةذ  ا يدطتط 

تلويو يتع ب ر  طذ الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح يا تع ف عل   ونذ   س   ف     ناتط  ا  ات ذ يالإ  افالمعدوأتط المتوف ل  وى  

 أنن     ؤتي الم 
 
  أ   تك صعوبتط  ت   يتعت    ذه الجاتط المعدوأتط فةمت  ةننت يفق ا صلا ةتط يا يدطتط ا وا  ل  ت  تلو    لا

ط المعدوأتط  يي  ا ع عذ ا د  تلو أأ   طدعت   لإتتجت ذ  الميتغ     ا مأن    يتلويتط أتمثدذ ف  ضعف ا  ب  ا  ع   ييو  المو

ا تعت   ا  و ى  صو ل أؤث ل  ي    تمس ينو  آ ةذ أ تتعذ  ت   ل المطدوب  و  نمة  ا وي  ا د   ت ك  ف  عة ذ ا و اتذ  إ   

الجاذ ا  ات ةذ  ي      يا لج ذ ا وي ةذ لم تفلذ الإ  تبي ول المعدوأتط المت ةذإ  ام أذك ل ت ت   ثلاثةذ      ر  إ و  ا وي  اتأ    

 بنوف  دق  ب  أ تتب  دتغدب على  ذه المعضدذ. على الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح
 

ف  رى أؤتيذ ري نمعةذ   ت تل ةق ي نمة  الجاتط الح وأةذ تاط ا  تصتص  يف  ا عموم  فإ    تعت   المعدوأتط ع و ا  تعته 

تلو    أ تختدف ا  ة ةذ ا د  تت  بنت  ذه ا غتيذ  أ  عوم تل ق أعور    يتوف   ات صلا ةذ ا وصو   اذه المعدوأتط يفق ا    ريذ

 ا  و نذ  صو ل ياضحذ ياتيعذ.
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 للربح  الهادفة  غير  المنظمات منظور  من: سادسالفصل ال

اقب  1.6  : للسياسات المقصودة  غير  العو

أجموعذ  أ تفلذ غيل الأأوا  يتمونل الإ  تب يتمونل الت ت  ا تيلح ا صت  ل عأ أعتي رأ هجةذ ا ت ةة  المتعت   ي  ضع 

 خصوص الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح  ا توصةذ ا ثتأ ذ  نعذأ ا ي مد   أ انعذ يت  ةحعمدةذ    م2016ا عمل المتل  ف  ا عتم 

 ةث ت  توضةح أيس ذ تلويو المجموعذ ا   عةذ   تبأأ أختي  تو  اتتغلا ات ف  تمونل الإ   تنتيا  رك ز ف   ذا الجتلب على  متي

إ ضتعات  د ات ذ يالإ  اف  يض ي ل الأكثر ع ضذ لمختي  اتتغلا ات ف  ر  طذ تمونل الإ  تب أأ الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح 

ري يلو أأ   مت يلا يلو أأ   تط  ذه الم  متط  صو ل غ ر أ صو لختي  اتعتع إن ا اط يتوا  ر ت وم على المي  الملائمذ يالمتتبعذ

لحمتيذ  تا توا  ر ا وانب اتختت ر   لص  على ثتأ ذ  تيتانت الم  يعذ.  تلإضتفذ إلى ت ك  فإ  المذك ل ا ت ي ريذ  دتوصةذ ا 

يأأ الما   ف  تمونل الإ  تب يجب ر  تتمتش ى أ  الم هج ا  تئ  على المختي .الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح أأ أختي  تو  اتتغلا ات 

 . يأ   مونب أةثت  الأأ  المتلول يا  تلو  ا ويل  لح و  الإ يت وي  ريضت ر  يت  ت  ةذ  ذه ا توا  ر  ط ن ذ تل رم ا  زاأتط ا 

 تت  ا ات فذ  د بح ت ك    تما    تك  ي  ت  ذ المعتي ر ب  ل غ ر صحةح يتبر  ا توا  ر ا  تلولةذ ا ت ةةويذ  دم  متط غ ر 

ت مل ا  ةو  ا د  ت  الإ لاغ عأ تطعة ات على  ف  بعض الحت طي ."ا أتثت  لمجموعذ ا عمل المتل "  توا  عأ غ ر اصو ري عأ اصو

( ا  ةو  2لم  متط غ ر ا  بلةذ. )ا أعت   ف  عمل ي س  و لا ذى ي طوى على ت ( الإ  اف1أت يل : ) غ ر ا ات فذ  د بحالم  متط 

 ي ى ري إ غت  تسجةل ري ي   الحل ا ( 3الم  يضذ على يصو  الم  متط غ ر ا  بلةذ إلى ا تمونل يالحيت تط المص فةذ ؛ ي )

الم  متط غ ر ا  بلةذ. يضمأ كل ف ذ أأ  ذه ا   تط  تونو أجموعذ أت وعذ أأ ا  ةو  يالأععت  يالمتطدعتط ا د  تعةق او ل 

 .غ ر ا  بلةذ على ا عمل يأتتبعذ أاتأات   عت ةذ  يا وصو  إلى الموا    يف  بعض الحت ط  لمواصدذ عمدةتانتالم  متط 

  و  ا   زام  تطعةق الم هج ا  تئ  على المختي  فةمت يخص ا توصةذ    أجموعذ ا عمل المتل  رن ط  ر  ي   ر   ت إلى
 
  ي ةت

 
ت ةةمت

   ةث تع   ر  أع   ا وي  ا د  ت  اتتطلاعات    تج  ت ةةم
 
 ا ثتأ ذ تلويوا

 
    ت

 
  طتع الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح  يا  دةل نوا

أنن  رن   ت ةة  ي وم على المختي    مت ي مل نوالب ا تواصل أ  ا  طتع  يا  ات ذ. ي ذه ا  تةجذ ت  تضمةننت ف  ت  ن  صت    

الخصوص ر ت ط إلى اعتمت     % ري رال أأ عة ذ ا وي  ا د    ط على ا تتبةت  ا ذى ينعته ف   ذا50  تك  ر   22عأ الأأ  المتلول 

 الم هج ا  تئ  على المختي   ت توافق أ  ا  تلو  ا ويل  لح و  الإ يت  يا  زاأتته.

الم  متط  ا  طتع الختص  مد  عو  أأ    أأعة ذ     ذه ا و اتذ    اتتطدع أ ط ذ ا     الأيت  ي مت  رف ن ةت  يعلى صعةو

تعو   على تبةل المثت      ت و  أ تعطذ بعمل  ذه الم  متطا د  أأ المم أ ر   تسث راط  تسث  ت بعو  أأ ا     و  أو غ ر ا ات فذ  د بح  

ع وك  تج ب ا تعتأل أ  الم  متط ف   ذا  الماتم ا  ات ةذ يالإ  افةذ   تةمت ا منت اط المةوالةذ  يأعور عوم المختي ل يألتي ذ ا 

 أوضوع توا  ر تع ب الأصو  
 
 الحجم يالمصت  ل.    مت ي مل توا  روا  ر ا تل  ةذ  يا تل ة تط يا ت الإيت   ير  را

 ا ات فذ  د بح:  على عمل الم  متط غ ر أو  تسث ر الأل مذ ا صت  ل  خصوص أ تفلذ تمونل الإ  تبفةمت يل    ل يوضح 

 
22 UN, Joint report of the Counter-Terrorism Committee Executive Directorate and the Analytical Support and Sanctions Monitoring Team 

pursuant to resolutions 1526 (2004) and 2253 (2015) 
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 : في الكشف عن عمليات تمويل الإرهاب للربح الهادفة غير أبرز التحديات التي تواجه المنظمات  .62

 ةث     ف  ا   ف عأ عمدةتط تمونل الإ  تب  تواناات  ا د    ا تلويتط  ر  ن الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح لمع فذ  رينت  و     اتتطلاع   ت 

  كل  بنت  رفت   ا د ت  ف على المعطةتط    الميت ذ   ذه   لا   يأأ.  يالختص  ا عتم  ا  طتع    يناذ  ص   ذه ا و اتذ على ت تي   

   يا د  نت ط كمت يل :كع ر   و  إلى  تتطت ق  عدينت الحصو   ت  ا د   الإفت اط ر  ت ذك    الجوي  .اطتع

 
ً
 :خاصال القطاع نظر وجهة من: أولا

 

 ر  ن ت: ر ت  إ ينت اطتع الم  متط ف  ا عويو أأ ا   تط ا تلويتط ا د   تمثد 

 اتيتع لطت  عمل الم  مذ يتعو    تيتانت  -

 ادذ ا وع   ستت ةب يي   أختي  تمونل الإ  تب  -

 صعوبذ أع فذ الميت ةو الح ة     -

 صعوبذ أع فذ أصو  الأأوا   -

0 2 4 6 8 10 12 14 16

ادذ ا وع   ستت ةب يي   يأختي  تمونل الإ  تب

اصو  ف  ا عةتلتط يالمعدوأتط

صعوبذ أع فذ الميت ةو الح ة  

ا عمل المبرأج ي الح وأذ ا   ةول

ا تعتأل أ   ي  عت ةذ المختي 

ا تخ   ي ا  تتت  أ  متط   عةذ

ضعف الأل مذ يا ت  يعتط يضعف ا  ات ذ ا وا دةذ

اتيتع لطت  عمل الم  مذ

  ر  ى 

صعوبذ أع فذ ر واف المتلل   يالميت ةويأ

صعوبذ أع فذ أصت   ا تمونل

ضعف إن ا اط ا ع تيذ ا وانعذ الم تتعذ تجته المتلل   يالميت ةويأ

عوم ينو  كوا    لاأتثت  يو ا ل المختي  

ا تخ   ي ا  تتت  أ  متط   عةذ

ر    

الإرهابالتحديات التي تواجه المنظمات غير الهادفة للربح في الكشف عن عمليات تمويل-3شكل رقم 

42.90% 42.90% 46.90%44.90% 49% 44.90%

12.20% 8.20% 8.20%

 ب أعور عوم المختي ل ري ا تتععت  المتل  يتج

ت ا ع وك ا تعتأل أ  الم  متط ف   ذا الإي

ذ  تة مت ا منت اط تعو   الماتم ا  ات ةذ يالإ  افة 

ذ المةوالة 

ا  ر توا  ر تع ب الأصو  يا تل ة تط يا تو

ا تل  ةذ أثل الحجم يا تجمةو

ظمات غير مدى تأثير تطبيق الأنظمة الصادرة بخصوص مكافحة تمويل الإرهاب على عمل المن-2شكل رقم 

الهادفة للربح

مرتفع متوسّط محدود
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 الم  متط ا   عةذ ا تخ   ي ا  تتت   -

   دم  متط ذ يبص ذ  تصذ ا  ات ذ ا وا دةذةضعف الأل مذ ا  ات  -

  المختي  ت ةذا تعتأل أ   ي  ع -

 ينو   ط  يات راتةجةتط يب اأج  لحوكمذ عوم  -

  دمتوا د   يالمتعتأد   أ  الم  مذ ا  صو  ف  ا عةتلتط يالمعدوأتط  -

 الم تتعذ تجته المتلل   يالميت ةويأ ضعف إن ا اط ا ع تيذ ا وانعذ  -

  ا ل المختي .عوم ينو  كوا   أتخصصذ  لإأتثت  يو -

غةتب تواةق   تعو  المتلل   يالميت ةويأ  تمين  الميت واط يالمعدوأتط ا  تت ذ  الم ت ي  ا و مةذ    أت وعذ ت مل)ر -

 (. ت ج  أيت ل

 
ً
 :العام القطاع نظر وجهة من: ثانيا

ا    صل ا يت ق بعض ت تي  ا   تواناات ناتط  ا د   ا ع و    ب  ل  تص  يالإ  اف   ات ذا تلويتط     .  تلإضتفذ لمت تعق (4.5) ان  

  تةمت    رنل إ  تم ا ثغ اط  ضمت  عوم اتت ل اتتغلا  ا  طتع  تتطدب ا تعتي      أختدف الجاتط ا وي ةذ أأ    نط تلويتط  

  اط المختصذ أثل ينا ل ونا  ا  ي    الميؤي ذ عأ المؤتيتط المت ةذ أثل ا ع ك الم كمى ا  ات ةذ على اطتع الم  متط يالجاتط  جاتط  ال

 أتيل :   و  ا نتمتعةذ يأؤتيتط ا ضمت  ا نتمتع  يغ ر ت  يت مل  ذه ا تلويتط ا  

أأ   .1 ا تل ق  ا ت صعوبذ  المت ة تأصوااةذ  الم  م  لالمعو   ذ ن   تد زم        واتطذ  ا د     تدك  المت ةذ  تط   تصذ  ا سجلاط 

 صو ل أ ت مذ
 
 .ت ونت

ا تبرعتط   .2 يص ت يق  الخ ريذ  يالأتوا   الخ ريذ  الح لاط  أثل  ر     أصت    أأ  المتستةذ  الم  متط  رأوا   على  ا  ات ذ  عوم 

   . أتكأ ا عتأذالموضوعذ ف  الأ 

عل .3 ا تع ف  الأ   ى صعوبذ  عل أوا  لإعتمتأصو   ا ات فذ  د بح  غ ر  الم  متط  ر  ن ت    ى   ا تبرعتط  تمثل  أت وعذ  أصت     ل 

 . ير ط  ت ياو تت  ا تبرعتط  معت غ صغ رل يصعب تع ب أصو  ت

يا اعتط  أص فةذ  فتح  يت تط    تيتطة الم  متط   .4 ا تبرعتط  يالخت ج يتد ى  ا وا ل  المحتمدذ    أأ  المختي   أأ  يمنو  أمت 

 .غ اض تمونل الإ  تبلإتتغلا ات لأ 

ي وأو       إ ا ل  ذه  يت تط   الم وض    .5 ا ات فذ  د بح  عبر ت  معت غ صغ رل يتجمئتنت يتلونل  الم  متط غ ر  ا تبرعتط  جم  

عت ذ  نتلب يتوف ر الإ    الأ  تتد أوا  عبر الحيت تط المص فةذ لأشختص ر  نأ كم ح ي عتط او تيتغل فى تمونل ت   الم الأ 

 .  ا  ا نذ  دم ضم    دم  متط الإ  ت ةذ

 النزاهة التنظيمية:  3.6

رله ا  طتع ا ذى تت تعل أعه المجتمعتط ب  ل إيجتب  فاو     ةث   ا   تفةذ   و نتط كع رل أأ  ا  طتع غ ر ا  بح  يجب ر  يتي    

 يا    ا     ه  ي   تم ف  تعمنمف ص عمل  سنو  أ عو ذ  ي   نوف فعدةت يعمل على تلي    ةتل ا  تس  يتدعةذ ا تةتنتان  الأتتتةذ  ي 

 .  ونذ     المجتمعتطا  

 و  ا عة ذ ا د  ت  اتتطلاعات  الجمعةتط غ ر ا ات فذ  د بح    تك ا عويو أأ الإن ا اط  يب ا  وال   يا ت  يعتط الم  مذ  عمل  

  توعو  تعمنم ا   تفةذ يوتتخوام ا واط أت ةذ  تمةذ  
 
    ات كةت  اتلو    تم    يس    یجون لأ  أ  مذ ا تعتي  أ  ناتط  فمثلا
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   علی ت كذ  المختص  جاذرأوا  ري أ ح أأ الخت ج ري أأ شخص رن بى  ت وا ل ري أأ ر  ناذ ر    إ   مواف ذ ال   يعوم تد 

أأ  ي  تتد ت ت  ا د   الأأوا   عأ  الالإفصتح  ري  كل  ألدةذ  كتل   كمت  ذرن بة جاتط تو   الم    إ مام  بنذه  ميك سجل    متط  يت   

 ت         ير  ت وم   ز     ا   وى أننت يا عةن   ا عموأ  يالختص  ا وين  يالأن ب الميتعواط يا تبرعتط يا اعتط يا وصتيت أ  ا تمة 

أأ  ف رل نأ ةذ ألو ل ذ إ  ينو ف  م  متك  أصو  ت ياةمتنت يأوضوعات  إ و  يتتئل الإعلام الم توبذ يبتلموا  الإ   ري    د أ  

اعو ات   يالإ  افةذ   تلإ تت نخ  ا  ات ةذ  الجاتط  إ طت   إأ   الم ضتفذ  الختصذ  ميك  يت تط  ا توا  ر  عدينت      متطلى  الم صوص 

 الم  يضذ. ا وي ةذ ر المحتتعذ   ي ت مع

لمت تعق  ا  تلو      تلإضتفذ  ا ات فذ  د بح ا أتثت   ات  مونب  الم  متط غ ر  ا د  يجب  على  ا تسجةل    يا ت ةو    تك أونعتط 

 .  تلمتطدعتط ا وا  ل فينت كمت تك ط

 القطاع على استخدام القنوات المالية الرسمية:تشجيع ال

ا وا  ل   الأنوبذ  إلى  الختص  ت و اتذ  ف و     خصوص ت      المعدوأتط  ا د  ي  ط  خصوص  اتتبةت  يدب  الإن ا اط  ت تيت  

 تعتأل أ   تشجة  اطتع الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح على اتتخوام ا واط ا   تم المتل   ف و ر مأ  ت  يعتط بعض ا وي  عوم ا

ريذ   بعوم اعو    كت  ف   وي  ت ف ألو  ري  ص ذ أطد ذ   جتلب الإ مام 
 
الم  متط إ  أأ  لا  الحيت تط المص فةذ توا ا

   .تبرعتط ري إ تت ات أأ يولى  ذه الم  متط

 توعةذ المواي    بعوم    على أوا  الجاتط ا  ات ةذ يالإ  افةذيوعلالتط  كمت ت وم بعض الجاتط ا  ات ةذ يالإ  افةذ      أوا   

تشجة    يعتبر  كمت  المختصذ   الجاتط  الم  مذ أسجدذ  و   ير   ذه  عدينت  ا  تئم    أأ  ونذ  ا تسكو  بعو  إ   أ  مذ  لأيذ  ا تبرع 

 . الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح على اتتخوام ا   واط المت ةذ ا  تمةذ  ر و  ذه المحتي   يتخضعات  طتئدذ ا  تلو  يتواة  ا ع وبتط
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 المعلومات طلب  اتأهم مخرجات تحليل استبيان  :ابع الفصل الس

 العام والخاص ين لقطاعل وجهالم

أأ  لا  يناذ ل    تي  أوضوع اتتغلا  الم  متط غ ر  ا ات فذ  د بح ف  ر  طذ تمونل الإ  تبت  ىعل تذا و ا  ذه   ص 

يناذ ل   ا  طتع الختص ري نتلب الم  متط الجاتط ا  ات ةذ يالإ  افةذ يالجاتط ا د  تمثل ا  طتع ا عتم  ي تأدذ أأ أ  و  

 أأ  سله غ ر ا ات فذ  د بح تاط ل يات
 
يتتةح  دم  متط غ ر ا ات فذ  دو اتذ ر  يضةف بعو يااع  . ي ذه الم هجةذ تمثل ت تألا

 ؤنتنت  لجتلب ا  اتب  تفذ  كمت تعبر عأ و  ان المختي  ا د  ت ت  ات  صو ل    د بح ا تعع ر عأ ا تلويتط ا د  تع رض رعمت ات ي

 يالم ت   ف  الحو أأ المختي  الم تعطذ  تمونل الإ  تب. يالإ  اف  يأو  اتتة تئه  دوي  المطدوب 

أعدوأتط  توف ر  ت ك  فةه ا عويو أأ الم  متط  ل   ا  طتع الختص  اذيأأ رنل  ذه ا غتيذ ت  تصمة  اتتبةت  أخصص  ون

ط  تتا تع ف على الممتبنوف ب الم ت ل  ت  تصمة  اتتبةت  أونه  د طتع ا عتم أأ الجتلتتعوط على توضةح  ذه ا  ؤنذ.  اةمذ

أو  تطعةق المعتي ر ا وي ةذ الختصذ  لمتيذ  ذا ا  طتع   يا يتئول ف  ا  ات ذ يالإ  اف على اطتع الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح

تمثل ا وض  يأأ  لا  أطت  ذ الم او     الجتلع   يم أ ا وصو  إلى   تئق  تأذ . أأ أختي  ا تتغلا  ف  ت  ةذ ر  طذ إ  ت ةذ

لويو ا وانعتط ا د  ت    دميت مذ ف   متيذ  ذا ا  طتع  يتا  تئ   مت يعط  صو ل ياضحذ  لإن ا اط يا توا  ر المطدوب اتختت ت 

 .على عتتق كل أأ ا  طتع ا عتم يا  طتع الختص

 ا د  ي  ط عبر  ذه ا تتبةتلتط: ر لته ر   المخ نتط ا د  ت  ا توصل إ ينت أأ  لا  تلدةل الأنوبذ يا   ي فةمت يل  

 :  المالي العمل وعةمجم  تعريف مع التعريفات  اتفاق . 1.7

ف  كل   تتوف   ا و اتذ على ع تص   ا د  ي  ط ضمأ عة ذ  ا تع ن تط  تت ق نمة   ا ات فذ  د بح   الم  متط غ ر   ت  يعذ  تع نف 

ف  "ا ت ت  ري    تع نف  تص   ل  ي ذ  تتمثل  ث تف   يعمدو   م تضت ت يبص ذ  ائمذ    تط انتمتع  ري      شخص   ري ركثر 

 .   تتتث ت  تل ةق ر بتح" ألو ل  ر واف  رى على تل ةق 

ت  نن      ذه الأعمت  يالأ  طذ   يتنوف ياو رنمع   ذه ا تع ن تط على ثوا    تتغ ر ف  عمل  ذه الم  متط يالم تيع    ات  س  

ري شخص ألو   ذاته ري تل ةق رى ر واف تةتتةذ تو ل ضمأ لطت     تا  بح يااتيتأه ري تل ةق رى أ  عذ لأى أأ رعضتبن

 يالم  مذ  عمل  ذه الم  متط.   رعمت  ير  طذ الأ ماب ا يةتتةذ يفق ر  تم ا ت  يعتط ا  تفذل

%  57عدةه  أأ ا  ت ةذ ا   ةذ لجو ر   ذه ا تع ن تط تت ق أ  تع نف أجموعذ ا عمل المتل   دم  متط غ ر ا ات فذ  د بح   يعذ  

تع نف أجموعذ  %   معنى ر   43رله أأ ا  ت ةذ ا عمدةذ   تك ات ت  نمئ  ب ت   ذا ا تع نف   يعذ تعدغ    أأ ا عة ذ المختت ل  إ  

المتل  ا ات فذ  د بح يالمؤتيتط الأ دةذ    تع ن تط  نمة   يت ق أ     ا عمل  ا     الأيت   ا الم  متط غ ر  ف   ي  أ ط ذ   تئت ذ 

تك  ي  تتةح  دم  متط غ ر ا ات فذ  د بح  تتتثمت  ا  وائض المت ةذ المتوف ل  ات ف  لطت  رعمت  الم  مذ ب  ط    فا  ي مت  رف ن ةت

 عوم الإلص اف عأ   تيات الأتتس  .
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 : الحكومي والإشراف  الرقابة. 2.7

  يتمت س  ذه الأنامل الح وأةذ المختصذ   د ات ذ يالإ  اف الح وأ  نمة  الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح ف  عة ذا و اتذ    تخض  

ا  ات ذ ف  أجت  أ تفلذ تمونل الإ  تب  كمت تت وع ي   الإ  اف يا  ات ذ     ي   أت ةذ  يو ا نذ  ياضتئةذ تختدف  ت تلاف  

  ت وع 
 
 الم  متط يتخصصتانت يأجت ط عمدات. الجاذ ا د  تمت تات يف ت

 : الشروط وأهم التسجيل إلزامية

إت    نمة  ا وي  الأعضت  ا د   ت ك  ف  ا تتبةت  على إ ماأةذ ا تسجةل  دم  متط غ ر ا ات فذ  د بح  مونب ا  تلو   إ  ر   

  تك ت تيط ف  إ ماأةذ  ذا ا تسجةل اعل رم بعو أ  دذ ا تستيس   ةث ر   كة ةذ تستيس  ذه الم  متط تختدف أأ  ي ذ أأ  

 يأأ ث  ا تونه  د  واط ا  تمةذ  دتسجةل يالإ ات   لا  ف رل ألو ل  ي  ر    ر     فةم أ ر  يت  ات ت     
 
المؤتي   أيع ت

يم   ت ك ا  ةتم  تلأ  طذ المت ق عدينت     المؤتي    ري ر  تعور  ريلى الخطواط ا تستييةذ  ت تسجةل ف  الجاتط الم  صذ ف   

أعت  ل   أ  مى   تط  يأ  ت ك  رالأتتس اعل   ذ   يجون لأى 
 
يف ت تسجةدات  يت    لجمة     أت    

 
يف ت رى   تط  أمت تذ   د تلو  

ا ت  يعتط  يف  بعض ا وي  لجو ر    تك  ت ط لم  متط اتئمذ    يت  تسجةدات أأ اعل  فت  إتتصوا  اوال   يت ع يعتط  

  بعو  صو ات على يصل اتلو    اتلولةذ إ ذه الم  متط   تصعح   ي تد زم  ذه الم  متط  توفةق ريضتعات  لا  ف رل نأ ةذ ألو ل   

 .م  ت تص فتط ا  تلولةذ ا لانأذةتننتئ  يم ننت أأ أمت تذ  ةتانت ي ا  

ا ف      تم  رأت  ت  يعذ    يط ا تسجةل  فا تك إنمتع على   يط رتتتةذ يجب ر  يتضمننت يدب ا تسجةل يأ صوص عدينت 

 :أت يل   دم  مذ غ ر ا ات فذ  د بح  ت مل الأتتس  

 الجمعةذ ات   •

 الم   يا ع وا  يا  طت  الجغ اف  لأعمت ات  •

 ر واف يغتيتط ا تستيس  صو ل ألو ل يياضحذ •

    يط إكتيتب ا عضونذ ي ت ط ف واننت •

 غ ر أل وم عدةه  ج تيذ غ ر تةتتةذ اي ن لذ أخدذ  ت   ف. ر  ي و  ا عضو المؤتس   •

  توم ا لتيتب يأ وا  ا   راكتط ا ي ونذ •

ا ا  • ا ع ت   المعتو  ه  تدك  كة ةذ  ا  تلو    يا  صتب  يصلا ةتانت  عت يذ  يغ ر  عت يذ  انتمتعتط  ف   ا عموأةذ  لجمعةذ  ة ذ 

 .ا نتمتعتط يآ ةذ اتختت ا   ا اط فينت

تص نح أوا  عدةه أأ كتفذ الأعضت  المؤتي   يعي و  فةه أواف تن  على ا   تم الأتتس    لجمعةذ يات  ا شخص الم وض   •

 . عت اط ري ا ا اط ري أ اتلاطإإن ا اط ا تسجةل ا  ضتئةذ يا  ةت ةذ ي تعدةغا   سيذ  عأ المؤتي   لمتتبعذ

  . داتی الم  مذ الم ا  تسج  ل یيأصت   تمو  ذی يالإتتم ا   ذی الم و ل المت  ح ی توض •

  :  ر  ی  يي ذی ا   يط الآت ذ ی ر  أ  مذ رن ب  ل یر  تتوف  لأغ اض تسج  جبی  كمت  

  )ر( تکو  أسجدذ   
 
 .أننت ی تست  ى ا وي ذ ا د یف ذی ا يت       د وال يف ت

 . ذی  ت وي ذ المع   ذی ري بعثته ا و دوأتت  ي ذ الم  أعتمول أأ ت ت ل  ل ی)ب( تبرن  ات ل تسج  

   ي ذ الم  .  یلوع ا   تط   ري ا عمل ا ذ  تمأ  أمت تته ف هی )ج( تت وم  طدب توضح ف   

  .  ئتتتنت ذ الم   ي  تتخذ أوااف تةتتةذ أعبرل عأ ل يات ري عأ عوم ا تو ل ف  ا  س  ا يةتس    ا ل  ي  ) (   
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 .  لممت تذ ا   تط ري ا عمل الممأ  أمت تته  ذی يا      ذی إأکتلتانت المت  ثب  ی ) ة( ت وم أت   

 . يا ول ري رکثر  ذی )ي ( ت  ذ   اأجات  ت تعتي  أ  ري  م ت کذ أ  مذ يي   

 . ا وي ةذ/ذی ا  ط   ذی الإت تا  ی)ن ( توا  عل  

 .أأ يا  لآ   المختص  یا ون  ضعاتیر    يط ر     نتي)ح( تتوف  ف  

 كد من اتخاذ إجراءات مناسبة تعكس شفافية ونزاهة المنظمات في التصرف في مواردها: أالت .3.7

 و  ا عة ذ ا د  ت  اتتطلاعات    تك ا عويو أأ الإن ا اط  يب ا  وال   يا ت  يعتط الم  مذ  عمل الجمعةتط غ ر ا ات فذ  د بح  

  توعو  تعمنم ا   تفةذ يوتتخوام ا واط أت ةذ  تمةذ  
 
    ات كةت  اتلو    تم    يس    یجون لأ  أ  مذ ا تعتي  أ  ناتط  فمثلا

   علی ت كذ  المختص  جاذح أأ الخت ج ري أأ شخص رن بى  ت وا ل ري أأ ر  ناذ ر    إ   مواف ذ الرأوا  ري أ     يعوم تد 

أأ  ي  تتد ت ت  ا د   الأأوا   عأ  الالإفصتح  ري  كل  ألدةذ  كتل   كمت  ذرن بة جاتط تو   الم    إ مام  بنذه  ميك سجل    متط  يت   

 ت         ير  ت وم  ا   وى أننت يا عةن   ا عموأ  يالختص  ا وين  يالأن ب الميتعواط يا تبرعتط يا اعتط يا وصتيت أ  ا تمة ز      

أأ  ف رل نأ ةذ ألو ل ذ إ  ينو ف  م  متك  أصو  ت ياةمتنت يأوضوعات  إ و  يتتئل الإعلام الم توبذ يبتلموا  الإ   ري    د أ  

اعو ات   يالإ  افةذ   تلإ تت نخ  ا  ات ةذ  الجاتط  إ طت   ا توأ   إلى  الم ضتفذ  الختصذ  ميك  يت تط  عدينت      متطا  ر  الم صوص 

 . ا وي ةذ يا د  ت  ضات الجاتط ا  ات ةذ يالإ  افةذر المحتتعذ   ي ت مع

  تلإضتفذ لمت تعق 
 
 لأ کتم ا  تلو  ر  تلت ظ  ليةت تط ي فتت  صحیلةذ      ريضت

 
ت ص ا  وال    س  علی کل أ  مذ أسجدذ يف ت

  لأتس المحتتبیذ ا يدیمذيأيتوفتل لموا   ةت يأص يفتانت  
 
ت وم کل أ  مذ  توایق الحيت تط يا عیتلتط المت یذ ا ي ویذ      ير   يف ت

  یجون لأ  أ  مذ أسجدذ  مونب ر کتم ا  تلو  ا تص ف فی رأوا ات ا ثت تذ يالم  و ذ توا   ت عی     كمت   واتطذ  أ ان  اتلو ی

 س   کل آ   أأ ر کت  ا تص فتط ري إتتعمت ات علی ينه یتعت ض أ  ا غ ض ا ذ   ري ا اعذ ري ا   أ ري الم تیضذ ري الإتتثمت  ري  

 .الم  مذ ر  ئ  أأ رنده

الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح يننت ل ا وع    أتطدعتط ا ع تيذ ا وانعذ أأ اعل  يةت     تك ناو  ت وم بنت ا وي   تطعةقتاط ا   يف 

 .ل الم  و ل  يا د  تيتنوف الجماو  يا عتأد   ف   ذه الم  متط على  وٍ توا أأ  لا  أختدف ا وتتئ مختي  تمونل الإ  تب  

 : والإنفاق التمويل مصادر . 4.7

يت    ا ات فذ  د بح  ي صو  ت وع  المتل  المعت   ر  يت  تخصةص أ زالةذ  تصذ  ت وي   ع  أتل  أأ الح وأتط  دم  متط غ ر 

ص فه عبر الأتس ا د  تلو  ت الح وأتط  مت يتمتش ى أ  الأغ اض ا د  ر  ئ  أأ رندات  ذه الم  متط  يبت  ة ةذ ا د  تضمأ  

 ت تل  الإ  اف الح وأ  المعت   ري غ ر المعت  .  إل تاات ف  رينه ا ص ف المخصصذ  ا

ر   يعذ   لجو  ا صو   ري  57يف   ذا  ري ص ت يق  المختصذ  ا ونا اط  أ زالةتط عبر  تعتمو تخصةص  ا و اتذ  ا عة ذ ألل  أأ   %

لح وأ   اذه  أيمةتط أمتثدذ  دص ف على اطتع الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح  يي   ذ ك انوف إلى ت     إ يةتب ا وع  المتل  ا 

 الم  متط  دم ت ي  الخ ريذ يا نتمتعةذ.

أأ لت ةذ ر     ي صو  ت وع  غ ر المعت   ر  ت وم الح وأتط  وأتط  دم  متط غ ر ا ات فذ  د بح انوف إلى أيتعوانت ف  تج ب  

 ت  ذه الم  متط أأ رنل  إل ت  أصت نف على الخوأتط الح وأةذ فةمت ي عه الإع ت اط الجم كةذ  ديد  يالمعة تط ا د  تيتو   

% أأ ا عة ذ ألل ا و اتذ تيت ةو أأ  ع  غ ر أعت   أأ الح وأتط ضمأ  43تل ةق ر وافات  يف   ذا ا صو  لجو ر  أت يبته  

 أصت   تموندات.
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 :أبرز الأغراض/ الأهداف التي تم من أجلها إنشاء المنظمة غير الهادفة للربح. 5.7

  لاتتبةتلتط المجمعذ ف   ذا الخصوص   ةث  
 
تعتيأ الأ واف يالأغ اض ا د  ت  أأ رندات تستيس أ  متط غ ر  ت فذ  د بح يف ت

ذت اي        ر واف   ذري    تعدةمة  ذ  ي   ريذ  ي ث تفةذ   ير     عدمة  ذ  ي  نتضة     جتلب أ  متط لوعةذ  و يتلةذ ري انتمتعةذ  ي  ي ة 

ذ ذ يالح و  ا واي  أجت ط الم الأ واف تخوم ف       يف تط ر    أت وعذ.ويموا اية 

 

 : بالمخاطر المحتملة لاستغلال قطاع المنظمات غير الهادفة للربح لغايات تمويل الإرهاب اتالمنظموعي  مدى. 6.7

 
 

ف و   ا عتم/الح وأ    ا  طتع  أأ  ا وا  ل    لإفت اط 
 
أعت  ل  خصوص  يف ت ي  ت اط  ا وي ةذ   اأج  الجاتط  أأ  ا عويو  ل م  

ا توعةذ  مختي  اتتغلا  الجمعةتط  غتيتط تمونل الإ  تب  يت ك  ت تعتي  أ  ا لجت  ا وي ةذ لم تفلذ تمونل الإ  تب  يي واط  

ا  تلو  يالجاتط الح وأةذ المع ةذ الأ   . يت تي    ذه ا براأج عو  أأ الموضوعتط أثل إن ا اط المعدوأتط المت ةذ  يناتط إل تت  

ا ع تيذ ا وانعذ  ت عملا  يأؤ  اط ا  تعته  يتوضةح ا تلويتط تاط ا صدذ يا توا  ر ا وانب اتختت ت. ياو اتتنوف  ا عتأد    

أأ  لا  اتتع اض   ي  ا  طتع الختص  و   ذه الميس ذ      إ  رله  وٍ توا  تلجاتط ا  ات ةذ يالجمعةتط غ ر ا ات فذ  د بح  على  
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المجموع

الأهداف التي تم من أجلها إنشاء المنظمة غير الهادفة/ أبرز الأغراض-4شكل رقم 

ذ  ذ/تعدةمة  عدمة  ث تفةذ ذ  ريذ ذ نتضة  إ يتلةذ ري انتمتعةذ ي ة  ذ ذ/ أواي ة  ذ/   واة  Other يموا اية 

لا
4%

نعم 
96%

Other
96%

ادفة للربح مدى وعي المنظمات بالمخاطر المحتملة لاستغلال قطاع المنظمات غير اله-5شكل رقم 

لغايات تمويل الإرهاب

لا

نعم 
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% ف   أأ أصت   المع فذ الأ    ا د  تلصل عدينت ا  طتع الختص  ط   ر     28ف و اتت ت  أننت ا  طتع الختص  مت  يبته  

 : كمت  و أوضح ر لته

 
 

 

ف  ت  ةذ ر  طذ تمونل  أأ  لا  اتتع اض  الجوبذ ا و ا ل أأ الم  متط غ را ات فذ  د بح  و  أو  يعينت  مختي  اتتغلا ات  ي 

تعدمات. كمت ر  أصت   المعدوأتط ا د  تك انت  ذه الم  متط  %      4% أننت رفت ط  سننت تع   ذه المختي  أ ت ل  96  ر ت ط  الإ  تب   

 أتيل :ت  ر إلى 

ذ% أأ  لا   28 - تم توعون  ذ / ري   ؛  ي اط تو نبة 

 ؛ ا ت ةة  ا وين   دمختي % أأ  لا  الم ت كذ ف  عمدةتط 26 -

   ؛( …المصت   الم تو ذ )ال رل / إعلام% أأ 29 -

 تعت   الخبراط     الم  متط ري ناتط ر    تاط صدذ ف  المجت .  % أأ 17 -

  
 
ذ )على الميتو   أي رى ي   م ت كذ% أأ الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح  60رفت ط  ريضت أ يوب  الم  مذ ف   ي اط تو نبةذ ري توعون 

 % أنن .40أ ت ل عوم أ ت كذ  المحل  ري ا ويل (  و  أختي  اتتغلا  ا  طتع  غتيتط تمونل الإ  تب

 

28%

26%

29%

17%

مصادر المعلومات التي تساهم في توعية المنظمات -6شكل رقم 

ذ  ذ/  ي اط تو نبة  تم توعون  ري 

 عمدةذ ا ت ةة  ا وين   دمختي

...(مإعلا / ال رل )المصت   الم تو ذ 

تعت   الخبراط     الم  متط ري

ناتط ر    تاط صدذ ف  المجت 

لا
40%

نعم 
60%

ويّة حول مدى مشاركة مسيري أو منسوبي المنظمة في دورات تدريبية أو توع-7شكل رقم 

مخاطر استغلال القطاع لغايات تمويل الإرهاب

لا

نعم 



 

 

                                                                 في أنشطة تمويل الإرهاب مشروع التطبيقات حول استغلال المنظمات غير الهادفة للربح

 في أنشطة تمويل الإرهاب  

41 

  الجاتط الح وأةذ/ا  طتع ا عتم   رفت ط  ةث  يتضح أأ  لا  ا تلدةل رعلاه ر    تك فجول ف  ا توعةذ الموناذ  د طتع الختص

%  ف   أأ  29بعض ا وي  تمثل  يعذ  اةتم   يو  ذه ا  جول   ةث ريضح  ا   ي     عأ أو  اةتأات  تتختت توا  ر ا تةتيةذ

ت  ةذ   ف   ا ات فذ  د بح  الم  متط غ ر  اتتغلا   ا توعةذ  مختي   ل ص  لمواناذ  توا  ر  ا و اتذ  تتختت  عة ذ  ف   الم ت كذ  ا وي  

ر  طذ  تمونل الإ  تب   ةث ت  إصوا ط   ةل إ  ت ى  و   ا توا  ر ا وانب اتختت ت  لحو أأ أختي  تمونل الإ  تب  كمت ت   

  ا ونا ل المع ةذ يا تلت  ا عتم  دم  متط غ ر ا ات فذ  د بح  دتوعةذ أختي  تمونل الإ  تب يوعلا   ع و   يتوكو  تعتي  أ  رك    

اة  ا عمل ا  يت   ي  و  ا  يت  يتصحةح الم ت ة  يالأف ت  الختي ذ ي ع  رنامل إل تت ا  تلو  ف  أواناذ  ذه ا تلويتط   

ي و ا أ  ا ذى ي ذ   ونو  فجول كع رل ف   ذا  الجتلب إأت لتةجذ  ضعف الجاو    ي   ت ةو ا  يعذ المتع ةذ  تتختت توا  ر أمتثدذ  

المعذي ذ ف   ملاط ا توعةذ  ري  عوم ينو  أوا   كتفةذ  الأأ  ا ذى يؤ ى  تلمحصدذ إلى تع نض ا  طتع  يو  ا تتغلا  أأ اعل  

 . الإ  ت ة   لتةجذ عوم ينو  يع  كتف   تلمختي  تاط ا صدذ
 

  ل ألو   دتواصل أ  الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح       يبت  نوع  د  ي  ا وا  ل أأ ا  طتع ا عتم يتضح عوم ينو  يةت  ف  تاط ا

 على ف راط  ي نذ  تد   ت ت ن  الختصذ  تلحيت تط المت ةذ 
 
   ف    كمت ر  ا ت  يعتط ا د  ت  ت تي ات  تؤكو ت ك يتعتمو غت عت

 
. ريضت

 ت تيش الم تب  يالمةوا   ب  ل  ي ى على ا  غ  أأ ينو  إ مام  اتلو    ت وي  ت ت ن   ي نذ أت تيتذ  يتضح عوم الت تم عمدةتط ا

ا   راط ) ب  ت ونذ  لصف ت ونذ  ت ونذ( يا عتمت  على المعدوأتط الأأ ةذ ي ف رنامل إل تت ا  تلو   ع و ا  تعته ف    تط  

ت دل أأ أختي  عوم ا تواصل ا  عت  أ  الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح  و     رأ  مذ أعة ذ. يأأ الممت تتط الجةول ا د  يم أ  

 ب  بعض الخوأتط  تلحصو  على تص نح الجاتط الإ  افةذ  صو ل أيع ذ  د ةتم  ت  ةذ بعض الأ  طذ  كذ ك   تك   ط  

أأ المم أ ر  يؤث  ب ول ف  اةتم  الحصو  على أواف ذ  ذه الجاتط ع و تد   ا تبرعتط المحدةذ ري الخت نةذ  أ  ر   ذا ا   ط  

  ذه الم  متط  وانبنت ي ذا يتعت ض أ  أتطدعتط أعتي ر أجموعذ ا عمل المتل . 

ا تك عوم يضوح    رل ألو ل   دتواصل أ  الم  متط   معنى ر  الجاتط المع ةذ يجب ر   ف ت  يعذ  د  رل ا مأ ةذ   كذ ك الأأ   

ثت   يألو   منت ل الم  مذ يا  لص يا ت تيش المةوا    ري  ت ونأ اتعول  ةتلتط عأ الم  متط  تت ةو   مونعتط تلو  تت نخ ينوي   

 .ا عتأدذ ف  ا  طتع لتةجذ ت اك  ا ت ت ن  ا وي نذ الم ت مذ

قطاعية  التقييمات والفي عملية بالتقييم الوطني للمخاطر الخاص بقطاع المنظمات غير الهادفة للربح  اتالمنظم مشاركة .5.7

 : رى خالأ 

% أأ ا عة ذ رفت ط بعوم الم ت كذ ف  عمدةتط  59    تتتطلاع ا  طتع الختص  و  أ ت كته ف  عمدةذ ا ت ةة  ا وين   دمختي 

و ى أت  و ا ت ةة  ا وين   ت    % رفت ط  سننت 8ي  % أأ ا عة ذ رفت ط  م ت كتنت ف   ذا ا تم نأ؛ 33 ي مت   ا ت ةة  ا وين   دمختي ؛ 

 . الأأوا  يتمونل الإ  تب يتمونل الت ت  ا تيلح دمختي  غيل 



 

 

                                                                 في أنشطة تمويل الإرهاب مشروع التطبيقات حول استغلال المنظمات غير الهادفة للربح

 في أنشطة تمويل الإرهاب  

42 

 

 
 

ا  طتعةذ الأ   ت ةةم ا  رأت  خصوص رفت ط  تط  ا صدذ  ف و  رفت ط  63  تاط  الم ت كذ فينت  كمت  بعوم  ا عة ذ  أأ  %  19% أأ 

أجموعه   فةمت  الم ت كذ  بعوم  تدعةذ82ا عة ذ  أ ت كذ  رفت ط  %  تمثل  18.  ي مت  ا د   الم  متط  أأ  ف    الختص %    ا  طتع 

    ةث ريضح  حج  يلوعةذ  ذه الم ت كذ كمت ي   ر لته: ف  عمدةذ ا ت ةة  ا وين   دمختي   م ت كتنت

 ؛أأ  لا  تعع ذ ا تتمت اط% 44 -

 ؛عف إاتأذ  ذه ا  عت ةتط()ي ذا يؤكو ضعف الم ت كذ ف   ملاط ا توعةذ ري ض أ ت كذ ف  ريتم توعونذ% 31 -

 .إعوا  ا و اتذالم ت كذ ف  % 25 -

 

19%

  ر  ى 

63%

 ع 

18%

طاعية مشاركة قطاع المنظمات غير الهادفة للربح في التقييمات الق-9شكل رقم 

لا

59%

لا أدري ماهو 

التقييم الوطني

للمخاطر

8%

نعم 

33%

لمخاطرمشاركة المنظمات في عملية بالتقييم الوطني ل-8شكل رقم 
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 يبت      اذه الم
 
الم ط   عوم    حصدذ إنمت  ي و  أأ  ا    على اتتبةت  يدب    % 43  اكمت فإله او  ف   ا د   ت ك   ا وي   أأ 

كمت ي  ت   أتتما  نت نذ يت مل اطتع الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح      ةث رفت ط  سننتا ت ةة  ا وين   دمختي   المعدوأتط عمدةذ

 يا ول. ي ذ   تصذ   طتع الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح عوا    اتذ اطتعةذ ذه ا وي   سيذ 

 تدابير  التي تتخذها المنظمات غير الهادفة للربح لتفادي أن يقع استغلالها لغايات تمويل الإرهاب: ال. 8.7

ذ  ذه  الم  متط ا د  ت  اتتطلاعات  و  ا توا  ر ا د  ت  اتختت ت  ت ت ى ر  يت  اتتغلا ات ف  ر  طذ تمونل الإ  تب ي رفت ط  لوعة 

    ةث ت  تك  عو  أننت تتمثل ف :  ا توا  ر

  ةة  تلاأذ أصو  الأأوا  يتلاأذ اتتعمت ات ت  -

ذ أأ رشخ - ذ ا أت تع عأ اعو  رى تبرعتط أجاو ذ المصو  ري أتستة  يا  ف  اضتيت إ  ت ة   تص ري كةتلتط ثب  تو  

ذ(   -  أيك سجل   تص  سعضت  الم  مذ يالمتطوع   )أعدوأتط أتعد ذ  ت تل ق أأ ا اون 

يأصو ه   - أو    كل   ييعةعذ  يالميت متط  المتعد ذ  ت   راكتط  تدك  ذ  لجمعةذ  تةمت  المت ة  أيك سجل   تص  تلموا   

 ياةمته

  اف  ا تبر ع ري ا   راك  الحصو  على أعدوأتط  خصوص   -

ذ   -  ا عمل على اعو  ا تبرعتط  تةمت تدك المتستةذ أأ الخت ج عأ ي نق المؤتيتط ا ع  ة 

  يعذ    ا أت تع عأ اعو  رى تبرعتط أجاو ذ المصو و  ت ةة  تلاأذ أصو  الأأوا  يتلاأذ اتتعمت ات  ين رب  ف  صوا ل ا  تئمذ

بنذا الخصوص. يف  الم تعذ ا ثتلةذ يست  ا  ت تظ  معدوأتط  و  رعضت  الم  مذ يالمتلل        % أأ ا   ي  ا د  ي ط30أتيتينذ تعدغ  

% الحصو  على أعدوأتط المتلل    ياعو  ا تبرعتط عأ  20%  يب يعذ أتوتطذ  27يأيك سجلاط  ت عمدةتط المت ةذ   يعذ  دغ   

 ي نق المؤتيتط ا ع  ةذ.  

أأ  لا  تعع ذ 

ا تتمت اط

44%

أ ت كذ ف  ريتم

توعونذ

31%

وا  الم ت كذ ف  إع

ا و اتذ

25%

طبيعة هذه المشاركة-10شكل رقم 
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دمعدوأتط    ت  يعذ        أ او ت و  الأ مةذ المعطتلأمت يم لامت ا ت ضةل يالأي ونذ  الأتدوب   الأي   ينتضح ت ك ز الم  متط على  

إ  إتا تم  إضتفتنت  دع و الأي  الختص بيلاأذ أصو  ا تبرعتط ع و ت     المتعد ذ  تلمتلل   ياعو  ا تبرعتط ا ع  ةذ غ ر أ ص ذ

   .%52ت جح ا   ذ إلى أتفو  ا وت    دةل  وال  

%  ف   أأ ا وي  الم ت كذ ف  عة ذ ا و اتذ  تتختت توا  ر لمواناذ ل ص ا توعةذ  29اتأ  بعض ا وي  تمثل  يعذ  أأ نتلب آ    

ا توا  ر ا وانب    تعدةمتط  خصوص أننت إصوا    مختي  اتتغلا  الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح ف  ت  ةذ ر  طذ  تمونل الإ  تب   

ع و   يتوكو  تعتي  أ  رك     ا ونا ل المع ةذ يا تلت  ا عتم  ب   رفت ط  ي ذ ر      ل الإ  تب  كمت اتختت ت  لحو أأ أختي  تمون

ا ات فذ  د بح  دتوعةذ   غ ر  الم ت ة      دم  متط  يتصحةح  ا  يت   ا  يت   ي  و   ا عمل  اة   يوعلا   الإ  تب  تمونل  مختي  

 ذه ا تلويتط  ي   ت ةو ا  يعذ المتع ةذ  تتختت توا  ر أمتثدذ  ي و ا أ   يالأف ت  الختي ذ ي ع  رنامل إل تت ا  تلو  ف  أواناذ 

ونو  فجول كع رل ف   ذا  الجتلب إأت لتةجذ  ضعف الجاو  المعذي ذ ف   ملاط ا توعةذ  ري  عوم ينو  أوا   كتفةذ         ر ا ذى ي 

 . ت ة   لتةجذ عوم ينو  يع  كتف   تلمختي  تاط ا صدذالأأ  ا ذى يؤ ى  تلمحصدذ إلى تع نض ا  طتع  يو  ا تتغلا  أأ اعل الإ  

30

30

27

27

22

19

5

0 10 20 30 40

نوعيّة التدابير المتخذة بواسطة المنظمات للحد من المخاطر-11شكل رقم 

Other

أ ي نق على اعو  ا تبرعتط  تةمت تدك المتستةذ أأ الخت ج ع

ذ المؤتيتط ا ع  ة 

راكالحصو  على أعدوأتط  خصوص  اف  ا تبر ع ري ا   

ذ  لجمعةذ  تةمت تد ك المتعد ذ أيك سجل   تص  تلموا   المت ة 

ةمته ت   راكتط يالميت متط ييعةعذ كل  أو   يأصو ه يا

أعدوأتط)أيك سجل   تص  سعضت  الم  مذ يالمتطوع   

ذ (أتعد ذ  ت تل ق أأ ا اون 

ذ أأ ا أت تع عأ اعو  رى تبرعتط أجاو ذ المصو  ري أتستة  

ذ يا  ف  اضتيت إ  ت ة  رشختص ري كةتلتط ثب  تو  

ت ةة  تلاأذ أصو  الأأوا  يتلاأذ اتتعمت ات
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 :  أثر جائحة كورونا في استغلال الجماعات الإرهابية لقطاع المنظمات غير الهادفة للربح في تمويل الإرهاب. 9.7

 

 تنتئلذ كو يل  س % أأ ا عة ذ 43% أأ ا عة ذ بعوم تسث  ت بعواأل تاط صدذ  كمت رفت ط 57يتطدعذ رفت ط  ت  نوع  دعة ذ الم

  ت ةذ  لأنأذ لإالجمتعتط ااعل   متط غ ر ا ات فذ  د بح أأ الم تتتخوام اتتغلا  ا ا ت ذ ا اتصت يذ  دمواي    على تتعوط 

الإعتمت  على الخوأتط  تمايوكمت ر    أوا  أ  ييذ تخوم ا     المتط فريضخ  لجم  الأأوا  يتل ن ات  تمونل رعمت ات الإ  ت ةذ

ي الأشختص رينو صعوبذ ف  تلويو ا شخص رف  توا  الموفوعتط يتطو  اتت ةب ا وف  الإ   ري    لا  الجتئلذ الإ   ريلةذ 

تتئل ا بريو    عبرالإ  تب  نم  الأأوا  أأ اعل أمول يتتع  عول رتت ةب ف    أوا تلويو أصو  الأ يا  عدة   الميت ةويأ 

لمصتب  ري رت  ضحتيت  الإ   ريلةذ ري ا تواصل المعت   ري ا  تتئل ا  صةذ عبر يتتئل ا تواصل ا نتمتع   طدب تبرعتط إ يتلةذ

ظاو  ا عويو أأ   يبت طع  فإ  ت ك فتح ا عتب رأتم ا   ريس ري  دعمت ذ المتض  ل  مع  رنن  يمثدو  أ  متط غ ر  ت فذ  د بح

لم  متط غ ر ا ات فذ  د بح ف  تج ةو الم تتد   الإ  ت ة   أأ  لا  اتتغلا  اا د  الت  ط  صو ل كع رل عبر  الم  متط ا و مةذ

 .عبر  ذه الم  متط  ت وي  ا وع   ا

 :والأدوات المستخدمة في حالات الاشتباه  الفنية الأساليب. 10.7 

 

لا

57%

نعم

43%

أثر جائحة كورونا في استغلال الجماعات -12شكل رقم 

ل الإرهابالإرهابية لقطاع المنظمات غير الهادفة للربح في تموي

لا نعم

43%

43%

14%

أبرز الأدوات والأساليب المستخدمة في الجرائم-13شكل رقم 

الحوا ط

ا   و

ا  ة تط



 

 

                                                                 في أنشطة تمويل الإرهاب مشروع التطبيقات حول استغلال المنظمات غير الهادفة للربح

 في أنشطة تمويل الإرهاب  

46 

 
الم  متط   ياط ا   ةذ الميتخوأذ ف  ت  ةذ الج ائ  تاط ا صدذ   طتع   لا  الحت ط ا د  ت  تلدةدات ت  ا توصل إلى عو  أأ الأ أأ  

ب  ل يتونع   يعذ    يغ ر ت   يا  ة تط ت  اتتخوام ا   و يالحوا ط  لجو رله     ةث   غ ر ا ات فذ  د بح ف  أجت  تمونل الإ  تب  

  ي ذا يعو أؤ    تم ف  تونه %14خوام ا  ة تط  اتت  %   ي مت  دغ    يعذ الحت ط ا د  ت  فينت43حوا ط  دغ   كع رل  د  و يال

ا للو  المص ف      المج أ    أ ت لذ  طتع  ا ات فذ  د بح  الم  متط غ ر  المتصدذ   طتع  الج ائ   ا ت تب    الأ    غ ر  ت  طتعتط  ع و 

إلى  .  المت ةذ ا د  تم  أأ  لا ات الحت ط   ي  ر أؤ   الجاتط 
 
 ي مت ت  اتتغلا      ص ف الم   د طتع% أأ الحت ط  60تونه  ريضت

ت مل  الجوي   ت ذك  ر  الجاتط الأ       .%20  يعذ      يناتط ر    %20 تأذ  دغ   أ  متط ر    غ ر  ت فذ  د بح   يعذ  

  واط غ ر ا  تمةذ ف  ا تلونلاط ك م  تتئو ف  بعض  اتتغلا  ا  كمت يلا ظ عوم ي ي      يغ ر تا   كتط  يالج ائ  إ   ريلةذ   

 . على ا  غ  أأ الت ت ه الم مو ذ  ت و اتذا وي  

  ي ذا أتعبرط ع ه الأنوبذ ا وا  ل ف   أيتينذ  تتخوام ا   و   % ييعتبر ف  أ تعذ43أأ نتلب آ     دغ اتتخوام الحوا ط  وال   

اتتخوام   كتط ا ص افذ يتلونل الأأوا  أأ اعل الإ  ت ة   يأمول   بيبب    ييعم  ت ك  ب  ل  ئيس  اتتبةت  ا  طتع ا عتم  

 إلى أ تيق ا نزاع يالإضط ا تط ا تلونلاط المت ةذالإ  تب أأ  لا  عمدةتط 
 
 . صوصت

ا د  تعمل  ا يت  ذ   ذه ا  يعذ تتضمأ عمدةتط ل ل أت ى  د  و عبر الحوي  ف  الم تيق  ( فإ   %  43  )  تتخوام ا   و   ت  يعذ   

  لإفت اط ا د  تم  ف   ذا ا  س . فينت الم  متط
 
 ري ت تن   ونو  عو  أ و  أأ ا لان    يف ت

 توقيع عقوبات على المنظمات غير الهادفة للربح المخالفة: . 11.7

% أننت     71ع و اتتطلاع ا وي  ا د   ت ك  ف  ا و اتذ  خصوص تواة  ا ع وبتط على الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح  تع   ر   

تمونل إ  تب.  تلم ت ل  ت وم      ا د  اتأ   تواة   ذه    ت  تواة  ع وبتطض ع وبتط لتةجذ لمخت  تط تاط صدذ  ج ائ    دوي  

ف  الحو    ت اي       ا ت بةه  ي   ا ا اط تجمةو ف   ق بعض الم  متط   بنذ تمونل الإ  تباصو%   ت  فينت إ29ا ع وبتط  وال   

 . يالحل ا  ضتئ  الأ  ى 

 

أص ف

60%

أ  متط ر    غ ر 

 ت فذ  د بح

20%

ر    

20%

الجهات التي تم استغلالها في الجرائم-14شكل رقم 

أص ف أ  متط ر    غ ر  ت فذ  د بح ر    
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إلذا   ع و عوم ينو  تةتتذ    المخصصذ  دمخت  تط الم تعطذ  ج ائ  تمونل الإ  تب ف  تونةه  ع وبتطص ط ا  ت ا ر     اأأ لت ةذ  

الم  متط    ي عوم ا   ف عأ ا عتأد   ف رري  ئلذ  ا دةذ لم تفلذ تمونل الإ  تب  ري عوم إن ا  تو نب  تص  تمونل الإ  تب   

المحدةذ يا وي ةذ ا يت عذ  ا  وائ   ا ع وبتط  ضمأ  أأ  ا  تئمذ  إلى  ذه  ا عة ذ الميتطدعذ  س   ف و  .  تلإضتفذ    ذ تك  تارفت ط 

ا ع وبتط  أت وعذ   الم ت عذ لمخت  تط ن ائ   أأ  المخت  تط  ا ع وبتط  ا ات فذ  د بح  يت مل  ذه  الم  متط غ ر  ا د  ت  ض على 

 :  ي ي تمونل إ  تب يغ ر ت أأ الج ائ   

 إلذا  أ توب  تلمخت  ذ يرأ   ت   زام  إن ا  ألو  يت وي  ت ت ن  أتتبعذ  تونةه .1

 أماي ذ ا   تط    رل ألو ل    ف ض نما  أتل   الح أت  أأ  .2

 ت ةةو صلا ةتط رعضت  أجدس الإ ا ل  مت ف  ت ك تعة   أ ااب    .3

 عم  ري تعة   رعضت  أجدس الإ ا ل  إي تف ا   تط    .4

 إ غت  ا  ر ةص. .5

 

كمت ر    تك ضعف ياضح ف  الم ا ل    ضح ر    تك ضعف ف  تواة  الجما اط  ت  يعذ  دم  متط غ ر ا ات فذ  د بح  أمت تعق يت 

 % تم  إ ت تنت  دملتك 9% أأ الحت ط اةو ا تل ةق يا تل ى  أ ت ل 91تتمثل ف  ر  الأيلى ف  الإ عت  يا تل ةق 
 
او يعم   . ريضت

ري   يا  وال    ا ت  يعتط  ضعف  إلى  الم  متط ا   ات ةذ  ا  حملاط  ال   ضعفت ك  على  الحملاط       ت تي ةذ  ف   تةمت  المتخصصذ 

الإ  تب تمونل  الإيت    أوضوعتط  ا عتم  س     يف   ذا  ا  طتع  ا  وال    رفت   ت ةة   ف   ا عو   لتةجذ  اتختت ت   ت   إن ا اط    تك 

يالإن ا اط  ضمت  عوم اتتغلا  اطتع الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح ف  ر  طذ تمونل إ  تب  ياو لتج عأ ت ك صوي  ت  يعتط  

  كمت ت  ريضت إصوا  أوناتط يتعتأة   يو ا ثغ اط ا د  او تم أ أأ اتتغلا   ذه  ف  يو  الإنتنل  ويول ري أيو ل   وال   ن

    أ يتضح  كمت تم  الإفت ل  ذ ك  دتو نب يغ ر ت أأ الخ نتط ا اتأذ  آ ةتط  تطون  دت تيش يا  ات ذ  ي   ر  ذ  طون الم  متط  يت

% أأ ا عة ذ الميتطدعذ   57    يعذ تصل إلى   صو ل ندةذ غةتب الم انعذ ا وي نذ الم ت مذ ف  أع   الحت ط ا د  تم    اتتنت  

 صو ل أ  مذ يبتوا نخ اتيعذ  يب      زامري عوم إ  ان تطعةق  ذا ا      زامعوم يضوح المونب ا  تلو    اذا ا ت  ا تمتس  كذ ك  

  يعذ المتع ةذ. المطدوب ف  ا  

قيد التحريات

70%

قيد التحقيق

21%

منظورة أمام المحكمة

9%

موقف الحالة/الجريمة الأصلية والعقوبة-15شكل رقم
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 الفصل الثامن: مؤشرات استغلال المنظمات غير الهادفة للربح

يتخوم
ُ
الإ  تب     ويث ا  عل  أ    لأ واف أتعو ل يتاط ر مةذ اصو  تصل إلى    د بح  ا ات فذ الم  متط غ ر اطتع ف  المؤ  اط ت

ا المؤ  اط يتمثل ل يه   ا إلذا   ل أع   
 
إ  ت ةذ    لأغ اض  د بح أأ اتتغلا ات  ا ات فذ الم  متط غ ر  الخط  ينلم    ويث  يعذ يُ د

 : أت يل  المؤ  اط تدك  ر   يأأ

 مرتبطة بالمنظمات غير الهادفة للربح والأفراد: مؤشرات. 1.8

 نم  ا تبرعتط  ط ن ذ غ ر  تمةذ ري غ ر أ  صذ. -1

 .تمينو الجاذ الم  ص  ات  معدوأتط غ ر صحةلذ تتعدق بنونته  ري أعدوأتط   ت وي   ف  لمتبرع ت    ا -2

 .تأ تفلذ غيل الأأوا  يتمونل الإ  تب ري ا ع وبتط الم رتعذ عدين سل مذ   زام أتطدعتط ا    عأعت ى  غ ر   تؤا  المتبرع ب  ل  -3

تته  ا د  او ت و  أغ نذ  ععض   د ةتم بعمدةذ ا توني   تبرع  المتبرع الحصو  على ت ونض أأ الم  متط غ ر ا  بلةذألتي ذ   -4

 . الم  متط غ ر ا  بلةذ

 ري أخت  تط ن تئةذ. ذر  طذ أ عو  ف ت ا  تعته ف  ر  ي و  المتبرع ضت ع   -5

اةتم رى أأ أوظ   الم  مذ غ ر ا ات فذ  د بح بسحب أعت غ ل ويذ أأ  يتب الم  مذ يويواعات ف   يت ه ري ف   يت تط   -6

 تلونل الأأوا  إلى  يت تط اشختص ي تعه  تو يا     تط إ  تب . رشختص آ  نأ  يأأ ث   

إ  ري اف المعتأدذ )المت ك  الميت ةو  إلخ(    أأ ا عدوا  المع يفذ  وع  الأ  طذ يالم  متط الإ  ت ةذ ري ألل تل ة تط أأ   -7

 اعل ناذ  ا دةذ ري  ت نةذ. 

  ع وبتط الأأ  المتلول.  إ  اج ر و ري اف المعتأدذ ف  ا  وائ  ا وي ةذ ري ف  اوائ  -8

 .عوم يضوح الميت ةو الح ة   أأ الحيتب -9

 اتتخوام  ونذ أمن ذ ري عوم إ  ان أيت واط ا اونذ الأصدةذ يا كت ت    سخ أصو ل.  -10

 اتتخوام أ  مذ غ ر  ت فذ  د بح ري أأ يمثدات يثتئق أمي ل ري أتضت بذ. -11

 .المختد ذ ا نتمتع  ا تواصل أواا  عبر   ه يص  و   أت  لا   أأ ا تط ف المختد ذ    تيتان  يوعمو   أ  متط ري رف ا  -12

ا ع وك   -13 اةتم  ع و  يالمعتألاط  ا طدعتط  يو غت   ا  ران   ري  أ تمدذ  غ ر  أيت واط  ت وي   ري  غتأضذ  ري  أبر ل  غ ر  إفت اط 

 تط عت ةذ الخطو ل.  ت تت يت  أأ الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح اعل ت  ةذ عمدةذ تلونل الأأوا  إلى المواا  ري ا  ةتل 

 .الم  مذ غ ر  ت فذ  د بح  ينو  ضعت ةذ يعوم يضوح ف   ة ل ري اةت ل  -14

 عوم إ لاغ أوظ   أ  مذ غ ر  ت فذ  د بح عأ أعت غ أ وأذ بعملاط كع رل على الحوي  ا وي ةذ. -15

ري   -16 ر     أ  متط  تية ر  أيؤي ةذ  يتو و   غ ر  ت فذ  د بح  أ  مذ  تية ر  أيؤيل   أيؤي ةذ  ا عت ت   س   تول   تعق  ا  

 أ  متط ر    توع  ا   تط الإ  تب . 

تعتي ات ري  عمات ا  عل    ةتلتط     ةتكل ا تية ر تع ض أ  مذ غ ر  ت فذ  د بح لخلافتط  ا دةذ   ةث يع ف عأ إ و    -17

 إ  تب  

 : بالعمليات مرتبطة مؤشرات. 2.8

  ت ج ا عدو.  تط ل وى كثةف ف   يت تط الم  مذ غ ر ا ات فذ  د بح  -18

ا ات فذ  د بح    طالم  مت  يت تط  يولى  أأ  كع رل   معت غ  يويواع  سحب  عمدةتط  -19 غ ر  الم  متط  اةتم  ري  ا ات فذ  د بح  غ ر 

  مسحوبتط ل ويذ كع رل غ ر لمطةذ   تةمت بعو  فض ا ع ك تلونل رأوا ات إلى الخت ج.  
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اتتخوام الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح عمدةتط أع ول ي يت تط    ةذ أتعو ل ري  ع تط أت ةذ غ ر ض ي نذ  ت  ةذ أعتألاانت  -20

     تةمت ا د  تت   ت ج ا علا .  إلى صعوبذ أتتبعتنت يا تسكو أأ تلاأتنت ب  ل يُؤ ى 

 إصوا  يتععات علااذ   ةننت تونو     رن بةذ  ناتط أأ  غ ر ا ات فذ  د بح  طالم  مت  يت تط ف  ا ضخمذ  ا   ويذ الإيواعتط -21

 .المختي  أ ت عذ  ي   إلى  ت نةذ  وا ط

 رأوا ا أ  متط غ ر  ت فذ  د بح ت وم بسحب -22
 
  يس  لأشختص   ة تط  مونب ري    الأأوا   اذه  تتع   يتةدذ  ي   أأ ت ل وا

  تلم  مذ غ ر ا ات فذ  د بح. علااذ   ا 

المعتألاط  مت ف  ت ك ا تلونلاط ا وي ةذ يالمحدةذ أ  الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح ا د  تلتوى على أصطلحتط أ تعطذ  ت تط ف   -23

تبةل المثت  كدمذ غ ةمذ تعن  الأأوا  المي ياذ المبر ل  يكدمذ المجت و ري المجت ويأ تطدق على  يرعمت  إ  ت ةذ ر    )على  

 . ا شخص ا ذى يعمل ف  الجات (

 اتتخوام أ  مذ غ ر  ت فذ  د بح ري اف ثت ثذ   تح  يت تط أص فةذ  تصذ بنت ري ا  ةتم  ععض المعتألاط. -24

 ياضح. أبر  ينو    ي   أأ  غ ر ا ات فذ  د بح ط الم  مت  تط ي يت الأف ا   يت تط      تت  ا د  ا تلونلاط  -25

 .  ةنن   ت ب    ياضحذ  علااذ   رى   ينو     ي     د بح   ا ات فذ  غ ر   الم  متط    يت تط  إلى   رن بةذ   ناتط   أأ   تلونلاط   ري  تبرعتط   تد     -26

 . يعت و رننت ت  رك ف  ر  طذ إ  ت ةذ ري توعماتأ  مذ غ ر  ت فذ  د بح لأأوا  أأ كةتلتط  تلونل رأوا    ري تد    -27

 .ا نزاع أ تيق أأ  ت   ب يتوانوي   ناتط ري لأشختص ا عةن  ا تبرع  ت وي  أ ت ل  رشختص إلى  أ تدذ أت ةذ  وا ط -28

 عننت لم  مذ غ ر  ت فذ  د بح. إ  ت  الحيت تط المص فةذ المتصدذ  ععض ا براأج ري الأ  طذ المعدأ  -29

عوم تلوندات أأ  يتب إلى  يتب ري  ي ا  الإص ا  على  ف  ا   و  ل و  ي   يل دات  الأأوا اتتخوام آ ةتط غ ر ل تأةذ ف  تلونل   -30

 .   ري ف  اتت عت  ا تبرعتط ري أ ح الميتعواطإيواعات ف  ا ع ك

 عننت. الم  متط غ ر ا  بلةذ   ت صح  ي  تيتطعضت  ي  كت  رينو    اأج ي  -31

 .يول تااتعأ ت وي  أعدوأتط كتفةذ يأ  عذ عأ أصت   أوا   ت  الم  متط غ ر ا  بلةذعجم  -32

  ط ر.   رأ   لإ  ت  الجاتط الح ة ةذ ا د  اتت ت ط أأ الأأوا  ي ذا  الميت واط ا  زين  ف  اتتخوام -33

 .ري يتعت ض أ  يعةعذ الأ  طذ الختصذ بنت /يت تتب أ  حج  الم ت ي     الم  متط غ ر ا  بلةذإل ت   -34

ي و  ا غ ض أ ه تصعةب عمدةذ فا     الم هجي ذا     ا ف   ف  أيت متانت  لجاتط الميت ةولت أع و  ت تهج لهج    الم  متط بعض   -35

 الجاتط الميت ةول أننت.   ىف عل يعوم تم ةننت أأ تتع  الأأوا  الموفوعذ يا تع    يو بتك الجاتط ا  ات ةذ     كذ الأأوا 

ري   اأج ري   كت  ري صةتغذ   اأج ير  طذ يأ ت ي  أ  مذ  ت فذ  د بح ب  ل     عوم إ لاغ أ  مذ  ت فذ  د بح عأ ر  طذ -36

 غتأض  داة تط ا  ات ةذ يا ت  ةمةذ. 

  د  رأوا  أ  مذ غ ر  ت فذ  د بح  سأوا  شخصةذ ري رأوا  الأعمت  ا تجت نذ الختصذ. -37

  طذ الإ  ت ةذ. أ  مذ غ ر  ت فذ  د بح أ  أ  مذ ر    يعت و رننت توع  الأ  ري ت ت ك تعتأل  -38

 اتتخوام أ  مذ غ ر  ت فذ  د بح لم  مذ صو نذ  مثت ذ ا تل تمونل. -39

   ةتلتط إ  ت ةذ ري  -40
 
 أعت  ا

 
   رت   . إلىتونةه الميتعواط الإ يتلةذ لم  مذ غ ر  ت فذ  د بح  وع  رف ا  أ تعط   ا تعتيت

 تط تتطت ق أ  تدك المو نذ ف  ا  وائ . اكت تف ر  ر  طذ أ  مذ  ت فذ  د بح توع  رف ا  ري أ  متط تلمل  ون  -41

 اكت تف تطت ق  ونتط ا  ةتلتط الإ  ت ةذ المح و ل أ   ونتط أيؤيل  تية ر أ  مذ  ت فذ  د بح ري أوظ ينت. -42

 : بالحوكمة مرتبطة مؤشرات. 3.8

 .ن ا اط المت ةذ يالمحتتبةذف  الإ  ي تصذ يالحوكمذا   زام  ضعف -43
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 أ  عوم ينو    -44
 
الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح ا د   يس  وينت تو  عو  ضئةل أأ الموظ    ري   يونو  وينت أوظ    إيلاات

 أ   لمماي ذ ا   تط يبمت   يت تتب أ  حج    تيات المتل .   

أ  مذ غ ر  ت فذ  د بح أت شخص    تط يعةعذ ف  تغ ر -45  المت ةذ ا تبرعتط  جم   ت عو  أ تجئ ب  ل  ا  ةتم  لا  أأ ري 

   .إ  تب  ت  ة  يتوت  ظاو   ي و أع    تت نخ  أ تع  ا تغ ر  ذا ر  ألا  ذ أ  إ يتلةذ لأغ اض

عو ت الم  متط غ ر ا  بلةذ  يينو  ت تاضتط ف  الحيت تط. الحيت تطعوم الت تم  -46
ُ
 الختتأةذ يا ت ت ن  ا  ات ةذ ا د  ت

ري ت وى ا  ةتم  ه ف     الم  متط غ ر ا  بلةذت وم  ه    فةمتا  تلولةذ يالممتيدذ فينت يث ر ا  ك يا  نعذ     تلمتطدعتطعوم ا وفت    -47

   .الميت عل 

كمت ر   ذه     ت ي      ت ت ن  ت المت ةذ  عوا إ أ ت   عمدةتط أ عو ذ تت ت     و  الإ   ا ضت عذ ف   الم  متط غ ر ا  بلةذ بعض   -48

عو أج   ا تس   ف  إصوا  ا  وائ  المت ةذ ري ظاو  ت تاض ف    ر صحةلذ. ييُ غأعدوأتط أت تاضذ ي   ىا ت ت ن  او تلتوى عل 

 ق. ة أأ ا تل ى يا تل  ا ا ييتوع  أمنو  ا عةتلتط ا وا  ل فينت رأ   

   طذ غ ر الأ  طذ المص ح  دم  مذ غ ر ا  بلةذ  تموندات ف  الإن ا اط المت ةذ يالمحتتبةذ.ر تمونل -49

 :  الجغرافي بالموقع  مرتبطة مؤشرات. 4.8

تدك   -50 الم  مذ يتونةه  ثت ث لإ ا ل  يتب  ث  تخو  ي ف  تبرعتط   ا ات فذ  د بح  جم  الأأوا  أأ  مدذ  الم  مذ غ ر  ت وم 

 تلونلاط إلى ا عدوا  عت ةذ المختي . الأأوا  ف  

تلونل الأأوا  أأ اعل كةتلتط ي تعه  ت تعتيات    تط إ  تب  يتعمل  م تيق عت ةذ المختي  إلى  يت تط أص فةذ  تصذ   -51

  م  مذ غ ر  ت فذ  د بح ري أيؤي ينت المي ريأ  ات ري أوظ ينت. 

 ف  أ ط ذ تع ف  ونو  كع ر   ةتلتط إ  ت ةذ.تلونل أ  مذ غ ر  ت فذ  د بح لموا   ري اضطلاعات  س  طذ  -52

   ظ سجلاط أ  مذ  ت فذ  د بح ف  أ ط ذ تع ف  ونو  كع ر   ةتلتط إ  ت ةذ. -53

 ت   أوظ   أ  مذ  ت فذ  د بح ف  كث ر أأ الأ ةت  إلى أ ط ذ تع ف  ونو  كع ر   ةتلتط إ  ت ةذ. -54

 ا  بلةذ إلى الم تيق المع يفذ  ونو    تط إ  تب . اتتخوام  تأل  الأأوا  ا   ويذ    ل رأوا  الم  متط غ ر  -55

 ياناذ تعتبر يأؤتيتط رف ا  ي نق الإ  ت ةذ عأ ا ت  ةمتط اعل  أأ عدينت أيةط  أ تيق ف  إ يتلةذ  غتيتط ا تبرعتط نم  -56

 .الم ت عذ المختي  تاط ا وي   إلى ا تبرعتط لإ تت   يالأف ا  المؤتيتط  ذه   يت تط ياتتخوام ا ت  ةمتط  اذه 

 :  الاجتماعي التواصل وسائل و   الانترنت  باستخدام مرتبطة مؤشرات. 5.8

 الجمتع  لجم  تبرعتط غ ر أ  ص  ات.  ا تمونل اتتخوام أواا   -57

اتتخوام الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح أواا  ا تبرع الجمتع  ييتتئل ا تواصل ا نتمتع   طدب ا تبرعتط  ث  إ غت  تدك المواا    -58

  ع ذ ا ل رل . على 

 الإ  تب  ي / ري ا تو نب.  يا     ي ع  ا تط ف يا تبرعتط  دتج ةو ا نتمتعةذ لجم  الأأوا    ا  ع تطاتتخوام  وأتط  -59

 ري تلوندات إلى  يت تط ر   .  لا  نم  ا تبرعتط أأ  -60
 
  يتب على  وأتط ا وف  عبر ا ل رل  يسحبنت ل وا

  مدذ تمونل نمتع  ت و  فينت ي ن ذ ا وف  ري ا تلونل غ ر ياضحذ. -61

أ تعط    إ  ت ة      ا تصت اتتخوام  وأتط   -62 لأف ا   تتبعذ  أص فةذ  ف   يت تط  ا تبرعتط  يويواع  ا ل رل   ت  ة   عبر 

 أع يف  .

  ع  الم  متط غ ر ا  بلةذ لم  و اط ري أتلوث   يشخصةتط أع يفذ  وعمات ري تعتي ات أ  ر  طذ ري ا  ةتلتط إ  ت ةذ. -63
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 : أخرى  مؤشرات. 6.8

 أ  مذ غ ر  ت فذ  د بح ري أأ يمثدات ف   ع  الأ  طذ الإ  ت ةذ.ينو  أعدوأتط ت  ر إلى ا  راك  -64

يخضعو   دتل ةق   فينت ري أوظ      تف ا ر يرا تعتط أ  مذ غ ر  ت فذ  د بح  أ ت  ت ا  تلو   إل تت ناتط عأ صت  ل ت ت ن  -65

 . تلإ  تب يتمونده أتعد ذ   ضتيت

ت  ر إلى ر  الم  مذ غ ر ا ات فذ  د بح أ تعطذ  م  متط    إل تت ا  تلو  ناتط   أأ ينو  ت ت ن  ف  يتتئل الإعلام ري أعدوأتط -66

 .أمتثدذ ف  اضتيت  دتل ةق  تضع   ري إ  تب تمونل بعمدةتط ري كةتلتط ري رف ا  أتنمو  

   ا  أ  مذ غ ر  ت فذ  د بح لمعواط تاط اتتخوام أم يج. -67
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 توصياتوال نتائج ال أهم

 :النتائج أهم

 ا توصةذ ا ثتأ ذ فةمت يخص ا   ذ الأكثر ع ضذ ف  تطعةق الم  تك فا   تي    .1
 
عتي ر الختصذ   طتع الم  متط يتلويوا

تاط المعتي ر  طلاعات تع   ينو   د  ف  ا تعتأل أ  نمة  الم  متط    س ا  ا  ي  ف   أع   الحت ط ا د  ت  اتت دمختي 

  س    تك  يعذ كع رل أأ ا   ي  يالأن
 
نت    ت   بعو  تلويو وبذ ا د  ي  ط على اتتبةت  يدب المعدوأتط رفت ط  سنعدمت

 ضمأ لطت  ا توصةذ ا ثتأ ذ.المجموعذ ا   عةذ ا د  يجب إ ضتعات  د ات ذ يالمتتبعذ 

ف  أجت  ا  ات ذ يالإ  اف على اطتع الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح  ي  يت  أ اعتل ا ت تتب   تك تعتيأ ف  المعتي ر الموضوعذ  .2

 تصذ  لمتيذ الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح أأ أختي  تو   لى اوال   ت  ةمةذ  يي يييت و أع مات إ أ  حج  المختي 

أخدذ  تلمعتي ر  هج ا  تئ  على المختي   صو ل ت ص ر أأ لت ةذ تطعةق الم    ت تتل    تكاتتغلا ات ف  ر  طذ تمونل الإ  تب

  ا وي ةذ.

أأ  لا  ت ةة  أختي  اطتع الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح ت  تلويو بعض المؤ  اط يالألمتط يالأتت ةب  يا د  يم أ  .3

 اتتخواأات ف  ا ت تب الأفعت  الإن اأةذ أأ  لا  الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح ا  ت دذ  لاتتغلا  ف  تمونل الإ  تب  تمثد  ف :

 . الأأوا  لجمعةتط   ريذ لجم   يذ  تتتغلا  رتمت الإ  تب ي   ري ا  ةتلتط الإ  تب اةتم  •

 ياتتغلا ات ف  عمدةتط أ تعطذ بعمدةتط تمونل إ  تب. أأ اعل الم  متط  مت تذ ر  طذ  بلةذأ •

 الم  مذ  طتب ا   ا ةذ.  يوب  تعن   أي رى ري أ •

 نم  ا تبرعتط أأ ا عموم  ط ن ذ أخت  ذ  دت  يعتط ا يت ى ا عمل بنت.  •

 وي  عت ةذ المختي .ي ي  تمونلاط  لجمعةتط أ عو ذ ري أجاو ذ المصو  ري صت  ل عأ اشختص أتوانول   •

 ا ص ف ف  غ ر ا غ ض المخصص  ه توا   دم ح الأن بةذ ري الأأوا  ا دى ت  نمعات أأ ت ا ةص نم  المت . •

 ط أأ رندات.   ساتتغلا  بعض الجمعةتط ف  رغ اض غ ر ا د  ر •

اتتغلا  بعض الجمعةتط الأن بةذ ف يع  ات ف   ي  ر    ياتتغلا   يت تط  ذه ا   يع    عو  رأوا  أتستةذ أأ  •

 الخت ج.

تتخوام  يت تط أ كمنذ  ص ف الأأوا  المجمعذ فةمت يخت ف ر وافات يت ك  إعت ل ت يةمات يتونيعات على ف يع تتبعذ ا •

  ات ف  أختدف الجاتط. 

ح يا شختص ا يةتت   أمثل  المختي  أأ ر  ن ا تلويتط ا د  توانه ا  طتع الإ تعتط أت    الم  متط ا غ ر ا ات فذ  د ب •

  ةث ييع  ا شختص ا يةتت   أمثل  المختي   تجتين ا   رايتط المتعد ذ  ت تسجةل يوتتغلا  ل وت   .

ا وانب اتعتعات  ف  ا  ات ذ على اطتع الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح  مت يتوافق أ   ا  ضلى أأ الممت تتط ا ت  ن  عو   اوم  .4

الم هج ا  تئ  على المختي   أننت يض  رتس لإن ا  ا  ات ذ الم تبةذ يالمةوالةذ  يتصمة  تةتتتط يتوا  ر فعت ذ لحمتيذ ا  طتع 

 فذ  د بح  مت يلا يلو أأ   نذ ا  طتع ف  أمت تذ ر  طته اتت ت ا إلى ل تط ا ضعف يا تنويواط أأ  متيذ الم  متط غ ر ا ات

يتعمنم ل تط ا  ول اتت ت ا على لتتئج ا ت ةة  ا وين   دمختي  يا ت ةةمتط ا  طتعةذ  يف ض اتختت توا  ر أعمنل ف   ت  
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لمختي  رال أ  تونةه الإن ا اط المعمنل  د  تط الأكثر ينو  أختي  أ ت عذ يتخ ةض/تبية  تدك الإن ا اط ع وأت ت و  ا

ع ضذ  دمختي  يننت ل ا توعةذ يا تواصل الميتم  أعات  ي ث الجمعةتط على  وكمذ رعمت ات أثل إن ا  ا عمدةتط المت ةذ 

أ  أعتي ر ا  ات ذ ضمأ ا   واط المت ةذ ا  تمةذ  يويجت  ل تم أتل   اةق ي  تف  دم  متط غ ر ا ات فذ  د بح  مت يتمتش ى 

يالإ  اف ا صت  ل أأ الجاذ ا  ات ةذ يالإ  افةذ  صو ل تيال الإيلاع يا  ات ذ على إي ا اط يل  تط الم  متط ب  ل تديل 

  .يأ ت  

  د  تواناات الجاتط ا  ات ةذ تتمثل ف :ر   ا تلويتط ا .5

يتضمأ   -   
 
تلويوا ا ت ن   تتعدق  تلجتلب  عتأذ  صعوبتط  عل ونو   ا  ات ةذ  الجاتط  ا عةتلتط  اواعو  ى  ضعف   ةذ 

يضعف رل مذ ا    ذ ا    ريلةذ  سجلاط الم  متط ا غ ر ا ات فذ  د بح المسجدذ يفق      الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح 

ا  تلو   ت وي ذ  ي ر  تم  إل تت     يرنامل  ا ات فذ  د بح  غ ر  الم  متط  على  ا  ات ةذ  الجاتط  ا  ع        ا  ب   ضعف 

ا او ا  تلو  أمت يصعب أأ أامذ ا  لص ع و ت وي  ي  -ذ  أا ات  -   ئا سجل الج ت  -ذ  ن دب  دتسجةل ) ا تع ف عل  

  غ ر ت ( ي 

المت ةذ  صو ل أعت  ل ع و    ف   صعوبذكذ ك   تك   - المؤتيتط  المتعد ذ  تلحيت تط المص فةذ أأ  ا وصو   دمعدوأتط 

عل  ا ت تيش  الم  م ر  ىإن ا   ال  تطعمت   ا  ات ةذيت ت    الم  مذ    جاتط  اعل  أأ  الم وأذ  الحيت تط   ي      وفتط 

تواة  الممنو أأ   يتوكو ط ا تعتي   ل  المطت  ذ أ  تدك المحت ظ بنت  و  المؤتيتط المت ةذ. يت   بعض  ذه ا وي  ض ي  

  يينو  آ ةتط  دتعتي  يتعت   المعدوأتط ا  و ى      ذه  يالجاتط الح وأةذ  المحدةذ  جاتط ا  ات ةذ يالإ  افةذ    ال

 الأنامل.

ا ويل     نط   - ا تعتي   الأ أأ  ةث  الم  متط  تسجةل  أأ صحذ  ات اط  الم تعطذ  ت تل ق  ن بةذ  ت وي   ا صعوبتط 

 .  عوم ينو  ا واط تعتأل أعت   أ  ا يدطتط ا    رلل  ي صو ل ا  ات  أ

مأ ا تلويتط ا د  تمنو أأ ا ع عتط ا د     فتوا  ر تع ب الأصو  يا توا  ر ا تل  ةذ أثل الحجم يالمصت  لرأت ف   س    -

 لجو أتيل : ع ب الأصو  يا توا  ر ا تل  ةذ  ت او تع رض توا  ر 

 . تعو  الحيت تط المص فةذ  دم  مذأ  ل الحجم يالمصت    صعوبذ إن ا  -ر

 .   واتطذ الم  مذ لالمعو  ذ ن  المت ة تأصوااةذ ا ت صعوبذ ا تل ق أأ  -ب

يص ت يق   -ج الخ ريذ  يالأتوا   الخ ريذ  الح لاط  أثل  ر     أصت    أأ  المتستةذ  الم  متط  رأوا   على  ا  ات ذ  عوم 

  . أتكأ ا عتأذا تبرعتط الموضوعذ ف  الأ 

أصت     ل أت وعذ تمثل ا تبرعتط   ىأوا  لإعتمت  الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح عل أصو  الأ  ىا تع ف عل صعوبذ  - 

 .ر  ن ت ير ط  ت ياو تت  ا تبرعتط  معت غ صغ رل يصعب تع ب أصو  ت

  . ا سجلاط المت ةذ  دم  مذ غ ر ا دات فذ  د بحعوم      -ه

تتمت    -ي ا تمت الم  متط  تتةح  ات  إعتعت نذ  ا تبرعتط  بشخصةذ  يتد ى  ا ع  ةه  الحيت تط  تيمح  ات   تح      ممايت 

غ اض  أمت يمنو أأ المختي  المحتمدذ لإتتغلا ات لأ   ذتط اتلولة ا  زاأيا اعتط يا تعتاو أ  ناتط يشخصةتط ي دق  

     تمونل الإ  تب
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معت غ صغ رل يتجمئتنت  جم  ا تبرعتط عبر ت   الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح ي وأو      إ ا ل  ذه  يت تط  الم وض   -ن

الأ  الم يتلونل  ت    تمونل  فى  تيتغل  او  ي عتط  كم ح  ر  نأ  لأشختص  المص فةذ  الحيت تط  عبر   تتد    أوا  

 .  عت ذ ا  ا نذ  دم ضم    دم  متط الإ  ت ةذنتلب يتوف ر الإ الأ 

 ر   ا تلويتط ا د  تواناات ناتط ا تل ةق تتمثل ف : .6

  الإ  تب ا تعت    غ اض أ تفلذ تمونل  ا تعتي  يا ت يةق يتعت   المعدوأتط ب  ل فعت      ا يدطتط المختصذ  ضعف   -ر

 .  طتع الم  متط يأ   ت ك  ضعف الإ لاغ يالحت ط الم تعطذ  تمونل الإ  تب   طتع الم  متط

  س       ماتأات  ا لانأذ  د ةتم     يتضح أتي ةو  م ح ا يدطتط المع ةذ  ت تل ةق ا صلا ةتط -ب
 
ا عويو أأ ا وي  تلجس  عدمت

 دمعدوأتط الميت تل أأ ا يدطتط المع ةذ  ت تل ةق ينم  المعدوأتط فةمت يخص  ذه الم  متط كمصو  رتتس   ياتعول  

 ةتلتط  تأذ  يم أ تجتين ت ف  عو  أأ الأأو   فإ   ذا  وي ه يد     لا  تت عذ على عو أأ الجوالب الم تعطذ  ت  ات ذ  

 يالإ  اف على  ذا ا  طتع ي متيته أأ أختي  تو  ا تتغلا  ف  ت  ةذ ر  طذ تمونل إ  تب.

  تك صعوبتط يتلويتط أتمثدذ ف  ضعف  رأت ف   س  ا تعت   ا  و ى  دمعدوأتط تاط ا صدذ     ناتط ا  تصتص   -ج

ا ع   لإتتجت ذ  الميتغ     ا مأن     ا  ب  ا  ع   ييو  المو  ا تعت   ا  و ى   طدعتط المعدوأتط  يي   ا د  تلو أأ   عذ 

 صو ل أؤث ل  ي    تمس ينو  آ ةذ أ تتعذ  ت   ل المطدوب  و  نمة  ا وي  ا د   ت ك  ف  عة ذ ا و اتذ  إ  ر   

الجاذ  ي   يا لج ذ ا وي ةذ لم تفلذ الإ  تب   ي ول المعدوأتط المت ةذإ  ام أذك ل ت ت   ثلاثةذ      إ و  ا وي  اتأ    

 بنوف  دق  ب  أ تتب  دتغدب على  ذه المعضدذ. ى الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح ا  ات ةذ عل

تعت   المعدوأتط ع و ا  تعته ف  رى أؤتيذ ري   ت تل ةق ي نمة  الجاتط الح وأةذ تاط ا  تصتص  يف  ا عموم  فإ    - 

ذ ا د  تت  بنت  ذه ا غتيذ  أ     يتوف   ات صلا ةذ ا وصو   اذه المعدوأتط يفق ا  تلو    أ تختدف ا  ة ة نمعةذ   ريذ 

 عوم تل ق أعور ا  و نذ  صو ل ياضحذ ياتيعذ.

 : التوصيات أهم

يا  رك ز على ا توصةتط الم تعطذ   طتع   صحةلذ  صو ل المتل  ا عمل أجموعذ عأ ا صت  ل ا توصةتط تطعةق ض ي ل .1

الجاتط المع ةذ  ا  زاأتط تنزيل ضمأي  مت(  ا عت  ل المعت  ل يا  تةجذ  25  24  6  ي5  ي8  ي1الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح ) 

 أأ ا  طتع   ا عتم يالختص.

  دمعتي ر ا وي ةذ  ا ت ويو .2
 
 الم  متطعأ أجموعذ ا عمل المتل   يتص ةف  ا صت  لعلى تلويو المجموعذ ا   عةذ المع ةذ يف ت

  دتعتأل الم تتعذ وض  ا توا  ر    نذ المختي  الختصذ   ل ف ذ أأ ا   تط ا د  يت  تص ة ات  تلويو أ تتعذ ف تط إلى

أ  أ ااعتنت  صو ل  ي نذ  المتل  ا عمل أجموعذ تع نف عدينت  ي طعق ا د   د  تط أ تتعذ توا  ر ييض   (ت ويو)تخ ةف  أعات

  مت ي مل ا تع نف المذكو  
 
 يبت تتل  ت تب ا  زاأتط عدينت.    دتسكو أأ عوم تغ ر يعةعتنت    ت

ت    د بح   ا ات فذ  غ ر  الم  متط  اطتع  على   الح وأ   الإ  اف  ي و    ر   يجب .3    أ ل 
 

ت  يفعت    اتتغلا ات    أختي   حج   أ   يأت تتع 

  أأ   ي  ذ  ثغ اط  دق  وي    الإ  تب  تمونل لم تفلذ وي ةذا     تلمعتي ر  ا أتثت    رععت     تخ ةف   ا   ةدذ  الآ ةتط  ف   بع تيذ   يا     

  ري   يالجمعةتط  عتأذ    أصت    أأ  كع رل  أعت غ  تعع ذ   ات  يُتتح      ا د   ا صغ رل  الم  متط   خصوص  رأت.  الإ  تب  أمو و   لا ات

    وأةذ    ات ذ  إلى   ت ض ي ل  تلتتج     ف و  الأعضت          الموا    توني   إعت ل  ف   الأتتتةذ  يظة تنت  تتمثل   ا د   المحدةذ  الم  متط

 .أعمنل
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 على المد تل ا  تصتصتط  يبأ  تلويو الأ يا  يا صلا ةتط  يأطع ذ فعت ذ يو  افةذ  ات ةذ تةتتتط ينو  أأ ا تسكو .4

 الم وط  ت وي   ا  ةتم أأ المع ةذ الجاتط تم أ ا د  يا ت  يعتط ا  وال   يأوائمذ  الختص يا  طتع ا عتم ا  طتع أأ كل عتتق

 .فعت ذ  صو ل بنت

على أصت   ا تمونل يالإل ت   دم  متط غ ر ا ات فذ  د بح  يا تسكو أأ تطعةق إن ا اط تضمأ  ا واوفض ي ل  على ا ت ويو .5

إ ا ل الم  متط  تلحو المع و  ا ذى ت  ضه   ؤي أ  عوم ا تو ل ف     افةذيالإ ا  ات ةذ الجاتط اعل أأ عدينت ا يلاع

 .  تيات أأ يلو ريل ا ذى   يخل ا دوائح  ت   

 ا عمل أجموعذ عأ ا صت  لعلى الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح ا عمل على ت  ةذ ا   زاأتط ا وا  ل ف  المعتي ر ا وي ةذ  يجب .6

     أثل يت ك  يتعمن ث ذ الجماو  فينت يا   تفةذ ا نزا ذ تل ق  صو ل رعمت ات ي وكمذ(  رعلاه 1 ا توصةذ)يفق  المتل 

تط ا لانأذ أأ ناتط ا  تصتص   عو  ا تمونل  أ  ا تتكو الأتيل على يالحصو   الختتأةذ  يالحيت تط المت ةذ ا ي ذ ت ت ن 

 .الح ة ة   الميت ةويأ للو الميتعواط تونةهأأ 

 ا وا  ف   دمعدوأتط يتعت  ات يصو اتالجاتط ا وي ةذ المع ةذ   طتع الم  متط  صو ل تضمأ  ي ب  تلجتلب ا ت ن   ا  تمتم .7

 .فعت ذ يبصو ل الم تتب

 المت ةذ  المعدوأتط يي ول    تةمت     المؤتيتط المت ةذ يالجاتط ا  ات ةذ يالإ  افةذ إيت نذ ت ت   أذك اط تواة  على ا عمل .8

 . ةننت المعدوأتط  تعت  يويجت  آ ةذ أ تتعذ   ا  تلو   تإل ت يناتط

)المعتي ر  ا يت نذ المحدةذ يا ت  يعتط ا ضوا   يأ اعتل الم عو ذ المعتألاط ت ت ن  عأ يالإ لاغ ا ت بةه أيس ذ إلى ا ت بةه .9

 و ول المعدوأتط  غ تلإ لا المدمأذ الجاتط ضمأ  د بح ا اوافذ غ ر الم  متط تص ف    المتل  ا عمل أجموعذ عأ ا صت  ل

 توا  ر إتختتا  ات ذ يالإ  اف(  يجب ضمت   لجاتطت ةذ ري ريذ ناذ ر     يأ  ت ك   تك ت  يعتط ألدةذ تدمأات  تلإ لاغ الم

 ي  الختصذ   ل ف ذ.ع و تلويو   نذ المخت  مت يتمتش ى أ    نذ المختي   يا   تط ا د  ت  تلويو ت ا صو   ذا ف  أ تتعذ

 ا يدطتط أ ح أأ و د بلوا تسك ا ات فذ غ ر الم  متط   طتع الم تعطذ الإ  تب تمونلي  المحل  يا ويل  ف  اضتيت ا تعت ت عةل .10

 .الم تتب ا وا  يف  يفعت    ت  تتعتي    تل ةق ا لانأذ ا صلا ةتط المختصذ

   واعو يا وصو  لجاتط ا  ااعذ يالإ  اف يناتط إل تت ا  تلو  ف  الحصو  على المعدوأتط  ذالم تتع  ا صلا ةتط توف ر .11

 ف  إيت  ا تعتي  ا ويل . ا    رل الجاتط أ  المعدواط يتعت   ا تل ة تط إن ا  صلا ةتط يأ لات ا عةتلتط 

توا  ر  .12 تطعةق  أ     ر مةذ  يتمتش ى  الإ  ت ةذ   مت  ا لتنتكتط  أأ  ا  بلةذ  غ ر  الم  متط  المختي      الم هجلحمتيذ  على  ا  تئ  

 ينت تتب أ  المختي  المحو ل  أ  ا  رام   و  الإ يت  يالإن ا اط ا  تلولةذ ا وانعذ يتةت ل ا  تلو  ف  ل س ا وا . 
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  الملاحق

 ات طلب المعلومات باستبيانحالات عملية مرفقة نماذج ل( 1ملحق رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :1 رقم عملية حالة

نمعةذ غ ر  ت فذ  د بح تلت ظ  ليتب ي ف ر و ا ع وك المحدةذ بغ ض تد ى تبرعتط أأ الجماو . يتمثد  ا تعتألاط  

صوا   ة تط  صتلح اشختص أختد     إشختص أختد    يف  الم ت ل  رعلى  يتبنت ف  تغذيذ الحيتب  إيواعتط ل ويذ أأ  

 لا تعته.    ي و أت   ل أؤ  ا     ئيس أجدس رأ ت  الجمعةذله أأ     الميت ةويأ أأ ا  ة تط الموعو )ح( رياتضح 

م ت  تغذيذ  يتب  2021  نل  رم ي دى  2016  نل  ر لا  ا   رل أأ    رلهت  ط ا تل نتط المت ةذ ي ول المعدوأتط المت ةذ  ري 

   154,934.62الجمعةذ ألل ا  تعته  إيواعتط ل ويذ أأ اشختص أختد     إنمتل   
 
)تمثل ا غ ض أننت     ي   رأ ن   ت  نعت

ف  تبرعتط( يبدغ انمتل  الح كتط الموي ذ للو تاط المعدغ يتمثد  غت عةتنت ف   ة تط أخصوأذ  صتلح اشختص أختد    أأ  

  ةنن  الموعو )ح(  يا ذى ي غل أ صب  ئيس أجدس رأ ت  الجمعةذ. 

وا   ة تط أأ  يتب الجمعةذ ألل ا  تعته  صتلح الموعو  يف  ضو  أت تعق يل  ا  عوم ا واوف على ا غ ض أأ اص

  ت ةذ ا ات ب     ةتم اةت اط الجمتعذ الإ     رفت ط   يا د   الأأ ةذ    الجاتط )ح(   ذا اتأ  ا و ول  طدب ان ا  ا تل نتط أأ  

تل كا  ا عوائ  ضو  توف ر ا وع  المت ى ا لانم  تمونل  إلى ت ج ا علا  بع و   ت اط ت  ةمةذ يضعوا  لا ات أخط  ينوف  

ا وي ذ  يالأض ا   تلمصلحذ ا  وأةذ يالأأأ ا اتصت ى يت  ةذ عمدةتط عوائةذ ضو ضعتط يرف ا  الجيش يا   يذ بغ ض  

ف  ا وا ل أأ  ةنن   ئيس أجدس رأ ت    إت تط ل تم ا وي ذ يت دة ا   ع تص  الجمتعذ يبعض ا ع تص  الم تعط   بن  

الجمتعذ الإ  ت ةذ  أأ  لا     الجمعةذ ألل ا  تعته  يا ذيأ المتل   ع تص   ا وع   ت عةل  ي  لجت   ات  وا  لا ات على 

اتتغلا  ر بتح ا  ةتلتط ا اتصت يذ ا تتبعذ  لجمتعذ يتد ى الأأوا  أأ ا  ةت اط ا ات بذ أأ الخت ج ينم  ا تبرعتط أأ  

   ةذ أخططا  ا عوائ  ضو ا وي ذ. ع تص  الجمتعذ  ت وا ل  توف ر ا وع  ا دونيد  أأ رتلحذ يأ  اعتط  ت

 ةث اض  المح مذ      صو  ا ا   لبس المتنم   يأأ  ةنن   ئيس أجدس رأ ت  الجمعةذ ألل ا  تعته على تأذ ا تل ة تط

 ت واط.   5عضو أأ رعضت  الجمتعذ الإ  ت ةذ على اوائ  الإ  تب  لمول  13 إ  اج 
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 :2 رقم ليةعم حالة

ت وأ  الم  مذ  طدب   تح  يتب أص ف      ةث    سالم تعه  ه أ  مذ غ ر  ت فذ  د بح ت  الإ لاغ عننت أأ اعل   ك ألدة 

الم  متط   x دع ك   ا  ات ةذ على  الجاذ  ف   طتب أواف ذ أأ  المتمثدذ  المطدوبذ  الميت واط  الم  مذ  ت فق  ت  يدب    ي ي   

  الم  مذ ت انع  عأ يدب فتح الحيتب ي   ت مل يدب فتح الحيتب. ت وم ا ع ك  را     الم  مذالميت واط الم مدذ أأ 

x    إ طت   دو ول يصت ب يدب فتح الحيتب عو  أأ ا ت دذ أأ ا شختص الم وض    ت تواة  ير ا ل  يتب الم  مذ 

 الم  مذ.  و  إن ا اط ا ع ك يا ع تيذ ا وانعذ أمت رثت    وك ا ع ك  و  يعةعذ   تط

  ع  ا و ول ف  إن ا   ا تلدةل المتل  يت  ا علث ف  اتعول  ةتلتط ا و ول ي   تتوف  أعدوأتط عأ الم  مذ ري ا شختص  

    صحذ تسجةل الم  مذ  وينت  ط الم وض    ت تواة  يو ا ل الم  مذ تم  أختيعذ الجاذ ا  ات ةذ على الم  متط يا د  رفت 

   تتوف  رى ر صول     ةث    ت تط الم  مذ  تلجاتن المص ف  ري ا شختص الم وض    إ  اانتت  الإتتعلام عأ ر صول ي يي 

 ري  يت تط  دم تعه بن .

 ي   ل   وي  إ تتعلام عأ   كذ ت   أجدس إ ا ل الم  مذ رتضح ا    ت ك   كذ ت    ث    أأ رعضت  أجدس ا  ا ل أأ  

   ا وي ذ ا تلاأةذ يت  ة  ا  تعول يت عت (.  تص ف ضمأ ا وي  عت ةذ المختي  )أ تيق تم كم ت  ة 

المعدوأتط   توف ر  ف   يا  ر    المص ف   الحيتب  فتح  إن ا اط  إكمت   عوم  ف   تتمثل  المتعد ذ  تلحت ذ  ا  تعته  أؤ  اط 

ت ةذ  كمت ر  ا شختص الم تعه بن  تعق  ا  ا توانو  م تيق ي ي  ع    ت  ا   ا ي    وي  عت ةذ المختي      جتلب   المطدوبذ

المختي  يتص ف كم كم     لجمتعتط يت  ةمتط إ  ت ةذ  ت تل ى يتلدةل المعدوأتط المت ةذ عنن  رتضح رنن   يمد و   

  
 
ر   يت تط ري ر صول ري رصو   تلمصت ف ري ا وي ذ أمت ي  ر ا  انن  يت ت ي  ا تعتأل  ت   واط ا  تمةذ  دوي ذ تج عت

المتواعذ ت       دملا  ذ  عأ   
 
أ  فضلا المطدوبتط     يتوف ر  الحيتب  فتح  ف   بن (  الم تعه  )ا شختص  الم  مذ  إ ا ل  جدس 

 يؤكو   صا  عل  تج ب المتتبعذ يالملا  ذ .الأأ  ا ذى يت انعا  عأ فتح الحيتب 

 تم  إ ت ذ الحت ذ لجاتن المخت  اط ا عتأذ لإكمت  ا تل ةق . ي    فتح اضةذ ف  تمونل الإ  تب ت 
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 :3 رقم ليةعم حالة

ت  الإ لاغ عأ الم تعه  ه أأ اعل   ك ألل   ونو  ر تعته   زين  أيت واط  ونذ لحيتب أص ف  )نوان ت   رن ب  أمي (  

تت نخ الإصوا  ي زاأأ أ     إ دشخص الم وض  ت تواة  ف   يتب أ  مذ   ريذ. تم  أ انعذ تت نخ إصوا  الجوان يرتضح 

  شخصةذ  تلجوان . يوم عطدذ  تمةذ  تلإضتفذ  عوم يضوح ا صو ل ا

   ع  ا و ول ف  إن ا  ا تلدةل المتل  ياتضح ا ت  :  

 / أختيعذ الجوناط يا هج ل يرتضح ا  نوان ا ي   الميتخوم ف  فتح الحيتب أمي  . 1

 شخص نم  أنن  أأ رف ا  رت ران  .  41/ الم تعه  ه يوي  أ  مذ   ريذ أ تعه بنت يتض  ف  عضونتنت 2

ل يا ط ل  ر عتيذ الم    -ت تلذ ا عي ذ    -أ  متط   ريذ ر  ى تعمل ف  أجت ط ) ا توعةذ يالإ  ت     4الم تعه  ه يوي   / رتضح ا   3

 ا تعدة (.  -

 €.  194.292.90$  يا تعتألاط  ت ةو ي   239.302 الأأ ن    ت وي    x ت ع ك  1/  دغ  ا تعتألاط المص فةذ ف  الحيتب 5

 €. 22593يا تعتألاط  ت ةو ي  رأ ن     ي  $  y   645 ت ع ك  1ف  الحيتب  /  دغ  ا تعتألاط المص فةذ6

 وا ذ صت  ل    14ونو     فت ل  الإ   تم  ي     / تم  أختيعذ ي ول المعدوأتط المت ةذ ا    رل  دوي ذ ا د  ي تم  ا ينت الم تعه  ه 7

 تونو  ي    ر   دتلونلاط تمونل أ  يعتطا غتيذ يالمب    يو ي أأ  ي ذ ا شخص  دوي ذ س   227,685 ي   ي  67,874  ةمذ  

 م. ر  تم نمائةذ ضو ا شخص الم تعه ف   ي ته الأ 

 تلإضتفذ إلى       وا ط أت ةذ  معت غ كع رل  ي  أبر  ياضحي     أؤ  اط ا  تعته المتعد ذ  تلحت ذ تتمثل ف  أيت واط أمي ل

 تعو  ر  طذ الم  متط ا د  يوي  ت الم عه  ه.  

 فتح اضةذ ف  تمونل الإ  تب تم  إ ت ذ الحت ذ لجاتن المخت  اط ا عتأذ لإكمت  ا تل ةق .  ت 

 

 



 

 

                                                                 في أنشطة تمويل الإرهاب مشروع التطبيقات حول استغلال المنظمات غير الهادفة للربح

 في أنشطة تمويل الإرهاب  

59 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :4 رقم عملية حالة

    جمعةذ  
 
ر الجمعةذ  ص ذ     Xتد   ي ول المعدوأتط المت ةذ تصت نح بعمدةتط أت ةذ أ عو ذ تعد يي  نمعةذ  ي ةذ  يي  

 ئيس الموعو "م". ياو نت   ستعتب الجاذ المص  ذ او تد   يدب أعدوأتط أأ أصتلح ينا ل ا وا دةذ  خصوص الجمعةذ   

 و    تط الجمعةذ ا د  تسيى أجموعذ أأ الأي ت  يا  عت  ف  ظ يف  ي ئييات  ةث تعاوط  ت تل  ى  و   بنتط تلوم  

 ينتع  ضو   يو  المعتأدذ ي لاتتغلا  ا اتصت ى.   غ ر ألا أذ

ل وى   إيواع  الجمعةذ    يسجل تو  عمدةتط  اتضح ر   يتب  الجمعةذ ي ئييات   الم تو ذ  تت   الحيت تط   و اتذ 

الح  رأ ن       ي     3222  ةمذ ر    الخت ج    ةمذ   ف       تلونلاط أأ  ل اعو   الجمعةذ او سج  ا شخص   لمي ر  يتب 

   كمت ت   أعتي ذ عمدةتط أت ةذ   تئول رشختص أتط ف   يتلوم  و ا   بنتط ف  أجت  الإ  تب    ي   رأ ن     310270

 لى إصوا  تلونلاط   تئول يكت ط رت ت  يأ  متط ر   . إ تلإضتفذ 

كمت      تلحت ذ تتمثل ف  أعتي ذ تلونلاط ان بةذ صت  ل عأ أ  متط أ عو ذ ف  أجت  ا تط فأؤ  اط ا  تعته المتعد ذ   

تم  أعتي ذ أعتألاط أت ةذ أ عو ذ أ  اشختص يعةعة    تلوم  و ا   بنتط ف  أجت  ا تط ف يالإ  تب ييكت ط رت ت  

 يأ  متط ر    . 

 ا و تع    رنن  يُ ةمو  ا تلايت   27ي ل ي  42ه ت  ا عثو  على ت ةو  المعدوأتط ا وا  ل أأ ناتط ال تت ا  تلو  ال    كذ ك 

الم  كمت  سي     س  ا و اتذ   عأ  أ  طعو   ينمةعا   يا يلاأذ  يا   تفذ  ا صحذ  تيتجةب لأ  ى   يط  ف  ظ يف      

يأمت تتط    يتع  ضو   دع ف يتو  المعتأدذ ينت  اتتغلا ا  ف  أجت  ا عمل ا  لاح  ير غت  ا ع ت  ينت  تد ةنن  رف ت ا

 أت و ل. 

 إت  أأ ا  ةت ذ ا عموأةذ  أأ رنل “ا تجت   تلأشختص يا تتغلا  ا اتصت ى لأي ت     سي  كمت ت  ا  ت تظ  صت ب الم 

 يا عتوا   ت ع ف” يأأ رنل “ا  تعته ف  ا لتمت  إلى ت  ة  إ  تب ”.

الموعو  ا  اج  ت    كمت  ا عموأةذ  ا  ةت ذ  ال ت   على  المدف  إ ت ذ  ا وي ةذ  لأشختص    ت    ا  تئمذ  ضمأ  ينمعةته  "م" 

 يا ت  ةمتط يا  ةتلتط الإ  ت ةذ .

 تمونل الإ  تب ي و اةو ا تل ةق.   ضةذت   فتح  لث تل ة   ف  المدف 
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 : 5 حالة عملية رقم

    جمعةذ  
 
تعد أ عو ذ  أت ةذ  بعمدةتط  تصت نح  المت ةذ  المعدوأتط  ي ول  انتمتعةذ    Yتد    ر واف  تاط  نمعةذ  يي  

رف ا    ا نتمتع       ا ت تفل  يتوعة   يح  المحتتن    على  ا      ييسل  تخ ةف  ف   "الميت مذ  ف   ر وافات  تتمثل  ي  ريذ  

ر الجمعةذ  ص ذ  ئيس الموعو "  ".  ح رالمجتم "  يي  

 يتعد   اتعتب ا تص نح  ت  بنذ   عو  تلونلاط    ةذ صت  ل عأ  
 
ير   أونب  ذه ا تلونلاط     نمعةتط أ عو ذ عدمت

% على  100يتعدق  تمونل أ ت ي    ريذ. ياو اتضح  و اتذ ا توف تط المت ةذ  لجمعةذ ر   أصت   تموندات ا ت مط   يعذ  

تط تاط  نمعة   إلىاعو  تلونلاط أأ الخت ج أصو  ت نمعةتط أتوانول ف   ي ذ "ر"  ت   تلونل  ذه المعت غ على اث  اعو ات  

اصوا  تلونلاط   تئول رشختص يعةعة  . كمت ت   ألا  ذ    إلى تلإضتفذ      يتب   ين  أتوانول  م تيق أختد ذ أأ ا علا 

ر نمعةذ ر    تعق ر  ر ت   ا    ر    ئيس الجمعةذ "ر رل ت  ا  ضت  أأ رنل  بنتط ف     إلىأد ت ف   سننت    و ول ح" يي  

 تمونل الإ  تب.

% أأ ا عمدةتط  100ا توف تط المت ةذ  لجمعةذ ي تصذ أننت المتستةذ أأ ا تمونل الأن ب  )  يعذ  ث  تلويو أصت    إعلى  

ح    ا وائ ذ( ت   ا توصل إلى  صو أآ ات أأ  لا  ا تع ف على نم   تم أأ الأشختص  الم ت ع    تدك ا توف تط  يتوض 

 لى المحتي  ا تت ةذ:ألاأح الم هج ا عمل  المعتمو أأ اعل أي رى الجمعةذ يا ذى اعتمو ع 

 ب ع ذ  تأذ أأ أصت   ا تمونل الجمعةتت   وي  ان بةذ.  Yا تعتط الجمعةذ  -

كليتب أ كمى  تد   تمونلاط ان بةذ  بغ ض تلوندات    تئول    المحدةذ   المصت ف   و  الم توح     Yيعتبر  يتب نمعةذ    -

 عو   تم أأ الجمعةتط تاط الخد ةذ ا وي ةذ.

 ي تعه بن  ف  أجت  الإ  تب.بعض رعضت  الجمعةذ   -

أؤ  اط ا  تعته المتعد ذ  تلحت ذ ا ت  ن  المتل   لجمعةذ    ي    يف ت لأ  تم الم  و  الم     لجمعةتط يا ذى ي ص على  

 تلإضتفذ إلى ينو          كتفذ الميتعواط يا تبرعتط يا اعتط الأن بةذ فتله    يذك  كذ ك أصو  ت ياةمتنت يأوضوعات

تل المت ةذ    بنتط  ا تل نتط    م اتدذ ي ول 
 
ريضت ا تط ف يالإ  تب.  ف  أجت   المتوا دذ  تلمدف  بعض الأي اف  وم  و  

 يتضح ينو   بنتط   تلخت ج  و  أي ر الجمعةذ.

المدف ي و  ت   فتح  لث تل ة   ف   ي     ف  تمونل الإ  تب  تتمثل ت   إ ت ذ المدف على ال ت  ا  ةت ذ ا عموأةذ الج نمذ الأصدةذ  

 اةو ا تل ةق. 
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 بخصوص  ،للقطاع الخاصاستبيان طلب المعلومات والحالات العملية  ( 2ملحق ) 

 الإرهاب مشروع التطبيقات حول استغلال المنظمات غير الهادفة للربح في أنشطة تمويل  

 مشاركة القطاع الخاص 

    )بالإمكان اختيار أكثر من إجابة( ما هي أبرز الأغراض/ الأهداف التي تم من أجلها إنشاء المنظمة غير الهادفة للربح؟  .1

 تعليميّة /علميّة   -

 ثقافية  -

 خيرية  -

 رياضيّة  -

 دينيّة  -

 إنسانية أو اجتماعية  -

 مواطنيّة/ حقوقيّة/ ديموقراطيّة  -

 ..........   أخري:  أغراض/ أهداف  

 هل لدى المنظمة علم بالمخاطر المحتملة لاستغلال قطاع المنظمات غير الهادفة للربح لغايات تمويل الإرهاب؟   .2

  ع    -

-   

 إذا كانت الإجابة بنعم، كيف تحصّلت المنظمة على هذه المعلومات؟   .3

ذ / ري   - ذ   ي اط تو نبة   تم توعون 

 عمدةذ ا ت ةة  ا وين   دمختي   -

 المصت   الم تو ذ )ال رل / إعلام...(   -

 تعت   الخبراط     الم  متط ري ناتط ر    تاط صدذ ف  المجت .   -

هل سبق وأن شارك مسيري أو منسوبي المنظمة في دورات تدريبية أو توعويّة )على المستوى المحلي أو الدولي( حول مخاطر   .4

 استغلال القطاع لغايات تمويل الإرهاب؟ )يرجى تقديم العدد، الموضوع، الجهة المنظمة...(  

  ع    -

-   

 أوضوع ا   تط: ........ 

 الجاذ الم  مذ ....... 

ا .5 شاركت  تقييمات  هل  أيّة  أو  للربح  الهادفة  غير  المنظمات  بقطاع  الخاص  للمخاطر  الوطني  بالتقييم  عملية  في  لمنظمة 

 قطاعية أخرى على علاقة بمخاطر استغلال المنظمات غير الهادفة للربح لغايات تمول الإرهاب؟   

  ع    -

-   
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 الإ  تب يتمونل الت ت  ا تيلح:   ر  ى أت  و ا ت ةة  ا وين   دمختي  غيل الأأوا  يتمونل  -

هل شارك قطاع المنظمات غير الهادفة للربح، بحسب علمكم، في أيّة عمليّة تقييم للمخاطر خاصة بقطاع المنظمات غير   .6

 الهادفة للربح؟

  ع    -

-   

   ر  ى  -

 ماهي طبيعة هذه المشاركة؟    .7

 أأ  لا  تعع ذ ا تتمت اط -

 أ ت كذ ف  ريتم توعونذ   -

 وا  ا و اتذالم ت كذ ف  إع  -

 ر  ت  ر    .........  -

 تدابير لتفادي أن يقع استغلالها لغايات تمويل الإرهاب؟ أيّة  هل تقوم المنظمة غير الهادفة للربح باتخاذ .8

  ع    -

-   

 ماهي نوعيّة هذه التدابير: )بالإمكان اختيار أكثر من إجابة(  

 اةة  تلاأذ أصو  الأأوا  يتلاأذ اتتعمت ات ت -

ذ  - يا  ف  اضتيت إ  ت ة  ذ أأ رشختص ري كةتلتط ثب  تو    ا أت تع عأ اعو  رى تبرعتط أجاو ذ المصو  ري أتستة 

ذ(   -  أيك سجل   تص  سعضت  الم  مذ يالمتطوع   )أعدوأتط أتعد ذ  ت تل ق أأ ا اون 

يالميت م - المتعد ذ  ت   راكتط  تدك  ذ  لجمعةذ  تةمت  المت ة  يأصو ه  أيك سجل   تص  تلموا    أو    كل   ييعةعذ  تط 

 ياةمته

ع ري ا   راك   -  الحصو  على أعدوأتط  خصوص  اف  ا تبر 

ذ   -  ا عمل على اعو  ا تبرعتط  تةمت تدك المتستةذ أأ الخت ج عأ ي نق المؤتيتط ا ع  ة 

 إن ا اط ر   ....  -

 ماهي التحديات التي تواجه المنظمات غير الهادفة للربح في الكشف عن عمليات تمويل الإرهاب؟   .9

............................................................................................................................. ............................................ ................. 

ما مدى تأثير تطبيق الأنظمة الصادرة بخصوص مكافحة تمويل الإرهاب على عمل المنظمات غير الهادفة للربح )التأثيرات   .10

 على تبةل المثت :غير المقصودة من تطبيق المعايير الدولية(؟ 

 ف   ذا الإيت ؛ أعور عوم المختي ل ري ا تتععت  المتل  يتج ب ا ع وك ا تعتأل أ  الم  متط -

 تأثير مرتفع   •

 تأثير متوسّط   •

 تأثير محدود   •
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ذ  - ذتعو   الماتم ا  ات ةذ يالإ  افة    تةمت ا منت اط المةوالة 

 تأثير مرتفع    •

 تأثير متوسّط   •

 تأثير محدود   •

 توا  ر تع ب الأصو  يا تل ة تط يا توا  ر ا تل  ةذ أثل الحجم يا تجمةو؛  -

 تأثير مرتفع   •

 تأثير متوسّط   •

 تأثير محدود   •

ذ  ذا ا تسث ر: أ ت    أتوت    ألوي (   -  ر    تذك  )ا  نت  تلويو ر مة 

............................................................................................................................. ....................................................... 

الهاد .11 غير  المنظمات  لقطاع  الإرهابية  الجماعات  استغلال  في  أثرت جائحة كورونا  يرجى  هل  الإرهاب؟  تمويل  في  للربح  فة 

 تحديد الأشكال والأساليب والأنماط المستخدمة في ذلك؟ 

............................................................................................................................. ...................................................... 
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 بخصوص  عامللقطاع الاستبيان طلب المعلومات والحالات العملية   ( 3ملحق ) 

 تمويل الإرهاب مشروع التطبيقات حول استغلال المنظمات غير الهادفة للربح في أنشطة 

 مشاركة الجهات الحكومية 

 يرجى إعطاء نبذة عن قطاع المنظمات غير الهادفة للربح في دولتكم، وذلك من حيث:  .1

أ اوم ري تع نف الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح يالمصطلحتط الم ا فذ  ه ف   دوك   يأت أو  اتيتاه أ  أ اوم أجموعذ   -

؟؟ يأت ي   يعذ 23ا عمل المتل  
 
 الطعتاه على الم  متط ا عتأدذ  وي    ت ةت

        ............................................................................................................................. ....................................................... 

ا ا - الم  متط غ ر  رم تخض  لأ  ت  ر    أأ   ل تخض   الح وأ ؟  ف   دوك   دت  ة  يا  ات ذ يالإ  اف  ت فذ  د بح 

 ا ت  ة  ا ذات  )اتلت اط  ل ت تط  ...إلخ(؟

       ................................................................................................................................. .................................................... 

  ل يت  تسجةل الم  متط  صو ل إ ماأةذ اعل اةتأات  ممت تذ   تيات؟ يأتي  ر   ا   يط  دتسجةل؟  -

            ...................................................................................................... .................................................................................. 

ا ات فذ  د بح   - غ ر  الم  متط  أ ه  تيت ةو  ا ذى  ا تمونل  ر  ت   عأ  لعذل  إعطت   ي جى  أتل    وأ    تتمت   وع    ل 

 يأصت   إل ت   ذا ا تمونل  صو ل 

              .............................................................................................................................  ........................................................ 

أم بصورة غير منتظمة؟ يرجى توضيح  هل يتم التواصل معها مع قطاع المنظمات غير الهادفة للربح على   .2 أساس منتظم 

 شكل التواصل والفترة الزمنية المرتبطة به؟ 

............................................................................................................................................................................ ............. 

هل تم إجراء تقييم وطني للمخاطر يشمل قطاع المنظمات غير الهادفة للربح؟ وهل هناك أية دراسات أخرى مخصصة   .3

ي جى تمينولت  ت ت تصةل  لدراسة وفهم وتحديد مخاطر تمويل الإرهاب ذات الصلة بقطاع المنظمات غير الهادفة للربح؟   

 ا تت ةذ ف  تةت   ذا ا يؤا : 

 ............................. .  ت ةة /ا و اتذ............................................................................................................... تت نخ ا -

 أتي  ر   المو لاط ا د  ت  اتتخواأات ف  ا ت ةة  /ا و اتذ كمصت    دمعدوأتط  يالجاتط الم ت كذ فينت. -

............................................................................................................................... ........................................................ 

تمونل الإ  تب - ا د  توصد   ات ا و اتذ  خصوص أختي   ا  رك ز على تك  الألمتط  أتي  ر   المخ نتط/ا  تتئج    أ  

 يالأتت ةب الميتخوأذ ف  ا ت تب الأفعت  الج أةذ يأؤ  اط ا  تعته الميتخدصذ.

......................................................................................................................................................... ............................ 

 ل ت  تلويو/تص ةف الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح   ت   على أخ نتط   اتذ ت ةة  المختي  إلى ف تط أ تتعذ أأ  ةث   -

  نذ المختي  )أ  ا عد  ر  بعضات او   ي  ل رى أختي (  ي ل ت  تلويو المجموعذ/ا  تئمذ ا   عةذ ا د  ي طعق عدينت  

أجموعذ   إ  تب  ل    تع نف  تمونل  ر  طذ  ت  ةذ  ف   ياتتغلا ات  أع ضذ  دمختي   ت و   او  يا د   المتل    ا عمل 

  صتئصات ري ر  طتنت؟ 

 
 ر ا ات فذ  د بح  سله: "رى شخص  ري ت تيب ري أ  مذ اتلولةذ تعمل ب  ل  ئيس   ف   ت  ر ا توصةذ ا ثتأ ذ أأ أعتي ر أجموعذ ا عمل المتل  إلى أصطلح الم  مذ غ  23

 ري  ت  ةذ رلواع ر    أأ "الأعمت  ا صتلحذ"".  ر ونذ ري   انتمتعةذ ري   ث تفةذري   تعدةمةذري    ي ةذري     ريذ أجت  نم  ري توني  الأأوا  لأغ اض 
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............................................................................................................................. .......................... ......................... 

 ل تم  أ انعذ أو  ألائمذ الإن ا اط  مت فينت ا  وال   الم  مذ   طتع الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح   ت   على   اتذ   -

 المختي    طتع الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح؟ 

.............................................................................. ............................................................................................. 

افية ورقابية على قطاع المنظمات غير الهادفة للربح؟ وهل هي مبنية على المنهج القائم على   .4 هل يتم تطبيق سياسات إشر

 السياسات وما تفرضه من التزامات على القطاع؟ المخاطر، أم على أسس أخرى؟ يرجى توضيح ما تضمنته هذه 

............................................................................................................................. ........................................................ 

افق مع    في نظركم ماهي أفضل الممارسات في .5 تطبيق تدابير مناسبة للإشراف على قطاع المنظمات غير الهادفة للربح بما يتو

 يرجى ذكر نبذة عنها وفقا لتجربتكم؟  المخاطر؟المنهج القائم على 

............................................................................................................................. .......................................................... 

هابية؟ وماهي الممارسات التي قد تقود  بنظركم كيف يمكن استغلال المنظمات غير الهادفة للربح في تمويل الأنشطة الإر  .6

 لمثل هذه المخاطر؟ 

............................................................................................................................. ......................................................... 

انين بصورة فعالة تضمن عدم استغلال قطاع المنظمات غير  هل يتم القيام بشكل   .7 دوري بإعادة تقييم للإجراءات والقو

 الهادفة للربح بحسب نقاط الضعف المحتملة؟ 

................................................................................................................................... ................................................ 

بتطبيق  .8 التزامها  اقبة  ومر للربح  الهادفة  غير  المنظمات  على  الفعالة  اقبة  والمر الإشراف  لتعزيز  المتخذة  الخطوات  ماهي 

 المعايير الخاصة بمكافحة تمويل الإرهاب؟ 

........................................................... ........................................................................................................................ 

هل تم توقيع أية عقوبات بخصوص مخالفة التزامات مكافحة تمويل الإرهاب على قطاع المنظمات غير الهادفة للربح أو   .9

 المديرين والعاملين بها؟  

 ..... ............................................................................................................................. ....................................................... 

التي تواجه الجهات الحكومية المعنية في الكشف عن عمليات تمويل ا .10 لإرهاب من خلال المنظمات غير  ماهي التحديات 

 الهادفة للربح من حيث: 

 ا تعتي  المحل  يا ويل ؛  -

............................................................................................................................. .............................................. 

 ب الأصو  يا تل ة تط يا توا  ر ا تل  ةذ أثل الحجم يا تجمةو؛ توا  ر تع  -

............................................................................................................................................................................ 

 ر    تذك .  -

.......................................................................................................................................... ................................ 

ربح، وذلك  هل هناك برامج تقدم على سبيل التوعية بمخاطر تمويل الإرهاب التي قد تتعرض لها المنظمات غير الهادفة لل .11

 لتوضيح التدابير المناسبة للتعامل مع هذه الحالات وبيان نقاط الضعف المحتمل الولوج من خلالها للقطاع؟

............................................................................................................................. ....................... .................................... 
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هل يتم تشجيع قطاع المنظمات غير الهادفة للربح على استخدام القنوات المالية الرسمية؟ والتأكد من اتخاذ إجراءات   .12

 مناسبة تعكس شفافية ونزاهة المنظمة في التصرف في الموارد المالية؟

............................................................................................................................. ........................................................... 

الإرهاب في قطاع المنظمات غير الهادفة   هل هناك تعاون وتنسيق وتبادل للمعلومات بين السلطات المعنية بمكافحة تمويل .13

 للربح؟ وهل هناك تعاون بين هذه السلطات وهذه المنظمات؟ 

..................................................................................................................................................................... .................. 

للربح   .14 الهادفة  غير  المنظمات  نشاط  وفحص  لمعاينة  صلاحيات  المعلومات  وجمع  بالتحقيق  لمعنية  السلطات  تمتلك  هل 

 والتأكد من عدم استغلالها في تمويل الإرهاب؟ أو دعمها لأنشطة تمويل الإرهاب؟ 

 .............................................................. ...................................................................................................................... 

هل تمتلك السلطات لمعنية بالتحقيق وجمع المعلومات الحق في الاطلاع على المعلومات الخاصة بأي منظمة غير هادفة   .15

 قات؟ للربح، كذلك الحال عند إجراء تحقي

............................................................................................................................. ........................................................... 

تضمن   .16 آليات  المعلومات  وجمع  بالتحقيق  لمعنية  السلطات  تمتلك  مع  هل  الصلة  ذات  للمعلومات  الفوري  التبادل 

( طرف في عملية تمويل إرهاب، أو قد تكون  1السلطات المختصة عند الاشتباه بأن منظمة غير هادفة للربح قد تكون )

( يتم استغلال المنظمة بغرض التهرب من تجميد الأصول أو أي شكل آخر من أشكال  2مستغلة كواجهة لجهة إرهابية، أو )

 ( إخفاء موارد مالية أو تحويلات يعاد توجيهها لصالح جهات إرهابية؟3هاب، أو )دعم الإر 

...................................................................................................................................................................................... .... 

هل هناك نقاط اتصال أو جهة مخولة بالرد على طلبات التعاون الدولي للحصول على معلومات بخصوص منظمات غير   .17

 هادفة للربح ذات صلة بقضايا تمويل إرهاب؟ 

 ................................................................................................................ ....................................................................... 
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 بالاستبيانات المرفق الحالات العملية المعلومات و ( نموذج طلب  4ملحق ) 

 التي تم توزيعها على القطاعين العام والخاص 

 نموذج  الحالات العملية

  وصف الحالة: 

 

 

 

 

افة، أخرى تذكر(نوع الجهة التي تمت من خلالها الحالة   : )مصرف، شركات صر

 

 : )النقد، الشيكات، الحوالات، أخرى تذكر(الأدوات والأساليب الفنية المستخدمة في الحالة 

 

 مؤشرات الاشتباه المتعلقة بالحالة:

 

 التحريات و/أو التحقيقات: نتائج التحليل المالي بوحدة المعلومات المالية، ونتائج 

 

 الجريمة الأصلية والعقوبة/موقف الحالة )منظورة أمام المحكمة/قيد التحقيق /قيد التحريات(: 
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 والمختصرات المصطلحات بأهم قائمة

أجموعذ ا عمل  ر ا وي ةذ/ أعتي ر يالمعت .1

ريذ إ ت اط تاط صدذ  /ا توصةتط  الأ بعو  /المتل 

 .ي  ط ف  ا ت  ن 

الأ بعو   ا توصةتط ي صو بنت 

أجموعذ ا عمل  ا صت  ل عأ

نل أ تفلذ أأ رالمتل  ا وي ةذ 

يتمونل الإ  تب  غيل الأأوا 

 يتمونل الت ت  ا تيلح

 

Financial Action Task Force  -About 

gafi.org)-(FATF) (fatf 

 /الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح/ الم  متط ا تطوعةذ .2

 الم  متط الخ ريذ/ الجمعةتط/ الجمعةتط الأ دةذ

 عينذ  اذه يريذ إ ت اط   غ ر الح وأةذ –

 .المطصطلحتط

ي صو بنت الم  متط غ ر 

ب تع نف ا ات فذ  د بح  ي

أجموعذ ا عمل المتل  ا وا   ف  

 .ا ت  ن 

NPOs/NGOs 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.fatf-gafi.org/about/
https://www.fatf-gafi.org/about/
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 المراجع  أهم

 .2010لوفمبر  –أة تفتتف   - رف ن ةت  ي مت  الأيت  ا      أ ط ذ الإ  تب ف  يتمونل الأأوا   غيل  ياتجت تط أؤ  اط .1

 . 2013أتيو  –أة تفتتف   - رف ن ةت  ي مت  الأيت  ا      أ ط ذ الإ  تب ف  يتمونل الأأوا   غيل  ياتجت تط أؤ  اط .2

الإ  تب يأواا  ا تواصل ا نتمتع  أجموعذ آتةت يالمحة  ا ات ى يأجموعذ ا عمل المتل   ت  ن  ا تطعة تط الم  رك  و  تمونل   .3

 2018لم ط ذ ا     الأيت  ي مت  إف ن ةت ا صت   عتم 

  -"الإ  تب يتمونل  الأأوا  غيل  عمدةتط ف   يوأ تلةذ اتتغلا ات (يا  ت  ذ الحت ةذ) الحوي  عبر ا وف   ي     و   ا تطعة تط ت  ن   .4

 .2007 - فأة تفتت 

ت  ة  ا وي ذ    المتلول ب س يا ع  ي     نق ا وع  ا تلدةل  ي صو الجما اط ا تتب  لمجدس الأأأ  م  مذ الأأ     ا تتت ا ت  ن    .5

رف ا  ينم بنمت أأ  ي تع   ا  تعول يأت  يا  تم ) اعش( يت  ة   ا ع ا   ف   ف     يأؤتيتطعتط  تالإتلاأةذ  ا صت    تت نخ  يكةتلتط 

23/02/2022  

ت  ة  ا وي ذ    المتلول ب س  يا ع  ي     نق ا وع  ا تلدةل  ي صو الجما اط ا تتب  لمجدس الأأأ  م  مذ الأأ     ا يتب ا ت  ن    .6

رف ا  ينم بنمت أأ  ي تع   ا  تعول يأت  يا  تم ) اعش( يت  ة   ا ع ا   ف   ف     يأؤتيتطعتط  تالإتلاأةذ  ا صت    تت نخ  يكةتلتط 

03/02/2021  

ت  ة  ا وي ذ   المتلول ب س يا ع  ي     نق ا وع  ا تلدةل  ي صو الجما اط ا تتب  لمجدس الأأأ  م  مذ الأأ    ا يت س ا ت  ن    .7

رف ا  ينم بنمت أأ  ي تع   ا  تعول يأت  يا  تم ) اعش( يت  ة   ا ع ا   ف   تت نخ  يأؤتيتطعتط  تالإتلاأةذ  ف   ا صت      يكةتلتط 

23/07/2020   

 ثت   يا ع  ي     نق ا وع  ا تلدةل  ي صو الجما اط ا تتب  لمجدس الأأأ  م  مذ الأأ  المتلول ب س  ت  ة  ا وي ذ  ا ت  ن  ا .8

تت نخ   ف   ا صت    رف ا  ينمعتط ي أؤتيتط يكةتلتط  بنمت أأ  ي تع   ا  تعول يأت  ا ع ا  يا  تم ) اعش( يت  ة   ف   الإتلاأةذ 

27\07\2018 . 

  ي ول أ تفلذ   تعمنم ا  زام اطتع الم  متط غ ر ا ات فذ  د بح  تلمعتي ر ا وي ةذ ف  أجت  أ تفلذ تمونل الإ  تبي اذ ات ر ت يذ   .9

 غيل الأأوا  يتمونل الإ  تب  نماو نذ أص  ا ع بةذ

اع المنظمات غير الهادفة للربح بالمعايير الدولية في مجال مكافحة الارهاب | وحدة مكافحة غسل الاموال وتمويل  ورقة استرشاديه لتعزيز التزام قط

 .  (mlcu.org.eg)الارهاب المصرية

10. Public Summary- Counter Terrorist Financing Project Lone Actors and Small Cells - (IEWG) – July 2016 

11. Risk of Terrorist Abuse in Non-Profit Organizations- FATF REPORT- June 2014. 

12. Guidance manual for Member States on terrorist financing risk assessments- UNODC – 2018. 

13. Emerging Terrorist Financing Risks - FATF REPORT – October 2015. 

14. BEST PRACTICES - COMBATING THE ABUSE OF NON-PROFIT ORGANISATIONS (RECOMMENDATION 8) 

– FATF – June 2015. 

15. http://archives.cpajournal.com/printversions/cpaj/2008/308/p48.htm  

16. https://www.menafatf.org/index.php/ar/information-center/menafatf-

publications/ 
 . المجموعذ ت  تت نذ  رعوانتت تمل على ت ت ن  ف عةذ يأوا  تو نبةذ   غ ر أ  و ل ر     ري ا  .17

https://www.mlcu.org.eg/ar/3167/%D9%88%D8%B1%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%87-%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B2%D8%A7%D9%85-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A7%D8%AF%D9%81%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%B1%D8%A8%D8%AD-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%84-%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7%D8%A8
https://www.mlcu.org.eg/ar/3167/%D9%88%D8%B1%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%87-%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B2%D8%A7%D9%85-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A7%D8%AF%D9%81%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%B1%D8%A8%D8%AD-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%84-%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7%D8%A8
http://archives.cpajournal.com/printversions/cpaj/2008/308/p48.htm
https://www.menafatf.org/index.php/ar/information-center/menafatf-publications/
https://www.menafatf.org/index.php/ar/information-center/menafatf-publications/


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . مجموعة العمل المالي لمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 2202© 

  ،
ً
 أو جزئيا

ً
مسبق من    أذن كتابيعلى    دون الحصول جميع الحقوق محفوظة. لا يجوز القيام بنشر هذا المستند أو إعادة إصداره أو ترجمته، كليا
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