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ƕƟƻƬǁä  öĀƮĀǄǁä 

ď-Čč 

 
¶ ƗǆǄǂ  þƓƶǃ ƓǒǀǒïƼá ýƓǆƬā õƪāǕå ûïƬǃå Ɨǀõǈǆǃ ǑǃƓǆǃå ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆ ñǒƑï çíƓƶƪĎČčďþ íǒƪǃå / ïƓƬƙƪǆǃå  ÿǒíǃå þƓƮƵ

 ïíƓǀǃå íƕƵÿǒðǃå. 
¶ ƗǆǄǂ  / íǒƪǃå ăîǒƽǈƙǃå ïǒƙïǂƪǃå çíƓƶƪýíƓƵ  íǆơ ÿƕòǒǄǀǃå. 
¶ Ɨơǆǃ ƓǒǀǒïƼá ýƓǆƬā õƪāǕå ûïƬǃå Ɨǀõǈǆǃ ǑǃƓǆǃå ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆ ÿƵ.  
 

ČĎ-Čē 

 
ýƨƾǁä :üĀǓä îƪǆ ƛǐĀîƗĀ úǐƓôƗĀ çƑƨƑǐƨǁä ƕǐǁĀìǁä ƕƟƺƑǀǄǁ üƨƷ üäĀǄǓä üǐĀǄƗĀ åƑǉîǕä ǍǂƳ āĀƗƨǄ ƕƾôǆǄ úîƪǁä ôƨĀǓä 
üƑǄƪĀ Ƒǐƾǐîƺà 
 

¶ ǒǒƓƶǆǃƓƕ ßƓưƵǕå ýāíǃå þåðƙǃå ƗƶƕƓƙǆæƓǋïǗå ýǒāǆƙā ýåāǆǕå ýƪƹ ƗơƼƓǂǆǃ Ɨǒǃāíǃå ï. 
¶ íåíƶƙƪǙå þǒǒǀƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿǆ ƗǒǈƓƛǃå ƗǃāƞǄǃ. 
¶ þǒöǈƙǃå ýǆƶǃå òïāā èåïǆƙâǆǃåā èåāíǈǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃåā. 

 
 

ČĔ-Ďċ 

 
ýƨƾǁä ǏǆƑƙǁä: úǐƨǆƗǁä þĀƑƴƗǁäĀ ǍǂƳ þǐǐĀƗƨǄǁä ǏǄǐǂƽǕä ǏǁĀìǁäĀ 
 

¶ èƓƵƓǆƙƞǗå èåßƓǀǄǃåā. 
¶ Ɨƿǚƶǃå ƴǆ ƗƵāǆƞǆ ǃåýǆƶ ǑǃƓǆǃå )úƙƓƼ (èƓƵāǆƞǆǃåā ƗǒǆǒǄƿǗå çïǒöǈǃå. 

 
 

ĎČ-ĎĐ 

 
ýƨƾǁä èǁƑƙǁä :ïǐïƴƗ ÞƑǆƓĀ Ƒǐƾǐîƺà üƑǄƪĀ ôƨĀǓä úîƪǁä ƕƾôǆǄ Ǐƺ åƑǉîǕä üǐĀǄƗĀ üäĀǄǓä üƨƷ ƕƟƺƑǀǄ îôà 
 

¶ èåíƵƓƪǆǃå æǒïíƙǃåā Ɨǒǈƽǃå. 
¶ èƓǀǒƕõƙǃå. 
 

Ďđ-Ďē 
 

ýƨƾǁä ƲƓäîǁä: ƕǐǁƑǄǁä ýƏäĀƾǁä 
  

ЙтЎϜмвЮϜ ЀϼлТ 
 

 



 

 

̻ 

 

 ïǒíǀƙǃåā ïǂƬǃå óǃƓƤ þǒíǀƙ Ɨǒåíƕǃå ǑƼ íāáǃãǏ  ýǂ
 ƗǒïƓƙïǂƪǃå ûǒïƼā ÿǒƕƿåïǆǃåā ßƓưƵǕå ýāíǃåǄƵǏ  íǌƞǃå

 þƓƶǃå ýǚƤ ýāîƕǆǃåĎČčď þǄƵāǏ  ûǒǀơƙǃ þǌƮïơ
ƗƵāǆƞǆǃå úåíǋá . ǊǀǒƼāƙā Ÿå íǆơƕ ƗƵāǆƞǆǃå èðƞǈá
þƓƶǃå åîǋ ýǚƤ èƓǒǃƓƶƽǃåā õƬƓǈǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå  þǃā

.ƴǒǆƞǃå ÿǆ ÿāƓƶƙ ÿāí üǃî ûǀơƙǒ 
 

 ýǆƶǃå ƗõƤ îǒƽǈƙǃ þƓƶǃå åîǋ ýǚƤ ƗƵāǆƞǆǃå èǄǆƵ
ǘǃ Ɨǒƞǒƙåïƙƪ þƓǌǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ÿǆưƙƙ Ǒƙǃåā Ɨǒƛǚƛǃå

 ßåāƪ èƓǒǃƓƶƽǃåā ƗõƬǈǕåāǄƵǏ  íǒƶƮǙå íåíƶƙƪ ƗǃāƞǄǃ
 þǒǒǀƙǃå èƓǒǄǆƵ ÿǆ ƗǒǈƓƛǃåüïƙƬǆǃå  āáǄƵǏ  ýǒƶƽƙ íǒƶƮ

ƗƵāǆƞǆǃå ïāí ǏǄƵ ƪǆ āƙĂ  ííƵ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃåā Ɨǀõǈǆǃå
.ƗǒǆǒǄƿǗåā Ɨǒǃāíǃå èƓǒǃƓƶƽǃå ÿǆ 

 
 þƓƵ ǑƼ ƗƵāǆƞǆǃå èǄƮåāĎČčď ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ þ éǒơ

íǀƵ  ÷ƓǆƙƞǙåþƓƶǃå  þāõïƤǃå Ɨǈǒíǆ ǑƼ ïƬƵ ƴƕƓƪǃå
Üýǒïƕá ïǌƬ ǑƼ ÿåíāƪǃå Ɨǒïāǌǆƞƕ  ÷ƓǆƙƞǙåāþƓƶǃå 

 ïǌƬ ǑƼ ÿǒïơƕǃå ƗǂǄǆǆƕ ƗǆƓǈǆǃå Ɨǈǒíǆƕ ïƬƵ ÿǆƓƛǃå
ƕǆƼāǈ ƗǆƓǌǃå ƴǒưåāǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ƓǆǌǃǚƤ èƬƿāǈā ï
çïƛâǆǃåā ǏǄƵ  ƗơƼƓǂǆ ðǒðƶƙǃ Ǒǃāíǃåā ǑǆǒǄƿǗå íǒƶƮǃå

åāǆǕå ýƪƹ èƓǒǄǆƵƠǄƪƙǃå ïƓƬƙǈȒåā æƓǋïǗå ýǒāǆƙā ý. 
 

 
 
 

 
: þƓƶǃå ýǚƤ èåðƓƞǈǗå þǋá ÿǆā- 

Á ƗõƤǃå îǒƽǈƙ  ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƗƵāǆƞǆǄǃ çíǆƙƶǆǃå
 þåāƵǖǃĎČčďþ - ĎČčđýǆƶǃå ƗõƤā þ  þƓƶǃå ÿƵ
ĎČčď.þ 

Á ßíƕ  íåíƶƙƪǙåǃƗǃāƞǄ ƗǒǈƓƛǃå ƗǒǄǆƶǃ ƕ þǒǒǀƙǃåƓ íƓǆƙƵ
ïǒïƓǀƙ óāƮƤƕ ýǆƵ ƝǆƓǈïƕ  þƙ ýāí ƴƪƙǃ ƗƶƕƓƙǆ
.ƗǒưƓǆǃå èåāǈƪǃå ýǚƤ Ɠǌǆǒǀƙƙ 

Á ïåïǆƙƪǙå  ÿǆ ƴƼïǄǃ ßƓưƵǕå ýāíǃå ƗƶƕƓƙǆ ǑƼ
 āƙƪǆĂ þåðƙǃǙå  ÿǒƙǃāí êāïƤā Ɨǒǃāíǃå ïǒǒƓƶǆǃƓƕ

ǒǆƬƓǌǃå ƗǒǈíïǕå ƗǂǄǆǆǃå)(Ɨǒƕïƺǆǃå ƗǂǄǆǆǃåā Ɨ  ÿǆ
ǃã ƗƶƕƓƙǆǃå ƗǒǄǆƵǏ .ÿǒǆƓƵ ýǂ éǒíơƙǃå 

Á  ǑǄƤåíǃå þƓöǈǃåā þǋƓƽƙǃå çïǂîǆ èǚǒíƶƙ Ǒǈƕƙ
.ßƓưƵǕå ýāíǃå ƴǒǆƞ ÿǆ Ɨƶƿāǆǃå 

Á  ëïƬǃ òïāǃåā Ɨǒƕǒïíƙǃå èåïāíǃå ÿǆ íǒíƶǃå íǀƵ
 ïƤà òïāǃå üǄƙ ñǂƶƙǃ Ɨǃíƶǆǃå èƓǒƮāƙǃå

Ɨƛǒíơǃå Ɨǒǃāíǃå ïǒǒƓƶǆǃå ÿƋƬ ǑƼ èåïāõƙǃå  èåî
 æƓǋïǗå ýǒāǆƙā ýåāǆǕå ýƪƹ ƗơƼƓǂǆƕ Ɨƿǚƶǃå

 āå.ƠǄƪƙǃå ïƓƬƙǈ 
Á  āƙƪǆ ƴƼïǃ Ɨǒƕǒïíƙǃå èƓǒǃƓƶƽǃå ÿǆ ííƵ þǒöǈƙĂ 

ǃå ǑƵāþåðƙǃǙåā Ɨǒǃāíǃå ïǒǒƓƶǆǃƓƕ.  

 

  

 

ƕǄǂǀ ƨ ðǐƏî æìƑƴǁä ƕƳĀǄƜǄ 



 

 

̼ 

 

 þƓƵ ýǚƤ ÿåíāƪǃå Ɨǒïāǌǆƞ èƼïƬƙ íǀǃĎČčď ƗƪƓƑïƕ þ
ǈǆƙáā ÜƴƪƓƙǃå ƓǌǆƓƵ ǑƼ ƗƵāǆƞǆǃåǏ  ßǚǆðǃåā ÿāǂá ÿá

 íƿ ÿǒǄǆƓƶǃå āƕƮƙ Ǒƙǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ ǑƼ ƓǈǆǋƓƪ
 ƗƵāǆƞǆǃåǏǃã .Ɠǌǀǒǀơƙ ƪǒ ƗƕƪƓǈǆǃå ǉîǌƕā ƗƑǈǌƙ Ǒǈíƶ

þíƓǀǃå ƗƵāǆƞǆǃå ñǒƑï  ā Ǌǃ Ɠǒǈǆƙǆǃ ûåïƶǃå Ɨǒïāǌǆƞ
 ýǚƤ íåíƪǃåā ûǒƼāƙǃå ƗǀǒǀƬǃåǃå þƓƶĎČčĐ.þ 

 
 
 
 

 ßƓưƵǕå ýāíǄǃ ăïǒíǀƙā ăïǂƬ ïïǂá þƓƙƤǃå ǑƼā
ÿǒƕƿåïǆǃåā ǏǄƵ ƞǆǄǃ þǌƙíǈƓƪǆā þǌǆƵí ïǂƬǃå þíƿáā ƗƵāǆ

ǄƵ ƗƵāǆƞǆǃå ƗǒïƓƙïǂƪƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ƴǒǆƞ Ǒǃã ýǒðƞǃåǏ 
.Ɨǃāîƕǆǃå çïǒƕǂǃå íāǌƞǃå 

 
 
 

ƲǐǄƜǁä Ŷä úƺĀ 
 êƑƜǆǁƑƓ ƲǐǄƜǂǁ ǏƗƑǐǆǄƗ ƲǄÛúǐƺĀƗǁäĀÛÛÛÛ 

 
 
 
 
 

ýƑƬƳ  îìƑƾǁä ìƓƳ þǐìǁäþǐïǁä 
ðǐƏî ƕƳĀǄƜǄǁä 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

̽ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 þƓùùùùƶǃå íǌùùùùƬ ǊùùùùǀǒƼāƙā Ÿå íùùùùǆơƕĎČčď þèƓõƓùùùùƬǈ çíùùùùǒíƵ 
 ƗƵāǆƞǆǃå ǑƼ ýǆƶǃå íǒƶƮ ǏǄƵëƓƞǈǃƓƕ èǄǄǂƙÜ  ÿùǂǒ þùǃā

 ûùùùǀơƙǒǃ üùùǃî āùùǃǙ  ûùùùǒƼāƙ ĊðùùƵ Ÿå ýùùùƞāÜ  çíǈƓùùùƪǆā þùùùƵí þùùƛ
 ā ÿǒƕƿåïùùǆǃåā ßƓùùưƵǕå ýāíùùǃå ā ǑǈƓùùƽƙóǚùùƤȒå  ûùùǒïƼǃå ýùùǆƶ

 ǑùùùƼ ƗǒïƓƙïǂùùùƪ ƗùùùƵāǆƞǆǃå ăîùùùǃå ĄåíùùùǋƓƞ Ǐƶùùùƪã ûùùùǒǀơƙ Ǐùùùǃ
 þƓùùùƶǄǃ ýùùùǆƶǃå ƗùùùõƤ úåíùùùǋáĎČčďùùùƕ þ ûùùùǒïƽǃå ëāï.íùùùơåāǃå 

 āàùùǆ ÿāùùǂǈ ÿá ý íùùƿ ƓùùǈǀƼā ñùùǂƵ ǑùùƼ èƓõƓùùƬǈǃå üùùǄƙ ǏùùǄƵ
.ïǒïǀƙǃå åîǋ èƓơƽƮ 

 

ǚƤ ƗƵāǆƞǆǃå èƶƪ þƓƶǃå åîǋ ýîƓƤƙǙ ơǈǆ ĄƓ  ïǒƓƺǆ Ąå  Ǐǃã
íơ å ÿƵ ƓǆƗǀƕƓƪǃå èåāǈƪǃÜ  éǒơ èƪïǂƗƵāǆƞǆǃå  Ąåßðƞ

 ā Ɠǋíāǌƞ ÿǆ ƗơƓƙǆǃå Ɠǋíïåāǆýƞá ÿǆ  Ɨƿǚƶǃå ðǒðƶƙ
ǑǃƓǆǃå ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆ ƴǆ ïƬƓƕǆ ýǂƬƕ ýƮåāƙǃåā  (úƙƓƼ)
 åîǋ ǑƽƼ .çïǒöǈǃå ƗǒǆǒǄƿǗå èƓƵāǆƞǆǃåāþƓƶǃå èǆöǈ Ü

 ƗƵāǆƞǆǃå ÿāƓƶƙǃƓƕ Ɨơāíǃå ǑƼ ǑǃƓǆǃå ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆ ƴǆ
 íơá íƶǒ ăîǃå üïƙƬǆǃå èƓǀǒƕõƙǃå ßåïƕƤ ÷Ɠǆƙƞå
 ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆ Ɠǌǆöǈƙ Ǒƙǃå ƗǆƓǌǃå Ɨǒāǈƪǃå èƓƵƓǆƙƞǙå
 ýƪƹ ƗơƼƓǂǆ ßåïƕƤ ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ ƓǌǒƼ üïƓƬǒā ǑǃƓǆǃå

ǆǕå þǃƓƶǃå ǑƼ ýāíǃå æǄƹá ÿǆ æƓǋïǗå ýǒāǆƙā ýåā
 èǂïƙƬåā .Ɨƿǚƶǃå èåî Ɨǒǃāíǃå èƓǆöǈǆǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ
 þǌǒ ÷āưāǆ Ɨƪåïíƕ ǑǃƓǆǃå ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆ ƴǆ ƗƵāǆƞǆǃå
 ýåāǆǕå ýƪƹ āǋā Ɨǀõǈǆǃå ýāí ƓǆǒƪǙ ýāíǃå ÿǆ íǒíƶǃå 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ƙǈǙå þƙǒ ÿá ƴƿāƙǒ ăîǃå íǀǈǄǃ ăíƓǆǃå ýǀǈǃå ýǚƤ ÿǆ ßƓǌ
 ïǒåïƕƼ ǑƼ ƓǌǈǆĎČčđĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆā .þÜ  èƮïơ

ðǒðƶƙ ǏǄƵ ƗƵāǆƞǆǃå  çïǒöǈǃå èƓǌƞǃƓƕ ƓǌƙƿǚƵ çƋƬǈǆǃå
 ǑǃƓǆǃå ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆ ïåïƹ ǏǄƵ ƴǆ èǂïƙƬå éǒơ

 ƗƵāǆƞǆ õǒơǆǃåā ƓǒƪàäíƓǌǃå üïƙƬǆ ÷āïƬǆ çíƓǒƿ ǑƼ 
 Ɨǒǈƽǃå çíƵƓƪǆǃå ïǒƼāƙ ǑƼ èƓƪïƓǆǆǃå ýưƼá ýāơ

 èơƙ æǒïíƙǃåā ƗǄöǆǈƙ ûǒïƼƗǒǆǃƓƶǃå ƗǂƕƬǃå ûǒƪ  ûƛƕǈǆǃå
èǀƽƙå Ɠǆǂ .ǑǃƓǆǃå ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆ ÿƵ ƗƵāǆƞǆǃå  ƴǆ

 ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆƗǒāǒƪàïāǕå ǏǄƵ  ƗǂïƙƬǆ ýǆƵ ƗƬïā íǀƵ
 èƓǀǒƕõƙǃå ßåïƕƤǃ ǑƼ þƓƶǃ ïǒƤǕå ƴƕïǃåĎČčĐþ. 

 

 ðǒðƶƙ ûƓǒƪ ǑƼā ƗǒāǀƙāèƓƿǚƶǃå  ƗƵāǆƞǆǃå Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå
Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃã ĄƓǆƑåí Ü íǀƼèǂïƓƬ ƵāǆƞǆǃåƗ ǑƼ íǒíƶǃå ÿǆ 

èƓǒǃƓƶƽǃå ƗǒƞïƓƤǃå ÿǆ Ɠǌǆǋá:  
 

ü èƓƵƓǆƙƞå  ýǆƶǃå ûïƼā ǑǃƓǆǃå ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆ
 þƓƶǃå ýǚƤ Ɠǌǃ ƗƕơƓƮǆǃåĎČčďþ. 

ü  ýåāǆǕå ýƪƹ ƗơƼƓǂǆǃ éǃƓƛǃå ăāǈƪǃå ïǆƙâǆǃå
 Ɨǒƶǆƞƕ óƓƤǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆǒïƞǃåāÿǒǒƮƓƮƙƤǙå 
ýåāǆǕå ýƪƹ ƗơƼƓǂǆǃ ÿǒíǆƙƶǆǃå  çïƙƽǃå ýǚƤ

ÿǆ ĎČ Ǐǃã Ďč ïǒƓǈǒ ĎČčďþÜ  ǑƼǑƕíƕ ÜƗǃāí 
èåïƓǆǗå Ɨǒƕïƶǃå çíơƙǆǃå. 

ü ïǆƙâǆ  Ɨǒƕïƶǃå úïƓƮǆǃå íƓơƙå ïāí" ýāơ
 Ɠǆ ýāíǃå ǑƼ Ɨǒǈíǆǃå èåïíǀǃå ßƓǈƕ ǑƼ úïƓƮǆǃå

 
  

 

 

ƕǄǂǀ  æìƑƴƨîǐƗîǀƨǁä ĂíǐƻǆƗǁä 
 

 



 

  

̾ 

 

 

"èƓƵåðǈǃå íƶƕ  ÿǆĎē  ǏǃãĎĔ  āǒǈāǒ
ĎČčďþ  ǑƼƓǈǒǒƼ ƕƓƪǆǈǃƓ. 

ü ÷ƓǆƙƞǙå  ïƬƶǃåā íơåāǃå þƓƶǃå ā ƗƵāǆƞǆǃ ÿ
èǈāǆƞǒã  ÿǆ çïƙƽǃå ýǚƤč ã Ǐǃđ  āǒǃāǒ
ĎČčďþÜ  ǑƼ æāǈƞ.ƓǒǀǒïƼá 

ü ƗƬïā  Ɠǒƪà ƗƵāǆƞǆ ÿǒƕ ƗǂïƙƬǆǃå ýǆƶǃå
 õǒơǆǃåāäíƓǌǃå  ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆā ïāǕåàƗǒāǒƪ 
 ýāơ èƓǀǒƕõƙǃåā Ɨǒǈƽǃå èåíƵƓƪǆǃå ÿǆĎĐ  Ǐǃã
Ďē  ïƕǆƙƕƪĎČčďþ ǑƼ ÿǙāá ïāƙƓƕ ƕƞ Ɨǒïāǌǆ

Ɠǒǃāƺǈǆ. 
ü ïǆƙâǆ  ýāơýǆƓƬǃå ïƓǆíǃå ƗơǄƪá ƗơƼƓǂǆ  ýǚƤ

 çïƙƽǃåčđ-čĒ  ïƕǆƪǒíĎČčď þ ǑƼ Ɨơāíǃå
 Ɨǃāíƕ.ïõƿ 

ÿá éǒơā  þƓƶǃåĎČčďǄƙ ăîǃå þƓƶǃå āǋ þǏ  ïåíƮã
 ïǒåïƕƼ) ÿǒƶƕïǕå èƓǒƮāƙǃå ǑǃƓǆǃå ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆ

ĎČčĎ üǃîǂā Ü(þ èƓǒǄǆƶǃ ǏǃāǕå Ɨǃāƞǃå ÿǆ ßƓǌƙǈǙå
 þǒǒǀƙǃåüïƙƬǆǃå ƗƵāǆƞǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå Ü íǀƼ ôïƼ ǏǄƵ

õǒõƤƙǃåā ýƕǀƙƪǆǃå Ǐǃã ïöǈǃå ƗƵāǆƞǆǃå Ǌǃ  ĄåîƤá
ǃå ïƓƕƙƵǙƓƕ çïƕƤ āƓǌƙưƓƤ Ǒƙǃå æïƓƞƙǃå  èåāǈƪǃå ýǚƤ

 éǒơ ÜƗǀƕƓƪǃå þǋƓƽƙǃå çïǂîǆ ýǒíƶƙ þƓƶǃå ÷ƓǆƙƞǙå Ǐǈƕƙ
 èåïāõƙǃå æǂåāƙǃ ßƓưƵǕå ýāíǃå èƓǆāǂơ ÿǒƕ Ɨƶƿāǆǃå
 ýǆƵ ððƶƙ Ǒƙǃå ýƑƓƪǆǃå ÿǆ ĄåííƵ úǒưƙā èƛíơ Ǒƙǃå

å üǃî Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ .ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ ƗƵāǆƞǆǃå èíǆƙƵ
ƗǒǈƓƛǃå ƗǃāƞǄǃ íåíƶƙƪǚǃ ĄƓƮƓƤ ĄƓƞǆƓǈïƕ ƗƵāǆƞǆǃå  ÿǆ

 þǒǒǀƙǃå èƓǒǄǆƵüïƙƬǆǃå  Ǒƙǃå ïƮƓǈƶǃå ƴǒǆƞ ýǆƬǒ
 Ɨǃāƞǃå ßíƕ ǏǄƵ ßƓưƵǕå ýāíǃåā ƗƵāǆƞǆǃå íƵƓƪƙƪ

 ÿá Ǒǈƙāƽǒ Ǚā .æāǄõǆǃå ýǂƬǃƓƕ ƓǌǆƓǆƙȒåā ƗǆíƓǀǃå 
 ýāíǃå Ɛǈǋá Ǒƙǃå ßƓưƵǕå ƗƶƕƓƙǆǃå ƗǒǄǆƵ ÿǆ èƞïƤ

 ǑƙǃåƙƓǌǃ ƴưƤ íǃåýā  þǒǒǀƙǃå èƓǒǄǆƵ íƶƕüïƙƬǆǃå Ü
êāïƤ Ǐǃã ƴǄõƙáā ÿǆ íǒðǆǃå  ýāí ƗƵāǆƞǆǃå ƗǒǄǆƵ ÿǆ

ƗƶƕƓƙǆǃå  þƓƶǃå ýǚƤĎČčĐþ. 
 

 Ɨǒǈƶǆǃå Ɨǒǆāǂơǃå èƓǌƞǃå Ăíǃ ÿǒǄǆƓƶǃå èåßƓƽǂ ðǒðƶƙǃā
 ÜƗƵāǆƞǆǃå ýāí ǑƼæƪơā ƗõƤǃå Ɨǒƕǒïíƙǃå  þåāƵǖǃ

ĎČčĎþ-ĎČčĐþÜ  ÜƓǋßƓǂïƬ ƴǆ ƗƵāǆƞǆǃå èơƞǈ
ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆ  íǀǈǃå ûāíǈƮā Ǒǃāíǃå üǈƕǃåā ǑǃƓǆǃå

 íƮïǃå ûǒïƼā ÜæƓǋïǗå ƗơƼƓǂǆǃ Ɨǒîǒƽǈƙǃå Ɨǒïǒíǆǃåā Ǒǃāíǃå
 ÿǒƶƕƓƙǃå Ɨǆǒïƞǃåā èåïíƤǆǃå ƗơƼƓǂǆƕ Ǒǈƶǆǃå æƙǂǆǃåā
 ïƛǕå Ɠǆǌǃ ÿƓǂ ÿǒƙǒǃƓƶƼ íǀƵ ǑƼ Üçíơƙǆǃå þǆǕå ƗƑǒǌǃ

 :ÿǒǂïƓƬǆǃå ƴǒǆƞ ǏǄƵ ǑƕƓƞǒǗåǏǃāǕå  èǈƓǂæǒïíƙǃ 
Ǒƽöāǆ èƓõǄƪ  ïǃåƗƕƓƿ ǏǄƵ èƓƪƪâǆǃå  ïǒƹ ƗǒǃƓǆǃå

 ƗǒƼïƮǆǃå ǑƼ ƗơƼƓǂǆ ïǒƕåíƙƕ þåðƙǃǙå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå ÿƋƬ
æƓǋïǗå ýǒāǆƙā ýåāǆǕå ýƪƹèíǀƵ Ǒƙǃåā Ü  ǑƼ ñǈāƙ

 çïƙƽǃå ýǚƤčč-čď  ñïƓǆĎČčďþ  üǈƕǃå ƴǆ üåïƙƬǙƓƕ
ÜƗǒǃƓǆǃå ýǒǃƓơƙǄǃ Ɨǒƪǈāƙǃå ƗǈƞǄǃå ƗƼƓưƙƪƓƕā Ǒǃāíǃå 

 ā ĂïƤǕå èǈƓǂÿƵ çāíǈ ǆ îǒƽǈƙ èƓƕǄõƙ ïåïƿåè  ñǄƞǆ
 ÿǆǕåèƓǒƿƓƽƙåā  ýƪƹ ƗơƼƓǂǆƕ Ɨƿǚƶǃå èåî çíơƙǆǃå þǆǕå

 Ɨõƕƙïǆǃå Ɨǒǃāíǃå ïǒǒƓƶǆǃåā æƓǋïǗå ýǒāǆƙā ýåāǆǕåƓǌƕ 
 æƓǋïǗå ƗơƼƓǂǆǃ Ɨǒîǒƽǈƙǃå Ɨǒïǒíǆǃå ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ
 æƓǋïǗå ýǒāǆƙā ýåāǆǕå ýƪƹ ƗơƼƓǂǆ çíơā ƗƼƓưƙƪƓƕā

 ǑƼ ƗǒǈíïǕå ÿƓǆƵƕǒǈíïǕå ƗǂǄǆǆǃƓ ƗǒǆƬƓǌǃå Ɨ ïǌƬ ýǚƤ
 ïƕǆƪǒíĎČčďþ.  

 

 āǑƼ þƓƙƤǃå àýǆ ÿá ÿāǂƙ ǉîǋ ǆǄǂǃåèƓ èǆíƿ íƿ  ðïƕá
 ïǒïǀƙǃå åîǋ èƓơƽƮ Ɠǌǈǆưƙƙ Ǒƙǃå ýƑƓƪǆǃå ăîǃåāáǏǈǆƙ 

ÿá  ƗƵāǆƞǆǃå ƗǒïƓƙïǂƪ ÿāǂƙǀƼĈā íƿè  ǑƼǊƙƹƓǒƮ 
ïƓǒƙƤåā  āưāǆǊƙƓƵ.  ā Ǒǈƙāƽǒ Ǚ ýǒðƞǃå ïǂƬǃå þíƿá ÿá
Ǐǃã ǀơƙ ǑƼ Ɠǈƶǆ þǋƓƪ ÿǆ ýǂ Üçāƞïǆǃå úåíǋǕå ûǒ

 çíƓƶƪ Ǐǃã ýāƮāǆ ïǂƬǃåā ƗƵāǆƞǆǃå ñǒƑïïƓƬƙƪǆǃå 
 ïíƓǀǃå íƕƵ ÿǒíǃå þƓƮƵÿǒðǃå Ĳ  ýíƶǃå çïåðā ýǒǂā ǑƼ



 

  

̿ 

 

 

 ǊǈāƓƶƙ ǏǄƵā Ɠǌǃîƕ Ǒƙǃå íāǌƞǃå ǏǄƵ ÿåíāƪǃå Ɨǒïāǌǆƞ
 Ǐǈǆƙá Ɠǆǂ .þƓƶǃå åîǋ ýǚƤ ƗƵāǆƞǆǃå ƗǒïƓƙïǂƪǃ ǊǆƵíā

ơǆ Üíǒƶƪ Ǒǂïƙ õƪƓƕǃå íƕƵ ïāƙǂíǃå ǑǃƓƶǆǃ üǈƕǃå öƼƓ
 ƗǒǃƓǆǃå ƗƕƓƿïǃå ÿåāǒí ñǒƑïā ÜƗǃƓǂā Ǒƿåïƶǃå ăðǂïǆǃå
 ǊƙƪƓƑï çïƙƼ ýǚƤ ûǒƼāƙǃåā ëƓƞǈǃå ýǂ Üûåïƶǃå Ɨǒïāǌǆƞƕ

 þƓƶǃå ýǚƤ ƗƵāǆƞǆǄǃĎČčĐ.þ  åāǄƕǀƙā ĄƓǒƶǆƞ ûƑƓƼ
åǑǆåïƙơ .ăïǒíǀƙā 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

              òùǒùǄùǀùǃå íùǆùơ ýíƓùƵ 
 
 
 



 

    

̀ 

 

 

 

 

 
 ƣǒïƓƙƕ íǀĈƵďČ  ïƕǆƼāǈĎČČĐ ßƓƬǈã ǊǃǚƤ ïïǀƙ Üÿǒïơƕǃå ƗǂǄǆǆƕ ƗǆƓǈǆǃå ǑƼ ăïåðā ÷Ɠǆƙƞå þƗƵāǆƞǆ ýǆƶǃå ǑǃƓùǆǃå Ɨùǀõǈǆǃ 
ûïùùƬǃå  ýƓǆùùƬā õùùƪāǕåƓùùǒǀǒïƼå ǂǆ ýùùƞá ÿùùǆ "ƗùùƵāǆƞǆǃå"Ǖå ýùùƪƹ ƗùùơƼƓæƓùùǋïǗå ýùùǒāǆƙā ýåāùùǆ.  ā ā ǏùùǄƵ ßƓùùưƵǕå ýāíùùǃå èùùƶƿ

 Ǒùùƙǃåā ƗùùƵāǆƞǆǃå ßƓùƬǈƎƕ ƗùùƮƓƤǃå þǋƓùùƽƙǃå çïǂîùǆóǈùƙ çíƓùùǆǃå ùùǒǈƓƛǃåƗ  ƓùǌǈǆǏùùǄƵ  ƗùùǒǈāƓƶƙā ƗùùǒƵāõ Ɨùƶǒƕõ èåî ƗùùƵāǆƞǆǃå" : ÿá
 ÜĂïùùƤá Ɨùùǒǃāí Ɨùùǆöǈǆ āá ƗùùƑǒǋ ăá ÿùùƵ ƗǄǀƙùùƪǆèùùƪƪƋƙ ǙƓƕûƓùùƽƙ ƓǌƑƓùùưƵá èƓùùǆāǂơ ÿǒùùƕÜ þùùǃā ƋùùƬǈƙ  çíùùǋƓƶǆ ǏùùǄƵ ĄßƓùùǈƕ ÜƗùùǒǃāí

 ǑǋāǑƙǃå ííơƙ ƓǌǄǆƵ Ɠǌǆöǈā ƓǋíƵåāƿā ÜƓùǌƙåßåïƞȒåā  ā ǑǃƓùǆǃå ýùǆƶǃå ƗùƵāǆƞǆ ĄƓùƮāƮƤā ĂïùƤǕå Ɨùǒǃāíǃå èƓùƑǒǌǃå ƴùǆ ÿāƓùƶƙƙ
Ü"ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙǃ  ƓǌǒǄƵ ÷ǚõǗå ÿǂǆǒ) ƴƿāǆǃå ýǚƤ ÿǆǗåƙǂǃ ǑǈāïƗƵāǆƞǆǄǃ.( 
 
ýǚƤā  ÷ƓǆƙƞǙåăïåðāǃå ùǃå ǑƕùƮǈǆ ýāåíƙ ǏǄƵ ûƓƽƙǙå þƙ Ǌǒǃã ïƓƬǆǃå æùƪơ ǑǈƓùƛǃåā ýāǕå ÿǒǆƓùƶǃå íùƶƕ ñǒƑïùǃå æùƑƓǈā ñǒƑï

 þƓùƵ ǑƼ ƗùǒǆƬƓǌǃå ƗùǒǈíïǕå ƗǂǄǆǆǃƓƕ Ąåßíƕ Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ǑƼ ǑƑƓƞǌǃå æǒƙïƙǃåĎČČē .þ ā Ĉǒ ÿǒùƕ ÿùǆ ñǒƑïùǃå æùƑƓǈā ñǒƑïùǃå æùƤƙǈ
å ÿǒîùǋ ǚƺùƬǒ ÿá ǏùǄƵ ÜæƓùǋïǗå ýùǒāǆƙā ýåāùǆǕå ýùƪƹ ƗùơƼƓǂǆ ýƓùƞǆ ǑùƼ çïùƕƤ Ǌùǒíǃ ÿùǆǆ ƗƵāǆƞǆǃå ßƓưƵá çíùǆǃ ÿǒƕùƮǈǆǃ

 Ǚá õïƙƬǒā Ɨǈƪÿāùǂǒ Ɨùǃāíǃå ñùƽǈ ÿùǆ ñǒƑïùǃå æùƑƓǈā ñǒƑïùǃå. ƗùƵāǆƞǆǃå ƗǒïƓƙïǂùƪ ïùǀǆ ÿǒïùơƕǃå ƗùǂǄǆǆ ÿùưƙơƙāÜ  èùǄǆơƙā
 ƗùùƵāǆƞǆǃå ƗǒïƓƙïǂùùƪ èƓùùǀƽǈƗùùƪǆƤǃå þåāùùƵǖǃ .ƓùùǋïǆƵ ÿùùǆ ǏùùǃāǕå ýǚùùƤ þùùƙ íùùǀƼ ƗùùƵāǆƞǆǃƓƕ õƓùùǈǆǃå ïāíùùǃå Ɨùùǒǆǋá ǏùùǄƵ ĄåíùùǒǂƋƙā 

ǃå þƓùƶĎČČĕƽƙå ǏùǄƵ ûǒíùùƮƙǃå þ Ɨùùǃǚƞǃå æơƓùùƮ ƓùǌǒǄƵ ûíùùƮā æåāùǈǃåā ĂïāùùƬǃå ǑùƪǄƞǆ Ɠùùǋïƿá éùùǒơ ƓùǋîƓƽǈ ßíùùƕā ïùǀǆǃå ƗùùǒƿƓ
) þùùƿï ÿāǈƓùùǀǃå ïíùùƮáā Ÿå Ǌùùöƽơ ÿǒïùùơƕǃå ƗùùǂǄǆǆ üùùǄǆđ Ɨǈùùƪǃ (ĎČČĕ ƣǒïƓùùƙƕ ƗùùǒƿƓƽƙǙå ǏùùǄƵ ûǒíùùƮƙǃƓƕ þĎĒ  ñïƓùùǆĎČČĕ þ

 ƣǒïƓƙƕ Ɨǒǆƪïǃå çíǒïƞǃå ǑƼ ïƬĈǈāĎ  ýǒïƕáĎČČĕ.þ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

Ǆ þƳ ƕƟǄǁƑǐƾǐîƺà üƑǄƪĀ ôƨĀǓä úîƪǁä ƕƾôǆǄǁ ǏǁƑǄǁä üǄƴǁä ƕƳĀǄƜ 

 

ƕøøøøøøǐƢøøøǐîƑøøøƗ ǇíƓǆ Č 



 

    

̸̷ 

 

 

 

  

ýāùùǆĈƙ  ƗùùƵāǆƞǆǃå èƓõƓùùƬǈÿùùǆ ýǚùùƤ  èƓǆǋƓùùƪǆƓǌƑƓùùưƵá  ĄƓùùǀƕõ  Ǒùùƙǃå ñùùƪǖǃûùùƽƙƙ ƓùùǌǒǄƵ ùùǃå ƴùùǒǆƞ ā ÜßƓùùưƵǕå ýāíýùùǆơƙƙ 
 èƓùùǀƽǈ ÿāùùƕƿåïǆǃåā ßƓùùưƵǕå ýāíùùǃåþǌƙǂïƓùùƬǆ ǑùùƼ  èƓùùƵƓǆƙƞå.ƗùùƵāǆƞǆǃå èƓõƓùùƬǈā þāùùǀƙā ƗǒïƓƙïǂùùƪ  ƴùùǆ ïāƓùùƬƙǃƓƕ ƗùùƵāǆƞǆǃå
 ĄƓǒāǈƪ ñǒƑïǃå æƑƓǈā ñǒƑïǃåíåíƵƎƕ ƗõƤ ýǚƤ ƓǆǌƙƬƿƓǈǆǃ ýǒāǆƙǄǃ ĄƓơïƙǀǆā ýǆƶǃå  ÷ƓǆƙƞǙå. ƗƵāǆƞǆǄǃ þƓƶǃå 

 
íƿā ïƿá  ÷ƓǆƙƞǙå ïǃå þƓƶǃå ĄƓǒāǈùƪ ÿǒïùơƕǃå ƗùǂǄǆǆ ÿùǆ óùƮƤǆǃå ƸǄƕǆǃå ÿƵ ƗƵāǆƞǆǃå Ɨǈðåāǆ ǑƼ çíƓǒðǃå ýǒāǆƙ ƗƵāǆƞǆǄǃ ƴƕå

 .ßƓùưƵǕå ýāíǃå èƓǆǋƓƪǆ ýǚƤ ÿǆýǚùƤā  þƓùƵ ÿùǆ çïùƙƽǃåĎČČē þƓùƵ Ǐùǃã þĎČČĕ ýùǒāǆƙ ǑùƼ ßƓùưƵǕå ýāíùǃå èǆǋƓùƪ þ
 ýāíǃå èǆǋƓƪā .ÿǒïơƕǃå ƗǂǄǆǆ ÿǆ óƮƤǆǃå ƸǄƕǆǃå ÿƵ Ɨǈðåāǆǃå ǑƼ çíƓǒðǃååßƓưƵǕ  Ąåßíùƕ ýùǆƓǂǃƓƕ ƗùƵāǆƞǆǃå èƓǈðåāǆ ǑƼ

 þƓƵ Ɨǈðåāǆ ÿǆĎČčČ .þ 
 

 ùäìǉàǁäƕƳĀǄƜǄ  

åƑǉîǕä üǐĀǄƗĀ üäĀǄǓä üƨƷ ƕƟƺƑǀǄ þƉƪ Ǐƺ ǏǁƑǄǁä üǄƴǁä ƕƳĀǄƜǄǁ þǐƴƓîǓä çƑǐƬĀƗǁä íǐƻǆƗĀ ǏǆƓƗ .ƞǂƨƗǁä îƑƪƗǆȐäĀ Č 

þǄǓä ðǂƜǄ çäîäîƽĀ æìƟƗǄǁä ýǄǓä çƑǐƽƑƻƗäĀ çäìǉƑƴǄ íǐƻǆƗ .ƕǂƬǁä çäí č 

ƪĀ ôƨĀǓä úîƪǁä ƕƾôǆǄ Ǐƺ îǐǐƑƴǄǁä ǇíǊƓ ýäïƗǁǗä ïǐïƴƗǁ ƑǊǆǐƓ ƑǄǐƺ þĀƑƴƗǁä ƕǐǄǐǂƽǕä çƑƏǐǊǁäĀ çƑƨƨáǄǁäĀ çƑǄõǆǄǁä ƲǄ þĀƑƴƗǁäĀ üƑǄ
 ăƑǐǁĀì ƑǊƓ ýäïƗǁǕä ïǐïƴƗǁ āîƢǓä ƕǐǁĀìǁäĀ. Ď 

Ɵǁä îǐĀôƗĀ ƑǊǆƉƪ Ǐƺ çäîƓƢǁä üìƑƓƗĀ ÛƕǐǄǐǂƽǕä ƕƴǐƓôǁä çäí åƑǉîǕä üǐĀǄƗĀ üäĀǄǓä üƨƸƓ ƕôƓƗîǄǁä çƑƳĀƮĀǄǁä ìǐìƟƗǁ ûîƗƪǄǁä üǄƴǁä üĀǂ
ƑǊƴǄ üǄƑƴƗǂǁ. ď 

ä íƑƢƗäìƗ ÞƑƮƳǓä üĀìǂǁ ƕǐƺƑƾƙǁä ýǐƾǁä ƲǄ óîƑƴƗǐ Ǘ ƑǄƓĀ ƕǐǂƳƑƻƓ åƑǉîǕä üǐĀǄƗĀ üäĀǄǓä üƨƷ ƕƟƺƑǀǄǁ ƕƾôǆǄǁä ÞƑƟǆà ƲǐǄƜ Ǐƺ îǐƓ
ƕǐǆĀǆƑƾǁä ƑǊǄõǆĀ ƕǐîĀƗƨìǁä ƑǉîôàĀ. Đ 

ǄƗǁäøøøøǐĀøøøü č 



 

    

̸̸ 

 

 

 

 
 
ǗäöƑǄƗƜ ýƑƴǁä āǋ ýāƑƪǆǃå ðƓǌƞǃå ÿƵ åîƓƤƙ èåïåïǀǃå ǑƼ 

ƗƵāǆƞǆǃå. úǃƋƙǒā  þƓƶǃå ÷ƓǆƙƞǙåÿǆ ÿǒǄƛǆǆ ÿǆ ýāíǃå 
ßƓưƵǕå ÿǆ ăāî çïƕƤǃå ǑƼ èǙƓƞǆ ƗơƼƓǂǆ ýƪƹ ýåāǆǕå 
ýǒāǆƙā æƓǋïǗå . ïƕƙƶƙāƕǐîƑƗîǀƨǁä ƪǆ âƗǃā ÿƵ îǒƽǈƙ 
úƑƓöāǃå Ɨǒǈƽǃå ƗǒïåíǗåā þƓǒǀǄǃ ýƓǆƵƋƕ ƗƵāǆƞǆǃå ýƛǆ ûǒƪǈƙ 
èƓǒǄǆƵ þǒǒǀƙǃå üïƙƬǆǃå ÿāƓƶƙǃåā ƴǆ èƓǌƞǃå Ɨǒǃāíǃå çïǒöǈǃåā 
ƗƮƓƤ ƗƵāǆƞǆ ýǆƶǃå ǑǃƓǆǃå þƓǌǆā áĂïƤ ûƼā  ïǀǒƓǆǉï 

 ÷ƓǆƙƞǙåþƓƶǃå.  íƿāþƙ ýǒǂƬƙ úǐîƺ üǄƳ ýǐǐƾƗǁä ûîƗƪǄǁä 
ÿǆ ýāí ßƓưƵá ƗƵāǆƞǆǃå úíǌƕ íåíƵã þǒöǈƙā ƝǆƓǈïƕ 
þǒǒǀƙǃå üïƙƬǆǃå ýāíǄǃ ßƓưƵǕå  āþƓǒǀǃå çíƶƕ þƓǌǆ Ɠǌǆǋá 
íåíƵã èåßåïƞǗå ýǆƶǃåā ǏǄƵ ýǒǋƋƙ ÿǆǒǒǀǆǃå ƗƶƕƓƙǆā 

èåïāõƙǃå Ɨǒǃāíǃå ǑƼ åîǋ ýƓƞǆǃå. 

 

āþƙ ýǒǂƬƙ ǐîƺú üǄƳ çäìƳƑƨǄǁä ƕǐǆƻǁä çƑƾǐƓôƗǁäĀ ǃǏǃāƙǒ çíƵƓƪǆ ƗǒïƓƙïǂƪǃå þǒíǀƙā çïāƬǆǃå Ɠǌǃ ǑƼ Ɠǆ óƤǒ æǒïíƙǃå 
 āå íǒíơƙèƓƞƓǒƙơ ýāíǃå  ßƓưƵǕåÿǆ èåíƵƓƪǆǃå Ɨǒǈƽǃå ƴƼïā ǑƵāǃå ƗƶƕƓƙǆā ïƤà èåïāõƙǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ƓǌưïƵā ǚǃçíƓƽƙƪ 
Ɠǌǈǆ ÿǒƪơƙā þöǈ Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ƗơƼƓǂǆǃå.  ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆáǆǄǁāìƗ çäìƟĀ çƑǄĀǂƴǄǁä ƕǐǁƑǄǁä Ƽïƕƙƶǒ Ɨǒǃà çƓǈƿā åýƓƮƙ ÿǒƕ 
èåíơā èƓǆāǄƶǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ýāíǃƓƕ ßƓưƵǕå úíǌǒā Ǐǃã çíƓǒð ÿāƓƶƙǃå ǑǆǒǄƿǗå ýíƓƕƙā èåïƕƤǃå ƓǆǒƼ ÜƓǌǈǒƕ Ǐǃāƙƙā 
ƗǒïƓƙïǂƪǃå ýƓǆƵá ûƪǈǆ Ăíƙǈǆǃå ïǒươƙǄǃ íǀƶǃ ǊƙåßƓǀǃ. 

 

 
 èïíƮáƗƵāǆƞǆ ýǆƶǃå ǑǃƓǆǃå  (úƙƓƼ)ƗƤƪǈǃå Ɨǃíƶǆǃå ÿǆ ïǒǒƓƶǆǃå Ɨǒǃāíǃå ƗơƼƓǂǆǃ ýƪƹ ýåāǆǕå ýǒāǆƙā æƓǋïǗå 

 ƠǄƪƙǃå ïƓƬƙǈåāǑƼ ïǒåïƕƼ ĎČčĎþ . āèðïƕ ƗƞƓơǃå åîǌǃ ïǒǒƺƙǃå ǙæƓƶǒƙƪ ôƶƕ ýƑƓƪǆǃå Ɨƛíơƙƪǆǃå ÿǆ ýǚƤ ûǒƕõƙ 
èƓǒƮāƙǃå ǑƼ ƓǌǄǂƬ þǒíǀǃå èƓǒǄǆƵā þǒǒǀƙǃå ƗǀƕƓƪǃå èǙāƞǃå ǑƼÜ ơéǒ èǆƙ çíƓƵã Ǆǂǒǋ èƓǒƮāƙǃå ƗƠǈǆā åèåïƓƕƙƵ ïƛǂá 
èƓƵāưāǆǃ þǒǒǀƙ ïõƓƤǆǃå ã ƴǆ ÜƓǌưƓƽƤǈå āá ƓǌƵƓƽƙïå Ɨƞïí ñƓƪá ǏǄƵ èƓǒƮāƙǃå ûǒƕõƙāƗƼƓư ƗǒƮāƙ ƗƮƓƤ 

ƕƓïƓƬƙǈ ƠǄƪƙǃå.  āöèǄ þöƶǆ èƓǒƮāƙǃå ƗǀƕƓƪǃå ÿāí ïǒǒƺƙ ăïǋāƞ ǑƼ Ăāƙơǆǃå íǒƕ Ǌǈá þƙ Ɲǆí Ɠǌưƶƕ ǑƼ ĂïƤá ûƼā 
þǒƪǀƙǃå ƞǃåíǒí ǒǒƓƶǆǄǃï. 
 

æïǊƜǓä ƕǐƨǐƏîǁä ƕƳĀǄƜǄǁ üǄƴǁä ǏǁƑǄǁä ƕƾôǆǄǁ úîƪǁä ôƨĀǓä üƑǄƪĀ Ƒǐƾǐîƺà Ď 

ǏǆƓƗ üǐìƴƗ ýǉƑƻƗǁä æîǀíǄ ď 



 

    

̸̹ 

 

 

Ɠǆǂā āǋ þāǄƶǆ ÿá çïǂîǆ þǋƓƽƙǃå Ǒǋ íǈƙƪǆǃå Ǒǆƪïǃå ƗƵāǆƞǆǄǃ ăîǃå ííơǒ Ɠǌƙƶǒƕõ ƓǌƼåíǋáā ƓǌƽƑƓöāā èåßåïƞȒåā ýǆƶǃå 
úƑƓöāā çðǌƞǕå Ɨǒǈƶǆǃå Ɠǌǒíǃ .ïöǈǃƓƕā ǉîǌǃ èǚǒíƶƙǃå Ǒƙǃå èáïõ ǏǄƵ ïǒǒƓƶǆǃå Ɨǒǃāíǃå ÿƓǂ ÿǆ ăïāïưǃå ßåïƞã èǚǒíƶƙ 
Ɨǒǆƙơ ǏǄƵ çïǂîǆǃå ƕƓǆ þƑǚƙǒ ƴǆ üǃî  éǒơûƼåā  ÷ƓǆƙƞǙåþƓƶǃå ñíƓƪǃå ïƬƵ ƗƵāǆƞǆǄǃ )Üòǂåïǆ ƗǂǄǆǆǃå Ɨǒƕïƺǆǃå - 
ïƕǆƼāǈ ĎČčĎþ (ǏǄƵ üǃî ïǆáā ýǒǂƬƙƕ ûǒïƼ åîǌǃ ôïƺǃå ǏǄƵ ÿá ƴƼïǒ åçïǂîǆǃ Ɨǃíƶǆǃå ÷Ɠǆƙƞǚǃ þƓƶǃå .ÿǂǆǒā úǒǈƮƙ 
ǉîǋ èǚǒíƶƙǃå Ǐǃã: Ǆ üĀƟ ƕǐǁĀìǁä îǐǐƑƴǄǁä îäìƬǕ ƕƜǐƗǆ çǘǐìƴƗ ƞǂƨƗǁä îƑƪƗǆäĀ åƑǉîǗä üǐĀǄƗĀ üäĀǄǓä üƨƷ ƕƟƺƑǀ

 îǐäîƓƺ)čċČč(ýÛ çǘǐìƴƗĀ æìǄƗƨǄ  .ƕƾƓƑƨǁä çäĀǆƨǁä üǘƢ ƕƳĀǄƜǄǁä ƕƓîƜƗ þǄíƿā Ǐǈƕƙ  ÷ƓǆƙƞǙå ïƬƵ ÿǆƓƛǃå þƓƶǃå
ǑƼ ƗǆƓǈǆǃå ƕƗǂǄǆǆ ) ÿǒïơƕǃåïƕǆƼāǈ ĎČčď (þèǚǒíƶƙǃå Ǒƙǃå èǒïƞá ǏǄƵ  .þǋƓƽƙǃå çïǂîǆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

    

̸̺ 

 

 

 

 

 þāǀƙ ƗƵāǆƞǆǃå ïǆƙƪǆ ýǂƬƕƕƗƶƕƓƙǆ ƗǒǄǆƶ  ðïơǆǃå þíǀƙǃå ýǒāǆƙā ýåāǆǕå ýƪƹ ƗơƼƓǂǆ Ɨǆöǈá ðǒðƶƙā ÿǒƪơƙ ǑƼ æƓǋïǗå
ßƓưƵǕå ýāíǃå Ăíǃ.  ƗƶƕƓƙǆǃå ƗǒǄǆƵ ïƕƙƶƙā þƓǌǆǃå Ăíơãÿǆư  íƶƕ ýāíǃå þāǀƙ îã ÜƗƵāǆƞǆǃå Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå þǒǒǀƙǃå ƗǒǄǆƵ

 ƓǌƵāưƤƗǒǄǆƶǃ þǒǒǀƙǃå  Ɨǒǈǆð èåïƙƼ ýǚƤ ƗƶƕƓƙǆ ïǒïƓǀƙ þǒíǀƙƕ èåßåïƞã ǊǒǄƵ óǈƙ Ɠǆ æƪơƕ çííơǆ ƗǒǄǆƵ çíǆƙƶǆǃå þǒǒǀƙǃå
ýƕƿ ÿǆ  ÷ƓǆƙƞǙåƗƵāǆƞǆǄǃ þƓƶǃå. íƿā ÿƓǂ ïƤà ïåíƮã ǉîǌǃ èåßåïƞǗå ǑƼ ïǌƬ ïƕǆƙƕƪ ĎČčďþ  ƓǆǄƵƕÿƋ  ýāíǃå
Ƽ ßƓưƵǕå ƗƵāǆƞǆǃå Ǒ èáíƕ ƓǌƙƬƿƓǈǆā ƗƶƕƓƙǆ ïǒïƓǀƙ þǒíǀƙƕǑƼ  āǒƓǆ ïǌƬĎČČĕ .þ 

 
Č. ƕƴƓƑƗǄǁä ƕǐǂǄƳ ƕǐìƑƴǁä 
ƴƕƓùùƙǒ  ÷ƓùùǆƙƞǙå þƓùùƶǃå þƓùùöƙǈƓƕ îùùƤƙå Ǒùùƙǃå èåßåïùùƞǙåƓǌƙ  ýāíùùǃå ßƓùùưƵǕå Ǒùùƙǃåïùùǌöƙ  ƗùùƮƓƤǃå þǒùùǒǀƙǃå ïǒïƓùùǀƙƓùùǌƕ  Ǌùùƞāá íāùùƞā

èƓǒùùƮāƙǃƓƕ ûùùǄƶƙƙ ïāùùƮƿïāùùƮǀǃå Ǌùùƞāá ƗùùƞǃƓƶǆ āùùơǈ Ɠǌǆíùùǀƙ Ăíùùǆā Ü.  æùùƮǈƙāƗùùƬƿƓǈǆ  ÷ƓùùǆƙƞǙå ýƑƓùùƪǆǃå ǏùùǄƵ þƓùùƶǃå Ǒùùƙǃå
Ǒƺƕǈǒ  ƴùǆ ÜƓùǋðƓƞǈã Ɨùǒǈƶǆǃå Ɨùǃāíǃå ǏùǄƵïƓùƕƙƵå ùƬǆǃå þǒùǒǀƙǃå ïùǒïǀƙ íƓùǆƙƵå îùǈǆ ƗǆïùƮǈǆǃå çïùƙƽǃå æùƞǒ Ǒùƙǃå ýùǆåāƶǃå íùơƋǂ üïƙ

 Ɠǆǂ .ƗƶƕƓƙǆǃå ïǒïƓǀƙ ƗƬƿƓǈǆ íǈƵ ƓǌǒƼ ïöǈǃåðǂïƙ ƬƿƓǈǆèƓ  ÷ƓǆƙƞǙå ƗùƶƕƓƙǆǃå èåßåïùƞã íùơá ûùǒƕõƙƕ ƗǒùƮāƙǃå ƗùǃƓơ ǑùƼ þƓƶǃå
 ǏǄƵ çððƶǆǃå ýƑƓƪǆǃå çïāõƤ Ăíǆ ǑƙǃåǑƺƕǈǒ Ɨǃāíǃå ǏǄƵ  ǏǄƵā ƓǌƙƞǃƓƶǆ.ßåïƞǗå åîǋ ûǒƕõƙ Ăāíƞ   

 

 

üĀǓä ýƨƾǁä 
 

 ǍǂƳ åƑǉîǕä üǐĀǄƗĀ üäĀǄǓä üƨƷ ƕƟƺƑǀǄǁ ƕǐǁĀìǁä çƑƨƑǐƨǁä úǐƓôƗĀ ƛǐĀîƗĀ îƪǆ

Ƒǐƾǐîƺâ üƑǄƪĀ ôƨĀǓä úîƪǁä ƕƾôǆǄ āĀƗƨǄ 

ƕǐǂǄƳ  ÞƑƮƳǓä üĀìǁä ýäïƗǁä ƕƴƓƑƗǄ üǐĀǄƗĀ üäĀǄǓä üƨƷ ƕƟƺƑǀǄǁ ƕǐǁĀìǁä îǐǐƑƴǄǁƑƓ ǕäåƑǉî Č 

ǂǄƳ ýǀƟƗ ƕǄƑƳ ùäìǉàĀ ãìƑƓǄƕƴƓƑƗǄǁä ƕǐ  

úíǌƙ ƗǒǄǆƵ ƗƶƕƓƙǆǃå Ǐǃã ðǒƽơƙ ýāíǃå ƓǌƶƼíā ƗƞǃƓƶǆǃ Ǌƞāá ïāƮǀǃå ïƓƬǆǃå Ɠǌǒǃã ǑƼ ïǒïǀƙ þǒǒǀƙǃå üïƙƬǆǃå ÿǆư ïƓõã Ǒǈǆð ýāǀƶǆ. Č 

ðǂïƙ  þāǀƙ Ɠǆ ǏǄƵ ƗǒƪƓƪá ƗƽƮƕ ƗƶƕƓƙǆǃå ƗǒǄǆƵǊƕ .ƗǒƪǒƑïǃåā ƗǒƪƓƪǕå èƓǒƮāƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ïāƮǀǃå Ǌƞāá ƗƞǃƓƶǆ ýƞá ÿǆ ýāíǃå  č 

ÿǆ .úƮǈā èåāǈƪ ƴƕïá çïƙƼ Ǒǋ Ɨǃāǀƶǆ Ɨǒǈǆð çïƙƼ ƗƶƕƓƙǆǃå ƗǒǄǆƵ ÿǆ êāïƤǃåā ïāƮǀǃå Ǌƞāá ƗƞǃƓƶǆ ûïƺƙƪƙ ÿá ƴƿāƙǆǃå Ď 

ÿāǂƙ èåïåïƿ  ÷ƓǆƙƞǙå.ƗƶƕƓƙǆǄǃ ƗƶưƓƤǃå ýāíǃå ƗƼƓǂǃ ƗǆðǄǆ þƓƶǃå ď 



 

    

̸̻ 

 

 

 þƓùùƶǃå ýǚùùƤāĎČčď òƿƓùùǈ þ þƓùùƶǃå ÷ƓùùǆƙƞǙåƶùùƪƙƗ ïùùƬƵ ïùùǒïǀƙ  èơùùưāá ƗùùƶƕƓƙǆ Ɠùùǌǈǆ ýùùǂ ýùùǂǃ ðïùùơǆǃå þíùùǀƙǃå ýùùƮƽǆ ýǂùùƬƕ
 üƓǈǋ ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ þƓƵ ýǂƬƕā .Ɠǌǃ ƗƶƕƓƙǆ ïǒïǀƙ ïƤà îǈǆ Ɨǃāí Ăāƙùƪǆ ǏùǄƵ èƛíùơ çïùǒƕǂ èåïāùõƙ ßƓùưƵǕå ýāíùǃå ýǚùƤ

þƓƶǃå ÜþïƮǈǆǃå íǌƬ éǒơè  çïƙƽǃå üǄƙ ïåíƮã íǒíƶǃå ÿǒǈåāǀǃå ÿǆ ƗǆöǈǕåāå æƓùǋïǗå ýùǒāǆƙā ýåāùǆǕå ýùƪƹ ƗùơƼƓǂǆƕ ƗƮƓƤǃ
 ßåāùùƪÿǒùùƪơƙǃ  ýƓùùǆƵǕåā ƗùùǒǃƓǆǃå èƓùùƪƪâǆǃå ǏùùǄƵ çíùùǒíƞ èƓùùƕǄõƙǆ ôïùùƽǃ āá æƓùùǋïǗå ýùùǒāǆƙā ýåāùùǆǕå ýùùƪƹ èƓùùǒǄǆƵ þǒïùùƞƙ

 çííùùơǆǃå ƗùùùǒǃƓǆǃå ïùùǒƹ ÿùùǌǆǃåāƗùùǒƓǈƶǃå èƓùùùƕǄõƙǆǂ ßǚùùǆƶǄǃ Ɨùùùƕƞåāǃå . Ǐùùùǃã ƗƼƓùùưǗƓƕ èƓùùùǌƞǃå ƗùùǒǃƓƶƼā çßƓùùùƽǂ Ăāƙùùƪǆ ÿùùùǆ ƴùùƼïǃå
å ƗùùǒƕƓƿïǃèƓùùǌƞǃå üùùǄƙǃ ƗǒïùùƬƕǃå ïùùƮƓǈƶǃå æǒïíùùƙ ýǚùùƤ ÿùùǆ  ĂïùùƤá Ɲǆåïùùƕ āá ƗùùƵāǆƞǆǃå Ɠǌǆíùùǀƙ Ǒùùƙǃå Ɲǆåïùùƕǃå ýǚùùƤ ÿùùǆ Ąßåāùùƪ

ƗùùƮƮƤǆ . íǌùùƬ ƓùùǆǂþƓùùƶǃå åîùùǋ  ĄƓùùưǒá ïåíùùƮã ÿùùǆ íùùǒíƶǃå èåíƓùùƬïǗå èƓùùǌǒƞāƙǃåā ƗƶùùưƓƤǃå èƓùùǌƞǄǃ øǚùùƕǘǃ èƓùùǒǄǆƶǃå ÿùùƵ
 ā ƗǋāƕƬǆǃå èƓùƕǄõƙǆǃå ÿùǆ ííƵǃ ðùǒðƶƙ Ɠùǌƙǆöǈáåíǃå ƗùǀǄƶƙǆǃå ƗùǒǄƤ çïåíƎùƕ ā ïõƓùƤǆǃåèƓùǈƓǒƕǃåā èƓùǆāǄƶǆǃå ÿùǆ ûùǀơƙǃåā úùƬǂǃƓƕ 

ßǚǆƶǃå ÿǆ Ɨǆíǀǆǃå èƓǒǄǆƶǃå íƮïā ƗƶƕƓƙǆā . ƗƼƓùưǗƓƕǏùǃã  ÿāƓùƶƙǃå ðùǒðƶƙ ǑùǆǒǄƿǗå ýǚùƤ ÿùǆ Ǒǃāíùǃåāþåïùƕã  èƓùǒƿƓƽƙå ƗùǒƑƓǈƛ
 çííƶƙǆ āá úåïõǕå .èƓǆāǄƶǆǃå ýíƓƕƙ ðǒðƶƙǃ 
 

 ā ǑƼǗå åîǋǆƙƞǙå íǆƙƵå ïƓõƓ ïƬƵ ƴƕƓƪǃå þƓƶǃå ÷ïƬƵ Ăíơã ǀƙǃ ƗƶƕƓƙǆ ïǒïèǒāǂǃå Ɨǃāí :ÿǆ ýǂ  ƗùǂǄǆǆǃåā ÿƓùǆƵ ƗǈõǄƪā
ÿƓǈƕǃ Ɨǒïāǌǆƞā Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǒǆƬƓǌǃå ƗǒǈíïǕå ƗǂǄǆǆǃåā Ɨùǒǈǆǒǃå Ɨùǒïāǌǆƞǃåā Ɨǒƪǈāƙǃå Ɨǒïāǌǆƞǃåā Ɨǒƕïƶǃå ïƮǆ Ɨǒïāǌǆƞā 

ǆƞǃåāƗǒƕïƺǆǃå ƗǂǄǆǆǃåā ƗǒǈƓƙǒïāǆǃå ƗǒǆǚƪǗå Ɨǒïāǌ ƞǃåā .Ɨǒïāƪǃå Ɨǒƕïƶǃå Ɨǒïāǌǆ÷ƓǆƙƞǙå íǆƙƵå Ɠǆǂ  ïƬƵ ÿǆƓƛǃå þƓƶǃåƗƶùƪƙ 
ùùǀƙƓ :ÿùùǆ ýùùǂǃ ƗùùƶƕƓƙǆ ïǒïǒïāùùƪǃå Ɨùùǒƕïƶǃå ƗùùǒïāǌǆƞǃåƗ  Ɨùùǒƕïƺǆǃå ƗùùǂǄǆǆǃåā Ɨùùǒïāǌǆƞāûåïùùƶǃå  ā Ɨùùǒïāǌǆƞǃå ïƑåðƞǃå Ɨùùǒõåïǀǆǒíǃå Ɨùùǒ

ƗǒƕƶùƬǃå  Ɨùǒƕïƶǃå ƗùǂǄǆǆǃåā Ɨǒíāƶùƪǃåǃå ƗùǒïāǌǆƞǃåāùƪǈāƙƗǒ  āèåïƓùùǆǗå ƙǆǃå Ɨùǒƕïƶǃåçíùơ  ƗùǒïāǌǆƞǃåāǈǆǒǃåƗùǒ  ā ƗǒǆǚùùƪǗå Ɨùǒïāǌǆƞǃå
.ƗǒǈƓƙǒïāǆǃå  ýùǒāǆƙā ýåāùǆǕå ýùƪƹ ƗùơƼƓǂǆ Ɨǆöǈá ïǒāõƙ ýƓƞǆ ǑƼ ýāíǃå ǉîǋ Ǌƙǀǀơ ăîǃå þíǀƙǃå Ăíǆ ïǒïƓǀƙǃå üǄƙ èơưāáā

 ýāíùǃå üǄƙƕ ƗƮƓƤǃå üïƙƬǆǃå þǒǒǀƙǃå ïǒïƓǀƙ ǑƼ çíïåāǃå èƓöơǚǆǃå ßāư ǑƼ æƓǋïǗå ā ÿùǆ þåāùƵǕå ǑùƼ çíùǆƙƶǆǃåĎČČĒ Ǐùǃã þ
ĎČčĎþ.   

 
 āƓǆƙƞǙå ôïƶƙƪåùƙǀǀơ ăîùǃå ïùǒƕǂǃå þíǀƙǃå þƓƶǃå ÷ǉƓ ƗǒǆùƬƓǌǃå ƗùǒǈíïǕå ƗùǂǄǆǆǃå åāƙåðƓƞǈã ǏùǄƵ Ǐùǈƛáā ÜƗùǒƕïƺǆǃå ƗùǂǄǆǆǃƓùǆǌ  ǑùƼ

Ǖå ýƪƹ ƗơƼƓǂǆ Ɨǆöǈá ðǒðƶƙ ýƓƞǆùõƤǃå ßāùư ǑùƼ æƓùǋïǗå ýǒāǆƙā ýåāǆõ  ïùǒïǀƙ ǑùƼ ƗƵāùưāǆǃåă üïƙùƬǆǃå þǒùǒǀƙǃå.  ûùƼåāā
Ɠƶǃå ÷ƓǆƙƞǙå þǌƞāïƤ ǏǄƵǆƗǒíƓƶǃå ƗƶƕƓƙǆǃå ƗǒǄǆƵ ÿǆ Ɠ ǌǃƓǀƙǈåāǆÿǒǆƓƵ ýǂ éǒíơƙǃå Ǐǃã Ɠ. 

  
č. æïïƴǄǁä ƕƴƓƑƗǄǁä 

 ïƕƙƶƙßðƞ çððƶǆǃå ƗƶƕƓƙǆǃå ƗǒǄǆƵ Ąå çïíùƿ ðùǒðƶƙǃ Ǒùǋā ÜþƓùƵ ýǂƬƕ ƗƶƕƓƙǆǃå ƗǒǄǆƵ ÿǆ  ÷ƓùǆƙƞǙå ýāíùǃå ƴùƼíā ðùǒƽơƙ ǏùǄƵ þƓùƶǃå
 ýùƪƹ ƗùùơƼƓǂǆ þùöǈ ǑùùƼ ïāùƮǀǃå Ǌùùƞāá ƗùƞǃƓƶǆ ǏùùǄƵ Ɨùǒǈƶǆǃå÷ïùùƪá ǑùƼ æƓùùǋïǗå ýùǒāǆƙā ýåāùùǆǕå èùƿā íùùƿā . ƴùưƤá ÷ƓùùǆƙƞǙå

 ßƓùùùưƵǕå ýāíùùùǃå ÿùùùǆ ÿǒùùùƙǃāí þƓùùùƶǃå çððùùùƶǆǃå ƗùùùƶƕƓƙǆǃå ƗùùùǒǄǆƵ èåßåïùùùƞǗƕ þƓùùùƿāƎ Ɠǆǌǒíùùùǃ Ɨùùùǒǈƶǆǃå Ɨùùùǌƞǃå ïƓùùùõƤ çïāïùùùưƕ îƓùùùƤƙå
 ƗǒïāƼ èåßåïƞãǃ ÿǒƪơƙ Ɠǆǌƙǆöǈá ĂïƤá ïǒïƓǀƙ þǒíǀƙāƠǒơƮƙǃå èƓǒǄǆƵ ÿƵ .ÿƋƬǃå åîǋ ǑƼ Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå 

  
 
 
 



 

    

̸̼ 

 

 

 

 
Ď. ) ýƑƽîà Ǐƺ ƕƴƓƑƗǄǁä ƕøøøøǐǂǄƳ ĀǐƑǄčċċĔ ýƑƳ ƕǐƑǊǆ ǍƗƟĀ ýčċČĎý(: 
 

¶  ïƓǀƙ ííƵïǒ ǃå ƗƶƕƓƙǆ :þƓƶǃå ÷ƓǆƙƞǙå ýǚƤ èƬƿāǈ ǑƙǃåĒĐ  Ąåïǒïǀƙ.ßƓưƵǕå ýāíǃå ÿǆ Ɨǃāí ïƬƵ Ɨƶƕƪǃ 
¶  èƞïƤ Ǒƙǃå ýāíǃå ííƵÿǆ ƗǒǄǆƵ ƗƶƕƓƙǆǃå ƗǒíƓƶǃå Ǐǃã éǒíơƙǃå ýǂ ÿǒǆƓƵ Đ  ýāí þƓƵ ƗǒƓǌǈ Ǐƙơ

ĎČčď.þ  
¶  ííƵ Ǒƙǃå ýāíǃå þƙǄƵ çððƶǆǃå ƗƶƕƓƙǆǃå ƗǒǄǆƵ ûǒƕõƙƓǌǒ :Ď (ÿǒƙǃāí) ýāíǃå ÿǆ  ǑƼ ßƓưƵǕå

ïƕǆƼāǈĎČčČ.þ 
¶  ííƵ Ǒƙǃå ýāíǃå þƙǄƵ çððƶǆǃå ƗƶƕƓƙǆǃå ƗǒǄǆƵ ûǒƕõƙ :ƓǌǒĎ (ÿǒƙǃāí) ýǚƤ þƓƵ ĎČčď ÜþǙā èǃåð èơƙ 

ƗǒǄǆƵ ƗƶƕƓƙǆǃå çððƶǆǃå. 
¶  ííƵ Ǒƙǃå ýāíǃåǃåðƓǆè  :ƗƶƕƓƙǆǃå ƗǒǄǆƶǃ ƗƶưƓƤČĎ  .Ɨǃāí 

 çäÞäîƜâþǐǄƑƳ üǀ èǐìƟƗǁä Ǎǁâ ƕǐìƑƴǁä ƕƴƓƑƗǄǁä ƕǐǂǄƳ þǄ éĀîƢǁä  

ƓƶǆǄǃ ƓǋßƓƽǒƙƪå íǒƽǒ Ɠǆ ƓǌƕǄõ ÿǆưƙǒ ÿá ǏǄƵ ÜÿǒǆƓƵ ýǂ éǒíơƙǃå Ǐǃã ƗǒíƓƶǃå ƗƶƕƓƙǆǃå ƗǒǄǆƵ ÿǆ ýƓǀƙǈǚǃ æǄõƕ Ɨǒǈƶǆǃå Ɨǃāíǃå þíǀƙƙ ïǒǒ
 ïǒïǀƙƕ ĄƓƵāƽƬǆ ÜƗǒíƓƶǃå ƗƶƕƓƙǆǃå ƗǒǄǆƵ ÿǆ ƓǌƶƼïǃ Ɨǆðǚǃå .ƗǒǃƓƶƽǃå þǒǒǀƙǃ èƓǆāǄƶǆǃåā ƠƑåāǄǃåā ÿǒǈåāǀǃå ƗƼƓǂ ÿǆưƙǒ úåā ā ÿǆưƙǒ ÿá æƞǒ

ýǂƕ ƗǄƮǃå èåî ýǆåāƶǃå/ïāƮǀǃå Ǌƞāá ƗƞǃƓƶǆǃ Ɨǃāíǃå ƓǌƙîƤƙå Ǒƙǃå èåßåïƞǗå þƓƶǃå ÷Ɠǆƙƞǚǃ ƗǒïƓƙïǂƪǃå Ǌǆíǀƙ ăîǃå ǑǄǒǄơƙǃå ïǒïǀƙǃå  ƗǒƮāƙ
 ïǒƹ" āá "ƓǒƑðƞ ƗǆðƙǄǆ" Ɨƞïí ǏǄƵ Ɨǃāíǃå ƓǌǒƼ èǄƮơ.ïāƮǀǃå Ǌƞāá ƗƞǃƓƶǆ ǊǒƼ þƙ ăîǃå Ăíǆǃå Ǐǃã ïǒƬǒā Ü"ƗǆðƙǄǆ  āïöǈǒ  ÷ƓǆƙƞǙå ǑƼ þƓƶǃå
 Ɠǌǒíǃ ÿƓǂ åîã ƗǒíƓƶǃå ƗƶƕƓƙǆǃå ƗǒǄǆƵ ÿǆ Ɨǃāíǃå êåïƤã- ǉåïǒ Ɠǆ æƪơ  ÷ƓǆƙƞǙå þƓƶǃå- æƓǋïǗå ýǒāǆƙā ýåāǆǕå ýƪƹ ƗơƼƓǂǆǃ ýƓƶƼ þƓöǈ. 

 

Ɨǆ îƪǆƑƕƴƓƑƗǄǁä çƑǐǂǄƳ ƛƏ  

ïïƿ ýƓơ ǑƼ Ǚå ÷Ɠǆƙƞ ăîǃå ïǒïǀƙǃå åîǋ ýǒǄơƙ ƝƑƓƙǈ ƴǆ Ɨǃāíǃå Ǌƕ èǆíǀƙ ƗƶƕƓƙǆ ïǒïǀƙ ïƤà ïƬǈ þƙǒ ÜƗƶƕƓƙǆǃå ƗǒǄǆƵ ÿǆ Ɨǃāíǃå êāïƤ þƓƶǃå
 ÜƗǒïƓƙïǂƪǃå Ǌƕ èǆƓƿîǃåāÿå îƤƙå ƓǆǌǒǄƵ ßƓǈƕ ïåïƿ  ÷ƓǆƙƞǙåþƓƶǃå.  



 

    

̸̽ 

 

 

 

 

 èƵïƬǃå ƗƵāǆƞǆǑƼ îǒƽǈƙ ƝǆƓǈïƕ åíåíƶƙƪǙ ƗǃāƞǄǃ ƗǒǈƓƛǃå èƓǒǄǆƵ ÿǆ þǒǒǀƙ ýāíǃå ßƓưƵǕå ǑƼ íǆƙƶǆǃåā  ÷ƓǆƙƞǙå ÿǆƓƛǃå
ïƕǆƼāǈ) ïƬƵ ĎČčď(þ ā .ǒ ÿǆưƙ ƝǆƓǈïƕǃå ýƑƓƪǆǃå þǋáƗõƕƙïǆǃå ƕ ûƼā þǒǒǀƙǃƓïõá Ɨǒǈǆð çííơǆ èƓǒǃà íåíƵã ƓǌǒƼ Ɠǆƕ Ü

Ƶ ƝǆƓǈïƕǃ èåßåïƞȒåā þǒǒǀƙǃå ƗǒǄǆǑƼ Ɨǃāƞǃå ÜƗǒǈƓƛǃå Ɲǆåïƕā Ɨǒƕǒïíƙ ýāíǄǃ ßƓưƵǕå ßåïƕƤǃåā ÿǒǂïƓƬǆǃå ǑƼ èƓǒǄǆƵ þǒǒǀƙǃå 
ƗǆíƓǀǃå .ïöƙǈǒā  îǒƽǈƙ ÿǆ ƗƵāǆƞǆǃå Ǒǌƙǈƙ ÿáƝǆƓǈïƕǃå  þƓƶǃå ýǚƤĎČčĐ èǆƓƿ ƗƵāǆƞǆǃå ÿá Ǐǃã çïƓƬǗå ïíƞƙā .þþǒǒǀƙƕ 

 āƞǃå ýǚƤ ƓǌǒǄƵ èíǆƙƵå Ǒƙǃå èåßåïƞǗåā èƓǒǃǓå úíǌƕ ÜǏǃāǕå ƗǃïƮƓǈƵ íåíƵã  ƗǒƼƓưãíǆƙƶƙ  ƗƵāǆƞǆǃå ƓǌǒǄƵýǚƤ 
å Ɨǃāƞǃ .þǒǒǀƙǃå èƓǒǄǆƵ ÿǆ ƗǒǈƓƛǃå 

ǏǄƵā  þǒǒǀƙǃå ƗǒǄǆƵ ýǂƬǃ ǑƑíƕǆ ïāƮƙ íåíƵƎƕ üïƙƬǆǃå þǒǒǀƙǃå ýǆƵ ûǒïƼ þƓƿ ÜǊƙåî íǒƶƮǃåüïƙƬǆǃå  ƗǒǈƓƛǃå Ɨǃāƞǃå ǑƼ
Ƽåíǋá ÿǆưƙǒƓǌ ǒƼ ýǆƶǃå èƓǒǃàāÜƓǌ éǒơ Ǐƶƪƙ ƗƵāǆƞǆǃå Ǐǃã ðǒǂïƙǃå ǏǄƵ ñƓǒƿ ƗǒǃƓƶƼ þöǈ ƗơƼƓǂǆ ýƪƹ ýåāǆǕå ýǒāǆƙā 
æƓǋïǗå ǑƼ ýāíǃå ÜßƓưƵǕå  ïǒƼāƙā Üþǒǒǀƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿǆ ƗǒǈƓƛǃå ƗǃāƞǄǃ ƓǋíåíƵǗ úíǌƙ Ɨƽƛǂǆ Ɲǆåïƕ íåíƵã Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ

 ƗǂïƓƬǆǄǃ ÿǒǄǋâǆ ßåïƕƤǑƼ èƓǒǄǆƵ þǒǒǀƙǃå  þƓǒǀǃå ăāǈƙ ǑƙǃåƓǌƕ  Ɠǆǂ ÜƗǆíƓǀǃå çïƙƽǃå ýǚƤƕ ĄƓǒǃƓơ ƗƵāǆƞǆǃå þāǀƙ Ɨƶƞåïǆ
ǃåƗǆƞïƙ Ɨǒƕïƶǃå ǃ ÜƗƛíơǆǃå þǒǒǀƙǃå ƗǒƞǌǈǆƓǌǆåíƤƙƪǗ .ƗǒǈƓƛǃå Ɨǃāƞǃå ǑƼ ßƓưƵǕå ýāíǃå þǒǒǀƙ íǈƵ 

 

 

 ƕǐǂǄƳ þǄ ƕǐǆƑøøøøøøøøøøøøøøøƙǁä ƕøøøøøøøǁĀƜǂǁ ìäìƴƗƨǗäýøøøøøǐǐƾƗǁä č 



 

    

̸̾ 

 

 

 

 
íǌƬ þƓƶǃå ĎČčďþ  ĄƓõƓƬǈ  Ąåðǒǆǆ ƗƵāǆƞǆǄǃ ǏǄƵ ÿǒǒāƙƪǆǃå ǑǆǒǄƿǗå Ǒǃāíǃåā  èƓǒǃƓƶƽǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃåā þǒöǈƙǃå æǈƓƞ ÿǆ

 ǑƼ ƗǆǌǆǃåãơƼƓǂǆ ïƓõ éǒơ ÜæƓǋïǙå ýǒāǆƙā ýåāǆǙå ýƪƹ ƗèǂïƓƬ  ƗƵāǆƞǆǃåǑƼ íǒíƶǃå ÿǆ èƓǒǃƓƶƽǃå èǆƓƿáā ííƵ Ąå 
ÿǆ Ɲǆåïƕǃå Ɨǒƕǒïíƙǃå òïāā ýǆƶǃå çïāƮƕ çíïƽǈǆ āá üåïƙƬǗƓƕ ƴǆ èƓǌƞ Ɨǒǃāí ƗǒǆǒǄƿȒåā ÜĂïƤá  āƓǆǒƼ ǑǄǒ ïƮơ ǉîǌǃ 
åƗõƬǈǕ ýǚƤ þƓƶǃå ĎČčďþ: 
 

ƕǐǁƑƴƻǁä æîƗƻǁä þƑǀǄǁä 
Č. 

ï
ǒ
Ɠ
ǈ
ǒ

 

ǃåƬïā ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ýǚƺƙƪå ƴǈǆ ýāơ ƗǒǆǒǄƿǗå Ɨǃå ôïƺǃ ƠƕïǄǃ ƗƼíƓǌ
æƓǋïǗå ýǒāǆƙ.  

čđ - čē ïǒƓǈǒ ĎČčďþ Ɨơāíǃå Ü Ɨǃāíïõƿ 

č. ïǆƙâǆǃå  óƓƤǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆǒïƞǃåā ýåāǆǕå ýƪƹ ƗơƼƓǂǆǃ éǃƓƛǃå ăāǈƪǃå
 ƗǒƶǆƞƕǙåÿǒǒƮƓƮƙƤ ýåāǆǕå ýƪƹ ƗơƼƓǂǆǃ ÿǒíǆƙƶǆǃå.  

ĎČ - Ďč ïǒƓǈǒ ĎČčďþ ƕíǑ ÜèåïƓǆǗå Ɨǒƕïƶǃå çíơƙǆǃå 

Ď.  ƗǒƵƓǈƮǃå ƗǒïƓƞƙǃå ƗƼïƺǃå ǑƼ ýåāǆǕå ýƪƹ ƗơƼƓǂǆ ýāơ ýǆƵ ƗƬïā 
ƗǒƿïƬǃå ƗǀõǈǆǃƓƕ.  

ďČ ïǒƓǈǒ ĎČčďþ Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå 

ď. 

ð
î
Ƒ
Ǆ

 

ƗƬïā  èƓƪƪâǆǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå èƓõǄƪ Ǒƽöāǆ æǒïíƙ ýāơ ƗǒǆǒǄƿã ýǆƵ
ƕƓƿïǃå ÿƋƬ ǑƼ ƗǒƼïƮǆǃå ïǒƹ ƗǒǃƓǆǃå ýƪƹ ƗơƼƓǂǆ ïǒƕåíƙƕ þåðƙǃǙå ǏǄƵ Ɨ

 Ɨǒƪǈāƙǃå ƗǈƞǄǃåā Ǒǃāíǃå üǈƕǃå ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ æƓǋïǗå ýǒāǆƙā ýåāǆǕå
ƗǒǃƓǆǃå ýǒǃƓơƙǄǃ.  

čč - čď  ñïƓǆĎČčďþ ñǈāƙ ÜƗǒƪǈāƙǃå Ɨǒïāǌǆƞǃå 

ơǐîäĀƗ íǐƻǆƗǁä ýǉà îƬƑǆƳ ƛǄƑǆîƓ ìäìƴƗƨǗä ƕǁĀƜǂǁ ƕǐǆƑƙǁä 

îƓǄƺĀǆ čċČĎý ƲƮĀ  þǄ ƕǐǆƑƙǁä ƕǁĀƜǂǁ ǏǆǄï ƛǄƑǆîƓçƑǐǂǄƳ  ýǐǐƾƗǁäûîƗƪǄǁä. 

üǐîƓà ĀǐƑǄ/čċČďý ìǐìƟƗ üǀƪ ãìƑƓǄĀ îƬƑǆƳĀ ƕǐƨǐƏî çäÞäîƜǕ ƕǐǂǄƳ ýǐǐƾƗǁä ûîƗƪǄǁä. 

îƓǄƺĀǆ čċČďý ìäìƳâ çäÞäîƜâ ƕǁĀƜǁä ƕǐǆƑƙǁä çƑǐǂǄƳ þǄ ýǐǐƾƗǁä ûîƗƪǄǁä. 

îƓǄƺĀǆ čċČďý ƕǄƜîƗ  ýǐǐƾƗǁä ƕǐƜǊǆǄûîƗƪǄǁä. 

ùƬǆǁä üĀǓä ǏǆƑƙǁäĀ þǄ 
ýƑƳ čċČď.ý ìäìƳâ  üĀìǁäÞƑƮƳǓä çƑǐǂǄƴǁ  ýǐǐƾƗǁäûîƗƪǄǁä. 

ùƬǆǁä ǏǆƑƙǁä þǄ ýƑƳ 
čċČď.ý åǐîìƗ þǐǄǐƾǄǁä üǐǉƉƗĀ. 

ýǐõǆƗǁä üǄƴǁä ñîĀĀ çäîǄƗáǄǁäĀ çäĀìǆǁä Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁäĀ  Ď 



 

    

̸̿ 

 

 

Đ. 

ü
ǐ
î
Ɠ
ä

 

 ýāí ǑƼ ƗǒǄǋǕå èƓǆöǈǆǃå ýåāǆá Ɨǂïơ ǏǄƵ ǑƼåïƬǗå ïāíǃå ïǒāõƙ ǏǀƙǄǆ
Ɨǒƕïƶǃå ƝǒǄƤǃå.  

ď - Đ  ýǒïƕáĎČčďþ ƗǆƓǈǆǃå Üÿǒïơƕǃå ƗǂǄǆǆ 

đ. 

Ā
ǐ
Ƒ
Ǆ

 

 ǑƼ ƗǒƵƓǈƮǃå ƗǒïƓƞƙǃå ƗƼïƺǃå ǑƼ ýåāǆǕå ýƪƹ ƗơƼƓǂǆ ýāơ ýǆƵ ǑƙƬïā
.Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå 

čĎ - čď āǒƓǆ ĎČčďþ Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå 

Ē. 

Ā
ǐ
ǆ
Ā
ǐ

 

 íƶƕ Ɠǆ ýāíǃå ǑƼ Ɨǒǈíǆǃå èåïíǀǃå ßƓǈƕ ǑƼ úïƓƮǆǃå ïāí" ýāơ ïǆƙâǆ
"èƓƵåðǈǃå.  

Ďē - ĎĔ āǒǈāǒ ĎČčďþ ƓǈǒǒƼ Ü ƗǒïāǌǆƞƓƪǆǈǃå 

ē. 

î
Ɠ
Ǆ
Ɨ
Ɠ
ƨ

 

 ƗǂïƙƬǆǃå ýǆƶǃå ƗƬïā èåïíǀǃå ßƓǈƕā èƓǀǒƕõƙǄǃ õǒơǆǃåā Ɠǒƪà ƗƵāǆƞǆ ÿǒƕ
äíƓǌǃå  ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆā ïāǕåàƗǒāǒƪ. 

ĎĐ - Ďē ïƕǆƙƕƪ ĎČčďþ ÿǙāá ïāƙƓƕ ÜƓǒǃāƺǈǆ Ɨǒïāǌǆƞ 

Ĕ. 

î
Ɠ
Ā
Ɨ
ǀ
à

 

Ɠƶƽǃå îǒƽǈƙǃå" ÿƵ ýǆƶǃå ƗƬïā þǆǕå ƗƑǒǋ èƓǒƿƓƽƙåā ÿǆǕå ñǄƞǆ èåïåïǀǃ ý
 ýǒāǆƙā ýåāǆǕå ýƪƹ ƗơƼƓǂǆƕ Ɨƿǚƶǃå èåî Ɨǒǃāíǃå ïǒǒƓƶǆǃåā çíơƙǆǃå

"ƠǄƪƙǃå ïƓƬƙǈåā æƓǋïǗå.  
Ď - ď  ïƕāƙǂáĎČčďþ ÿƓĊǆƵ ÜƗǒǆƬƓǌǃå ƗǒǈíïǕå ƗǂǄǆǆǃå 

Čċ. ƗƬïā  ǑƼ ǑǃƓǆǃå ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆǃ Ɨǃíƶǆǃå Ɨǒǃāíǃå ïǒǒƓƶǆǃå" ýāơ ýǆƵ
ƞǆ."æƓǋïǗå ýǒāǆƙā ýåāǆǕå ýƪƹ ƗơƼƓǂǆ ýƓ 

ē - čč ïƕāƙǂá ĎČčďþ èǒāǂǃåèǒāǂǃå Ɨǃāí Ü 

ČČ. 

î
Ɠ
Ǆ
ƨ
ǐ
ì

 

Ǚå÷Ɠǆƙƞ  ƗƵāǆƞǆā ǑǃƓǆǃå ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆƕ èƓǀǒƕõƙǃå ßåïƕƤǃ üïƙƬǆǃå
 ǑǃƓǆǃå ýǆƶǃåå ƗǀõǈǆǃƓǒǀǒïƼá ýƓǆƬā õƪāǕå ûïƬǃ. 

Ď- Đ ïƕǆƪǒí ĎČčďþ ƗơāíǃåÜ  Ɨǃāíïõƿ 

Čč. ǄƿǗå ĂíƙǈǆǃåƗǒƕïƶǃå ýāíǃå ǑƼ ǑǃƓǆǃå ýāǆƬǃå ðǒðƶƙǃ Ǒǆǒ. čČ-čč  ïƕǆƪǒíĎČčďþ çíơƙǆǃå Ɨǒƕïƶǃå èåïƓǆǗå ÜǑƕöāƕá 

ČĎ. ïǆƙâǆ ýǆƓƬǃå ïƓǆíǃå ƗơǄƪá ƗơƼƓǂǆ. čđ- čĒ ïƕǆƪǒí ĎČčďþ ƗơāíǃåÜ  Ɨǃāíïõƿ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

    

̸̀ 

 

 

 
 

 ðïƕĈǒõƓƬǈ þƪǀǃå åîǋ āƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗƵāǆƞǆǃå èåðƓƞǈȒåā èƓÿǒǒ  ǏùǄƵ çíùǒíƵ èƓõƓùƬǈƕ ƗùƵāǆƞǆǃå èùǆƓƿ éǒơ ÜǑǃāíǃåā ǑǆǒǄƿǗå
ǆ ïùùƬƵ ƴƕƓùùƪǃå ƓùùǌǒƵƓǆƙƞå íùùǀƵ Ɠùùǌǈǆ ÜƓùùǒǀǒïƼá ýƓǆùùƬā õùùƪāǕå ûïùùƬǃå Ɨùùǀõǈǆ Ăāƙùùƪ ǑùùƼ þāùùõïƤǃåƕ ÿǆƓùùƛǃåā ÿåíāùùƪǃå Ɨùùǒïāǌǆƞ

 ïƬƵ ǑƼ ƗùǆƓǈǆǃåƕÿǒïùơƕǃå ƗùǂǄǆǆÜ  .ǊùǈƵ Ɨùǀƛƕǈǆǃå ƗùǈƞǄǃåā ƗùǒǃƓǆǃå èƓùǆāǄƶǆǃå èåíùơā Ăíùƙǈǆā ýùǆƶǃå ǑùǀǒïƼ èƓùƵƓǆƙƞå üǃîùǂā
Ǒǃāíùùǃå íǒƶùùƮǃå ǏùùǄƵ ƓùùǆáíùùǀƼ Ü  èïǆƙùùƪå āǆƞǆǃå ƗùùƵ ýùùƮåāƙǃå ǑùùƼ ïǆƙùùƪǆ ýǂùùƬƕ ƓùùǌƙƿǚƵ èùùǆƵíā ǑǃƓùùǆǃå ýùùǆƶǃå ƗùùƵāǆƞǆ ƴùùǆ

ƶǆǃå èƓùùƵāǆƞǆ ƴùùǆā Ɠùùǌ ǑǃƓùùǆǃå ýùùǆƶ ƗùùǒǆǒǄƿǗåÿùùǆ íùùǒíƶǃå ǑùùƼ ƓǌƙǂïƓùùƬǆ Ǐùùǃã ƗƼƓùùưǗƓƕ ÜƗǄùùƮǃå èåî Ɨùùǒǃāíǃå èƓùùǌƞǃåā çïùùǒöǈǃå 
 èƓƵƓǆƙƞǙå .Ɨǒǃāíǃå èåāíǈǃåā èåïǆƙâǆǃåā 

 

 

 
 

 þāùùùõïƤǃå ǑùùùƼ ïùùùƬƵ ƴƕƓùùùƪǃå þƓùùùƶǃå ƓùùùǌƵƓǆƙƞå ƗùùùƵāǆƞǆǃå èíùùùǀƵƕ ÿåíāùùùƪǃå Ɨùùùǒïāǌǆƞçïùùùƙƽǃå ýǚùùùƤ ÿùùùǆ ďČ  ýùùùǒïƕáǏùùùǃã Ď  āǒƓùùùǆ
ĎČčďþ. íùùǀƵ Ɠùùǆǂè ùùƬǆƓǋ ǏùùǄƵǊ  ÷ƓùùǆƙƞǙå þǒùùǒǀƙǃå ýùùǆƵ ûùùǒïƽǃ ÿāïùùƬƶǃåüïƙùùƬǆǃå  ÷ƓùùǆƙƞǙåāùùƬƵ ñíƓùùƪǃåï ǃ ýùùǆƵ ûùùǒïƽ

å èåíƵƓùùƪǆǃå èƓùùǀǒƕõƙǃåā Ɨùùǒǈƽǃ þāùùǒĎĕ  ýùùǒïƕáĎČčďþ.  āǑùùƼ üïƓùùƬ  ÷ƓùùǆƙƞǙå þƓùùƶǃå ýåāùùǆǕå ýùùƪƹ ƗùùơƼƓǂǆ ýƓùùƞǆ ǑùùƼ ßåïùùƕƤ
ÿǒƕƿåïùǆǃåā ßƓùưƵǕå ýāíùǃå ÿùǆ æƓùǋïǗå ýǒāǆƙā.  āòƿƓùǈ  ÷ƓùǆƙƞǙå ÜýƓùǆƵǕå ýāíùƞ ǏùǄƵ Ɨùƞïíǆǃå èƓƵāùưāǆǃåèùǈƓǂā þùǋá 

Ǒƙǃå èåïåïǀǃå :ǑǄǒ Ɠǆ ƓǋîƓƤƙå þƙ 
 

 

ǏǆƑƙǁä ýƨƾǁä 
 

ǏǁĀìǁäĀ ǏǄǐǂƽǕä þǐǐĀƗƨǄǁä ǍǂƳ þĀƑƴƗǁäĀ úǐƨǆƗǁä 

Ǘä öƑǄƗƜýĀôîƢǁä ƕƳĀǄƜǄǂǁ îƪƳ ƲƓƑƨǁä ýƑƴǁäÛ þäìĀƨǁäÛ Ďċ  üǐîƓàı č  ĀǐƑǄčċČĎý Č 



 

    

̷̹ 

 

 

V  ăāǈùùƪǃå ïùùǒïǀƙǃå íƓùùǆƙƵååÿǆƓùùƛǃ  þƓùùƵ ÿùùƵĎČčĎ Ɠùùǌƙǀǀơ Ǒùùƙǃå èåðƓùùƞǈǗåā ýƓùùǆƵǕåā èƓõƓùùƬǈǃå ÿǆùùưƙǒ ăîùùǃå þ
 þƓƵ ýǚƤ ƗƵāǆƞǆǃåĎČčĎ.þ 

V  þƓƶǃå ÿƵ ƗƵāǆƞǆǄǃ ƗǒǆƓƙƤǃå èƓƕƓƪơǃåā èƓƕƓƪơǃå ûƿíǆ ïǒïǀƙ ǏǄƵ ƗƿíƓƮǆǃåĎČčĎ.þ 
V  þƓƵ ÿƵ ƗƵāǆƞǆǄǃ Ɨǒïǒíǀƙǃå Ɨǈðåāǆǃå íƓǆƙƵåĎČčĐ.þ 
V  þƓùùƵ ÿùùƵ ôƑƓùùƽǃå ƗƼƓùùưãĎČčĎùùƪơǃå Ǐùùǃã þ.ôƑåāùùƽǄǃ óùùƮƤǆǃå æƓ  ā íåíùùƵƓƕ ƗùùƵāǆƞǆǃå ƗǒïƓƙïǂùùƪ úùùǒǄǂƙ

 þƓƶǃå ÷Ɠǆƙƞǚǃ ýǆƵ ƗƿïāǊǒǄǒ ăîǃå .ƗǀƕƓƪǃå èåāǈƪǃå ÿǆ ýơïǆǃå ôƑƓƽǃå ýāơ 
V  ôƑƓùùùƽǃå ÿùùǆ çíƓƽƙùùùƪǙå Ɨùùǒǃàā õƕåāùùùư ýāùùơ ßƓùùưƵǕå ýāíùùùǃå ÿùùǆ èƓùùùơïƙǀǆ ăƋùùƕ ƗùùùƵāǆƞǆǃå ƗǒïƓƙïǂùùƪ çƓùùƼåāǆ

 .ýơïǆǃå 
V ǃå þƓùùùƶǃå ÷ƓùùùǆƙƞǙå ïåïùùùƿ ǏùùùǄƵ íùùùǒǂƋƙǃå ÿƋùùùƬƕ ïùùùƬƵ ñíƓùùùƪáíùùùƕǆ ǏùùùǄƵ ƗùùùǀƼåāǆǃå  ƗùùùƮƓƤǃå þǋƓùùùƽƙǃå çïǂîùùùǆ ýǒíùùùƶƙ

.ƓǒǀǒïƼá ýƓǆƬā õƪāǕå ûïƬǃå Ɨǀõǈǆǃ ǑǃƓǆǃå ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆƕ 
V  ýǂùùùùƬǆǃå ûùùùùǒïƽǃå ýùùùùǆƵ ïåïǆƙùùùùƪåǃ ƴùùùùǒǆƞ ïƓùùùùƕƙƵǙå ÿǒùùùùƶƕ îùùùùƤǕå ƴùùùùǆ þǋƓùùùùƽƙǃå çïǂîùùùùǆ ýǒíùùùùƶƙā Ɨùùùùƶƞåïǆ ƗùùùùǒǄǆƶ

ƕƿåïǆǃå èƓǌƞǃåā ßƓưƵǕå ýāíǃå ÿǆ èíïā Ǒƙǃå èƓöơǚǆǃåƗ þƓƶǃå ÷ƓǆƙƞǙå ýǚƤ. 
V  Ǐùùǃã ƗùùǒíƓƶǃå ƗùùƶƕƓƙǆǃå ƗùùǒǄǆƵ ÿùùǆ êāïƤǃƓùùƕ ƗǒǆùùƬƓǌǃå ƗùùǒǈíïǕå ƗùùǂǄǆǆǃå ÿùùǆ þíùùǀǆǃå æùùǄõǃå ǏùùǄƵ ƗùùǀƼåāǆǃå þƓùùöǈ

.ƗƵāǆƞǆǄǃ ÿǒïƬƶǃåā ăíƓơǃå þƓƶǃå ÷Ɠǆƙƞǚǃ Ɠǌǃ ýāǕå éǒíơƙǃå ïǒïǀƙ üǃîƕ þíǀƙǃ ÜÿǒǆƓƵ ýǂ éǒíơƙǃå 
V  ïùùǒïǀƙ ǏùùǄƵ ƗƿíƓùùƮǆǃåǄƶǆǃå èåíùùơā Ăíùùƙǈǆ ñǒùùƑï ûïùùƬǃå Ɨùùǀõǈǆǃ ǑǃƓùùǆǃå ýùùǆƶǃå ƗùùƵāǆƞǆ ýāíùùƕ ƗùùǒǃƓǆǃå èƓùùǆā

ƪǃå ßƓǀǄǃå ǑƼ ïåí Ɠǆ þǋá ýāơ ƓǒǀǒïƼá ýƓǆƬā õƪāǕåƴƕƓ  íơǕå þāǒ Ăíƙǈǆǃå ßƓưƵǕĎĔ  ýǒïƕáĎČčď.þ 
V ƕ èƓùùǀǒƕõƙǃåā Ɨùùǒǈƽǃå èåíƵƓùùƪǆǃå ýùùǆƵ ûùùǒïƼ þƓùùǌǆ Ɨùùƿïā ýǒíùƶƙƎ ûùùǒïƽǃå ýǆùùƬǒǃ ûåïùùƶǃå Ɨùùǒïāǌǆƞ ƗǒāùùưƵ ƗƼƓùùư

 ĄåāưƵ ïƬƵ Ɨƙƪ. 
V Ƶå æƓùùǋïǗå ýùùǒāǆƙā ýåāùùǆǕå ýùùƪƹ èƓùùǋƓƞƙåā èåïùùƬâǆ" ýāùùơ èƓùùǀǒƕõƙǃå ÷āïùùƬǆ íƓùùǆƙĲ  ǏùùǄƵ ǉïùùƬǈā "éǒíùùơƙ

.ƗƵāǆƞǆǃå ƴƿāǆ 
V .æǒïíƙǃå ǑƼ Ɠǋïāí ðǒðƶƙ ǏǄƵ ýāíǃåā èƓǆöǈǆǃå ÿǆ ÿǒƕƿåïǆǃå éơ 
V .ƗƶƕƓƙǆǃå ƗǒǄǆƶǃ Ǒǈǆðǃå ýāíƞǃå íƓǆƙƵå 



 

    

̸̹ 

 

 

 

 
íǀƵ  ăíƓơǃå ǊƵƓǆƙƞå üïƙƬǆǃå þǒǒǀƙǃå ýǆƵ ûǒïƼ ïƬƶǃåāǒ ÿ ǑƼ (ăïāíǃå ïǒƹ) ƗǂǄǆǆ ÿǆ çïƙƽǃå ýǚƤ ÿǒïơƕǃåđ  ǏǃãĒ  āǒǈāǒ
ĎČčď þǒǒǀƙǃå èåßåïƞã ýǒíƶƙ ƗƬƿƓǈǆǃ ÜþüïƙƬǆǃå ǃå ïƓõã ǑƼ ƗƶƕƓƙǆǃå ƗǒǄǆƵ þǒöǈƙ" Ɨƿïā ýǒíƶƙāåîǋ ßƓƞā ."ǏǃāǕå Ɨǃāƞ 

 ÷ƓǆƙƞǙåǊǒƞāƙ ǏǄƵ ĄßƓǈƕ  ÷ƓǆƙƞǙåïƬƵ ƴƕƓƪǃå þƓƶǃå. ïươā  ÷ƓǆƙƞǙå ýǆƵ ûǒïƼ ǑƼ ßƓưƵǕå ýāíǃå ÿǆ ýāí ƴƪƙ
 þǒǒǀƙǃåüïƙƬǆǃå  ǑƼ ßƓưƵǕå ïǒƹ ÿǆ ýāí éǚƛāǃå .ûǒïƽýǂƬƕā  ā ƗƶƕƓƙǆǃå ƗǒǄǆƵ Ɨǒǆǋá ǏǄƵ ÿāǂïƓƬǆǃå íǂá ÜþƓƵ åāðǂï

 ƗƮƓƤ çïāƮƕ çïāïư ǏǄƵƓǌƙǒǃƓƶƼ  ýǚƤ æƓǋïǗå ýǒāǆƙā ýåāǆǕå ýƪƹ ƗơƼƓǂǆ Ɨǆöǈá ÿǒƪơƙ ǑƼ Ɠǋðƽơƙā ýāíǃå íƵƓƪƙǃ
 .ïǒƮƿ èƿāýǚƤā  ÷ƓǆƙƞǙååûƽƙ  ăá Ɨǃåðã úíǌƕ ÜƗƶƕƓƙǆǃå ƗǒǄǆƶƕ ƗƮƓƤǃå ûåïāǕå ǏǄƵ èǚǒíƶƙǃå ÿǆ ííƵ ǏǄƵ ûǒïƽǃå

ǒƼ ôāǆƹ āá ñƕǃƓǌÜ ýāíǄǃ ïƛǂá çðƽơǆ ƓǌǄƶƞā. 
 

 

 

Ǘäǁä öƑǄƗƜĂìƑƟ ǐƷ) ûîƗƪǄǁä ýǐǐƾƗǁä üǄƳ úǐîƻǁ þĀîƪƴǁäĀ(ĂîĀìǁä î ÛƕǄƑǆǄǁäÛ þǐîƟƓǁä ƕǀǂǄǄÛ Đ-đ  ĀǐǆĀǐčċČĎý č 

 ýǉà çǘǐìƴƗǁä ǍǂƳ ƕǂƢìǄǁäâ çäÞäîƜƕƴƓƑƗǄǁä ƕǐǂǄƳ 

ƞǐƮĀƗ  þǄ éĀîƢǂǁ ƲƽĀƗǄǁä ìƳĀǄǁä ÛƕƴƓƑƗǄǁä ƕǐǂǄƳ ïǐǀîƗ ÛƕƴƓƑƗǄǁä ƕǐǂǄƳ þǄ ùìǊǁä) ƕƴƓƑƗǄǁä ƕǐǂǄƳ çäÞäîƜâ ýǀƟƗ ǏƗǁä ãìƑƓǄǁä þǄ ììƳ
.(ƕƴƓƑƗǄǁä ƕǐǂǄƳ 

üƑƢìâ  èǐìƟƗǁä) ƕƴƓƑƗǄǁä ƕǐǂǄƳ Ǐƺ çƑƻǐîƴƗǁä óƴƓüǀ ǁä ÛƕƴƓƑƗǄǁä ƕǐǂǄƳ ÛþǐǄƑƳæïïƴǄǁä ƕƴƓƑƗǄ(. 

üǐƬƻƗ  .ƑǊƗƑǐƬĀƗĀ ƕƴƓƑƗǄǁä ƕǐǂǄƳ îǐîƑƾƗ üǐǂƟƗ ǇƑƜƗ ƑǊƗƑǐǁĀáƨǄĀ ƕƳĀǄƜǄǁä ƕǐîƑƗîǀƨ îĀì 

êîƪ üƓƽ þǄ ƕƴƓƑƗǄǁä ƕǐǂǄƳ îǐîƑƾƗ ƕƪƽƑǆǄ ƕǐǁß  öƑǄƗƜǗä .ýƑƴǁä 

ƞǐƾǆƗ  "ǍǁĀǓä ƕǁĀƜǁä îƑôâ þǄƮ ƕƴƓƑƗǄǁä ƕǐǂǄƳ ýǐõǆƗ " ƕƽîĀ òĀƬǆ óƴƓ ƕƷƑǐƬĀ Ā üǀƪ ǍǂƳ ƞƓƬƗǁçäÞäîƜâ ƕƽî. 



 

    

̹̹ 

 

 

 

ǑƼ ïƓõã ýǆƵ ƗǈƞǄǃå ƗǒƵïƽǃå Ɨǀƛƕǈǆǃå ÿƵ Ăíƙǈǆ èåíơā èƓǆāǄƶǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ƕǃƓÜƗƵāǆƞǆ ûƼåā ßƓưƵá ƗǈƞǄǃå ǑƼ ǌƵƓǆƙƞåþ 
ƴƕåïǃå  ǑƼǂåïǆò ƕǆǆǃƓƗǂǄ Ɨǒƕïƺǆǃå ǑƼ ïƕǆƼāǈ ĎČčĎþ ǏǄƵ Ɨƪåïí ÷āưāǆ  èƓǆāǄƶǆǃå èåíơāƕ èƓǆāǄƶǆǃå þöǈ íƵåāƿ

 ǑƼ ƗǒǃƓǆǃåǃå ýāí ƗƵāǆƞǆ āïåíƮȒå  ýǒǃíåăíƓƬïƙƪ  åîǋ êïíǈǒā .èåíơāǃå ýǆƶƕ óƙƤƙ ƗƕƪƓǈǆ èƓǆāǄƶǆ þöǈ íƵåāƿ ëïƙǀǒ
 ÿǆư ÷āïƬǆǃåƗǒƞƙåïƙƪå ƙƿåā ƗƶƕƓƙǆ Ǒǋā ƗǒƵïƽǃå ƗǈƞǄǃå þƓǌǆ íơá ûǒǀơƙǃþǋƓƪƙ Ǒƙǃå èåāíǕå ëåï  ýǆƵ ïǒāõƙā ýǒƶƽƙ ǑƼ
 .èåíơāǃåƗƪåïíǃå ǉîǋ úíǌƙā Ǐǃã: 
č. íǒíơƙ þöǈ èƓǆāǄƶǆǃå ƗǆíƤƙƪǆǃå Ăíǃ èåíơāǃå. 
Ď. íǒíơƙ õƓǀǈ çāǀǃå úƶưǃåā þöǈǃ èƓǆāǄƶǆǃå ƗǆíƤƙƪǆǃå  ĄƓǒǃƓơ Ăíǃ èåíơāǃå. 
ď. ǙåçíƓƽƙƪ ƓǆāǄƶǆǃå þöǈ ïǒāõƙ ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǒǃāíǃå èƓǆöǈǆǃåā ýāíǃå èåïƕƤ ÿǆƓǌǒíǃ èƓǈƓǒƕǃå íƵåāƿā è  ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ

.æƓǋïǗå ýǒāǆƙ ā ýåāǆǕå ýƪƹ ƗơƼƓǂǆƕ  
Đ. ßåíƕã  ƗƵāǆƞǆǃå ýāí ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå èåíơāǃå Ăíǃ èƓǈƓǒƕǃå íƵåāƿā èƓǆāǄƶǆǃå þöǈ ïǒāõƙ þƵíǃ èƓơïƙǀǆ ā ýǒǃí ïåíƮȒå

ăíƓƬïƙƪã  .ÿƋƬǃå åîǋ ǑƼ 
 
 āþƙ íƓǆƙƵå  ƗƶƕƓƙǆǃ ƗƮƓƤ ƗǒǃàƗƪåïíǃå  îǒƽǈƙāƓǌǄơåïǆ íƕß Ąå íåíƵã ÿǆåÿƓǒƕƙƪ  ýāơƗƪåïíǃå  ǑƼ ßƓưƵǕå ýāíǃå ǏǄƵ Ǌƶǒðāƙā

 āǒǈāǒĎČčď þ ĄßƓǌƙǈȒåā .ƗǒƵïƽǃå ƗǈƞǄǃå ǏǄƵ ƓǌưïƵā ýǒǃíǄǃ ƗǒƑƓǌǈ ƗƹƓǒƮ ôïƶƕ 
 

 
íǀƵ Ăíƙǈǆ èåíơā èƓǆāǄƶǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ýāíƕ ǃåƗƵāǆƞǆ ǉßƓǀǃ ƴƕƓƪǃå  ǑƼ ÿåíāƪǃå Ɨǒïāǌǆƞƕ þāõïƤǃå ǑƼĎĔ  ýǒïƕáĎČčďþÜ 
ýāƓǈƙā ßƓǀǄǃå íāǈƕǃå Ɨƞïíǆǃå ǑƼ ýāíƞ ǊǃƓǆƵá ǏǄƵ ïåíǆ éǚƛ ÜèƓƪǄƞ Ǒǋā Ǔå āơǈǃå ǏǄƵǑƙ: 
 

 èƮƮƤ ǍǁĀǓä ƕƨǂƜǁäǃèǈāǆƞǒã ƗƵāǆƞǆǃ þƓǆưǈǙå ƗƶƕƓƙǆā ƴǒƞƬƙÜ  éǒơíơƙ Ǐǃã ÷ƓǆƙƪǙå ƗƪǄƞǃå ǉîǋ ýǚƤ þƙ éǒ
èǈāǆƞǒã ƗƵāǆƞǆƕ ßƓưƵǕå ïǒƹ ƗǒǃƓǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå èåíơā ÿǆÜ  ÜƓǌǆƓǆưǈå óƤǒ ƓǆǒƼ ƗǒǃƓơǃå Ɠǌƽƿåāǆ èưïƵ Ǒƙǃåā

Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓƕǀƶǃåā.  ā þƙ .ÿƋƬǃå åîǋ ǑƼ ƓǌƙíƵƓƪǆǃ Ɨǈǂǆǆǃå ýƕƪǃå éơƕ 
 

 èðǂïāƕǐǆƑƙǁä ƕƨǂƜǁä  ǏǄƵèƓƪïƓǆǆǃå ýưƼá ƴƿåā ÿǆ èåïƕƤǃå ýíƓƕƙ ÷āưāǆ ā .èåíơā èǆíƿ  ÿǆ ýǂƕ ƗǒǃƓǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå
 ĄƓưāïƵ ûåïƶǃå Ɨǒïāǌǆƞā Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå  Ɨǒǆǒíǀƙ ƴƿåā ÿǆ ƗǒǃƓǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå èåíơāƕ èƓǆāǄƶǆǃå þöǈ ÷āưāǆ ÿƵ

 .ƓǌƙƓƪïƓǆǆ 
 

ǗäöƑǄƗƜ  ƕǐƳîƻǁä ƕǆƜǂǁ ðìƑƨǁäþƳ ƕƾƙƓǆǄǁä ƕǐǁƑǄǁä çƑǄĀǂƴǄǁä çäìƟĀ āìƗǆǄ ÛýĀôîƢǁä ÛþäìĀƨǁäÛ čē üǐîƓà čċČĎý Ď 

ÞƑƾǂǁä ƕǐǁƑǄǁä çƑǄĀǂƴǄǁä çäìƟĀ āìƗǆǄǁ ƲƓƑƨǁäÛ ýĀôîƢǁä ÛþäìĀƨǁäÛ čē  üǐîƓàčċČĎý ď 



 

    

̹̺ 

 

 

 ā èǃāƓǈƙƕƙǁƑƙǁä ƕƨǂƜǁä  éǒơ ÜƗǒǃƓǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå èåíơā èåïíƿ ðǒðƶƙā ßƓǈƕ èƓǒǃàǏǈƕƙ  Ăíƙǈǆǃå ï ïǒïǀƙǈƞǄǃå ñǒƑ ƗǒƵïƽǃå Ɨ
 ÜǊǃ ƗƶƕƓƙǃååāǄõƗǈƞǄǃå ǑƼ ýǆƶǃå ïǒƪǃ óƤǄǆ ǏǄƵ ƴÜ  ā ĄƓưǒá  ǏǄƵ ƗǈƞǄǃå ßƓưƵá ÿǆ Ɨơïƙǀǆǃå çíǒíƞǃå èƓƵāưāǆǃå ƗǆƑƓƿ

 ôāïƵ þǒíǀƙǃƗǒǆǒíǀƙ ǑƼ ƓǌǈƵ èƓƪïƓǆǆǃå ýưƼá ƴƿåā ÿǆ èåïƕƤǃå ýíƓƕƙ ïƓõã ðǂïā ǏǄƵ  ýƓƞǆ ǑƼ çíơāǃå ïāí ÷āưāǆ
 ā Ǌƙǒǆǋáā Ɨƕāǌǈǆǃå ýāƮǕå íåíïƙƪå ûïõýāƮǕå íåíïƙƪåā íƓƪƽǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå èǚƮơƙǆǄǃ ƴƕƙƙǃåā úƬǂǃå. 

 
 Ăíƙǈǆǃå ôïƶƙƪåā æǒïíƙǃå èƓƵāưāǆ íǒíơƙ ǑƼ èíƵƓƪ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå èåíơāǃ Ɨǒƕǒïíƙǃå èƓƞƓǒƙơǙå Ɨƪåïí ƝƑƓƙǈ
ǒāǃāáā Ɠǌƙǒǆǋáā ƓǌƙƓƗǂïƓƬǆǃå ßƓưƵǕå ýāíǃå íāíï æƪơÜ ƗǆƓǌǃå èƓǆāǄƶǆǃå ôƶƕ Ǐǃã ƗƼƓưã  æǒïíƙǃå ÷āưāǆ ýāơ

èåíơāƕ  .Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ôïƵ ǏǄƵ Ăíƙǈǆǃå ûƼåāāǏǄƵ  Ɨǒǈƽǃå èåíƵƓƪǆǃå ýǆƵ ûǒïƼ
 ïöǈǃƓƕ þāǀǒǃ èƓǀǒƕõƙǃåāǏƼ  Ɨǒƽǒǂā èåíơāǄǃ ƗǒǄƶƽǃå Ɨǒƕǒïíƙǃå èƓƞƓǒƙơǙå ƴǆ ƗƵāǆƞǆǄǃ Ɨǒƕǒïíƙǃå ƗõƤǃå æƪƓǈƙ Ăíǆ

ǙåƗƕƓƞƙƪ  ǉîǌǃǙåèƓƞƓǒƙơ. 
 

ƴǄõåā  Ăíƙǈǆǃå ĄƓưǒá ǏǄƵ "ƗǒǃƓǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå èåíơā ýǆƶǃ ăíƓƬïƙƪå èåßåïƞã ýǒǃí" ýāơ èåíƞƙƪǆǃå ïƤàǑƙǃå  þƙ
Ăíƙǈǆǃå ýƕƿ ÿǆ ƓǋíƓǆƙƵå.  èƓǆāǄƶǆǃå èåíơā ÿǒƕ èƓǆāǄƶǆǃå ýíƓƕƙǃ þǋƓƽƙǃå èåïǂîǆǃ ăíƓƬïƙƪå êîāǆǈ ôåïƶƙƪå þƙ Ɠǆǂ

 ā ÜǊǃāơ þǌƙƓöơǚǆ ßƓưƵǕå ôƶƕ Ăíƕáā ÜƗǒǃƓǆǃå ǊƙƹƓǒƮ çíƓƵƎƕ ƗǒïƓƙïǂƪǃå þāǀƙ ÿá Ăíƙǈǆǃå ïïƿ āƼāƙǒ ïǉ  ýǒǃíǂ èåíơāǄǃ
.ăíƓƬïã 

 

 

 
 
åèƼƓưƙƪ ƗƵāǆƞǆǃå  ÷ƓǆƙƞǙåïƬƵ ÿǆƓƛǃå þƓƶǃå  ǑƼƗǆƓǈǆǃå ƕÿǒïùơƕǃå ƗǂǄǆǆ çïùƙƽǃå ýǚùƤ ĎĒ-ĎĔ ùǈ āïƕǆƼ ĎČčďþÜ  ā üïƓùƬ
ǑùùƼ ÷ƓùùǆƙƞǙå  .ÿǒƕƿåïùùǆǃåā ßƓùùưƵǕå ýāíùùǃå ÿùùǆ æƓùùǋïǗå ýùùǒāǆƙā ýåāùùǆǕå ýùùƪƹ ƗùùơƼƓǂǆ ßåïùùƕƤ ÿùùǆ ïùùǒƕǂ ííùùƵíùùǀƵāè  ǏùùǄƵ

Ǘä öƑǄƗƜƕƳĀǄƜǄǂǁ îƪƳ þǄƑƙǁä ýƑƴǁä ÛƕǄƑǆǄǁä ÛþǐîƟƓǁä ƕǀǂǄǄÛ čđ-čē ǄƺĀǆîƓ čċČĎý Đ 



 

    

̹̻ 

 

 

þƓùùùùƶǃå ÷ƓùùùùǆƙƞǙå òǆƓùùùùǋÜ  ÷ƓùùùùǆƙƞǙå þǒùùùùǒǀƙǃå ýùùùùǆƵ ûùùùùǒïƽǃ ÿāïùùùùƬƶǃåā ǑǈƓùùùùƛǃåüïƙùùùùƬǆǃå ÷ƓùùùùǆƙƞǙåā ïùùùùƬƵ ƴƕƓùùùùƪǃå ǃ ýùùùùǆƵ ûùùùùǒïƽ
 èƓǀǒƕõƙǃåā Ɨǒǈƽǃå èåíƵƓƪǆǃå þāǒĎđ  āǈ ïƕǆƼĎČčď .þýāƓǈƙā  ÷ƓǆƙƞǙå þƓƶǃåǑùƼ  ýùǆƶƕ ƗùǀǄƶƙǆǃå ýƑƓùƪǆǃå ÿùǆ ƗùǄǆƞ ǊùƙǙāåíǆ

:ǑƙǓå Ɠǌǆǋá ÿƓǂ èåïåïǀǃå ÿǆ ííƵ ǊǈƵ ïíƮā ÜƗƽǄƙƤǆǃå ƗƵāǆƞǆǃå ƗõƬǈáā 
 
 

V íƓǆƙƵå Ɨƿïā .ǑǃƓǆǃå ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆ ýǆƵ ûïƼ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå Ɨǒǃà 
V ǑƼ ÿǒƕƿåïǆǃåā ßƓưƵǕå ýāíǃå ÿǆ Ɨǈƞǃ ýǒǂƬƙ ëïƙǀǆ Ǒǈƕƙ  ýùǆƶƙ Ǒǈõāùǃå Ăāƙùƪǆǃå ǏùǄƵ ïõƓùƤǆǃå þǒùǒǀƙ ÿƋƬ

.èƓǀǒƕõƙǃåā Ɨǒǈƽǃå èåíƵƓƪǆǃå ýǆƵ ûǒïƼ ïƓõã ÿǆư 

V ýǆƵ ƗõƤ íƓǆƙƵå ƗƵāǆƞǆǃå  þƓƶǃĎČčĐ.þ      
V þǋƓƽƙǃå çïǂîǆ ýǒíƶƙ Ǒǈƕƙ. 
V .ǑǄƤåíǃå þƓöǈǃåā þǋƓƽƙǃå çïǂîǆ ýǒíƶƙ Ɨƶƞåïǆ ûǒïƼ ƓǌǒǄƵ ûƽƙå Ǒƙǃå ǑǄƤåíǃå þƓöǈǃå èǚǒíƶƙ íƓǆƙƵå 
V ǆǃå ýùùùǂ éǒíùùùơƙǃå Ǐùùùǃã ƗùùùǒíƓƶǃå ƗùùùƶƕƓƙǆǃå ƗùùùǒǄǆƵ ÿùùùǆ êāïƤǃƓùùùƕ Ɨùùùǒƕïƺǆǃå ƗùùùǂǄǆǆǃå ÿùùùǆ þíùùùǀǆǃå æùùùǄõǃå ǏùùùǄƵ ƗùùùǀƼåā

.ƗƵāǆƞǆǄǃ ÿāïƬƶǃåā ǑǈƓƛǃå þƓƶǃå ÷Ɠǆƙƞǚǃ Ɠǌǃ ýāǕå éǒíơƙǃå ïǒïǀƙ üǃîƕ þíǀƙǃ ÜÿǒǆƓƵ 
V  ÿǆ ƗǒǈƓƛǃå ƗǃāƞǄǃ íåíƶƙƪǙå ƝǆƓǈïƕ íƓǆƙƵåèƓǒǄǆƵ  þǒǒǀƙǃåüïƙƬǆǃå. 
V  ƗǒïƓƙïǂƪ úǒǄǂƙ Ɨƿïā íåíƵƎƕ ƗƵāǆƞǆǃåÿƋƬ ǑƼ  þǒùǒǀƙǃå ƗùǒǄǆƵ ǏǄƵ ǏǃāǕå Ɨǃāƞǃå ÿǆư ƗƶƕƓƙǆǃå ƗǒǄǆƵ ïƛá"

üïƙƬǆǃå Ǚå ǑƼ îƤǕå ƴǆ "ƗǒǈƓƛǃå Ɨǃāƞǃå ýǚƤƗùơǀǈǆǃå ÿǒùƶƕïǕå èƓǒùƮāƙǃå ïƓùƕƙƵ  þǒùǒǀƙǃå ƗùǒƞǌǈǆāüïƙùƬǆǃå Ü
.Ɠǆǌǈǒƕ ýƤåíƙǃå þíƵ çƓƵåïǆā 

V .ƗƶƕƓƙǆǃå ƗǒǄǆƶǃ Ǒǈǆðǃå ýāíƞǃå íƓǆƙƵå 
V ƓǆƙƵåýǒíƶƙ í  èƓǀǒƕõƙǃåā Ɨǒǈƽǃå èåíƵƓƪǆǃå ýǆƵ ûǒïƼ þƓǌǆ ƗƿïāƗƼƓưƎƕ  "ÿƓǆƵ ƗǈõǄƪ" ĄåāưƵ íǒíƞ Ąå  ǑƼ

.ûǒïƽǃå 
V  íƓùùǆƙƵå ïùùǒïǀƙ ïùùùƬǈā÷āïùùùƬǆ  èåāíǖùùùǃ úùùùǒǒðƙǃåā ïùùǒāðƙǃå èƓùùùǒǄǆƵ ÿùùǆ ƗùùùǒƙƋƙǆǃå èǚùùƮơƙǆǃå" ÿùùùƵ èƓùùǀǒƕõƙǃå

 ƗǒǃƓǆǃåèåíƓǆƙƵǙåā Ɨǒíǈƙƪǆǃå ƓǋïǗå ýǒāǆƙā ýåāǆǕå ýƪƺƕ ƓǌƙƿǚƵāæ "ǏǄƵ ƴƿāǆ ƗƵāǆƞǆǃå.   
V ƗǂïƙùùƬǆ ýùùǆƵ ƗùùƬïā íùùǀƵ ǏùùǄƵ ƗùùǀƼåāǆǃå ǑǃƓùùǆǃå ýùùǆƶǃå ƗùùƵāǆƞǆƕ èƓùùǀǒƕõƙǃå ßåïùùƕƤǃ Ɨùùǀõǈǆǃ ûïùùƬǃå õùùƪāǕå 

ýƓǆƬā ƓǒǀǒïƼá  āǃå ïāǕå ƗƵāǆƞǆàƗǒāǒƪ (EAG) ýǚƤ  ïǒƤǕå ƴƕïǃå ÿǆ þƓƵĎČčĐ .þ 
V íƓùùǆƙƵå èåßåïùùƞã ǑùùƼ ÿƋùùƬ  ïùùǒïǀƙ ïåíùùƮãõǈǆǃ ǑǃƓùùǆǃå ýùùǆƶǃå ƗùùƵāǆƞǆƕ èƓùùǀǒƕõƙ ýƓǆùùƬā õùùƪāǕå ûïùùƬǃå Ɨùùǀ

 þƓƵ ÿǆ Ɨǒåíƕ ÿǒƙǈƪ ýǂ ƓǒǀǒïƼáĎČčĐ.þ 
V  Ɨǒƕǒïíƙǃå ƗõƤǃå íƓǆƙƵå ƗǃíƶǆǃåþåāƵǕå ÿƵ ƗƵāǆƞǆǄǃ ĎČčĎþ-ĎČčĐþ. 
V íƓǆƙƵå Ɨơïƙǀǆǃå Ɨǒƕǒïíƙǃå ƗõƤǃå .ƗǒǃƓǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå èåíơā èƓƞƓǒƙơƓƕ ƗƮƓƤǃå 
V  ïùùǒïǀƙ ǏùùǄƵ ƗƿíƓùùƮǆǃå ýāíùùƕ ƗùùǒǃƓǆǃå èƓùùǆāǄƶǆǃå èåíùùơā Ăíùùƙǈǆ ñǒùùƑï ûïùùƬǃå Ɨùùǀõǈǆǃ ǑǃƓùùǆǃå ýùùǆƶǃå ƗùùƵāǆƞǆ

 íơǕå þāǒ Ăíƙǈǆǃå ßƓưƵǕ ÿǆƓƛǃå ßƓǀǄǃå ǑƼ ïåí Ɠǆ þǋá ýāơ ƓǒǀǒïƼá ýƓǆƬā õƪāǕåĎĐ  ïƕǆƼāǈĎČčď.þ 
 
 



 

    

̹̼ 

 

 

  
èǀƙǃå Ǆǃå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå èåíơā Ăíƙǈǆ ÿƵ Ɨǀƛƕǈǆǃå ƗǈƞƗǆƓǈǆǃå ƕÿǒïơƕǃå ƗǂǄǆǆ þāǒ ǑƼ ĎĐ ïƕǆƼāǈ ĎČčď èƛơƕā Üþ
 ýǚƤåƓǌƵƓǆƙƞ .ƗǒǃƓơǃå ƗǄơïǆǃå ǑƼ þƓǆƙǋǙå èåî ƴǒưåāǆǃå ÿǆ ĄåííƵ ÿǆā  èƓƵāưāǆǃå ƗǆƑƓƿ ƗƬƿƓǈǆ èƓƵāưāǆǃå þǋá

 ôāïƵ þǒíǀƙǃ ƗǈƞǄǃå ßƓưƵá ÿǆ Ɨơïƙǀǆǃå çíǒíƞǃåíǀƙƗǒǆǒ èƓƪïƓǆǆǃå ýưƼá ƴƿåā ÿǆ èåïƕƤǃå ýíƓƕƙ ïƓõã ǑƼ ƓǌǈƵÜ 
 ƗǒǃǓ ôïƵāåïƓǒƙƤ  ƗǒǃƓǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå èåíơā çíƵƓƪǆ úíǌƕ ôāïƶǃå ǉîǋ ƗƬƿƓǈǆā ǑƼǒǀƙǒ ííơǆǃå ÷āưāǆǃå ǑƼ Ɠǌƙƕïƞƙ þ

 ýǂƬƕ Ǌǃ íåíƵǗåāíǒƞ ƗƼƓưǗƓƕ .ãǏǃ çíơā íåíƶƙƪå ÷āưāǆƕ ƗǈƞǄǃå ßƓưƵá ƗõƓơã þƙ íǀƼ Üüǃî  āǄƶǆǃåƗǒǃƓǆǃå èƓǆ  Ɠǋïāíā
 ǑƼƗǒǄǆƵ ïõƓƤǆǄǃ Ǒǈõāǃå þǒǒǀƙǃå þƙ Ɠǆ āǋā  ǑƼ ǊƙƬƿƓǈǆå÷Ɠǆƙƞ  ĂíƙǈǆƗǒǃƓǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå èåíơā . 
 
 ā ƗǈƞǄǃå èƬƿƓǈþǒǒǀƙ Ɨƪåïí ƝƑƓƙǈ  ƴưāǃå Ɨƪåïíǃ èǒïƞá Ǒƙǃå èƓǒƑƓƮơǗåā ƗǒǃƓǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå èåíơā ÿǒƕ ǑǆǒǄƿǗå ÿāƓƶƙǃå

ýíƓƕƙǃ ǑǃƓơǃå  āǃå ÿǒƕ èƓǆāǄƶǆǃå ÜèåíơǏǄƵ èíǂáā  Ɨƪåïíǃå ǉîǋ Ɨǒǆǋá ā ÿƵ èïƕƵƓǌǄǆá  .ýƛǆǕå ýǂƬǃƓƕ ƓǌǆƓǆƙã ǑƼƓǆǂ  þƙ
 ûïõƙǃåǏǃå åëåïƙƿ ǀƙ ÿá ǏǄƵ Üèåíơāǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǄǃ ƗǒƮƮƤƙ Ɨǒƕǒïíƙ íåāǆ ïǒāõƙƓǌƶǒðāƙā ƓǋíåíƵƎƕ ƗǒïƓƙïǂƪǃå þā  ǏǄƵ

ƗƵāǆƞǆǃå ýāí èåíơā ûǒïõ ÿƵ  çïāƮƕ āá çïǒƺƮ èƓƕǒƙǂã ƗǒǈāïƙǂǃǚƤ ÿǆƗƵāǆƞǆǄǃ ÿǆǓå ƴƿāǆǃå ý.  Ĉáā ƗǈƞǄǃå èƶǄõ
 ǑƼ ýƛǆƙǆǃå ÷āïƬǆǃå îǒƽǈƙ ýāơ ǑǄơïǆǃå ïǒïǀƙǃå ǏǄƵå ëåïƙƿ èåíơāǃå ýǆƶƕ óƙƤƙ ƗƕƪƓǈǆ èƓǆāǄƶǆ þöǈ íƵåāƿ ā Ȓå ïåíƮ

 ýǒǃíã ăíƓƬïƓǌǈƋƬƕÜ .÷āïƬǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå ýǆƶǃå ƗõƤ ýǒíƶƙā 
 

 
íǀƵ Ăíƙǈǆ èåíơā èƓǆāǄƶǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ýāíƕ ǃåƗƵāǆƞǆ ǉßƓǀǃ ÿǆƓƛǃå  ǑƼåƗǆƓǈǆǃ ƕÿǒïơƕǃå ƗǂǄǆǆ ǑƼ ĎĐ ïƕǆƼāǈ ĎČčďþÜ 
ýāƓǈƙā ßƓǀǄǃå íåāǆǃå Ɨƞïíǆǃå ǑƼ ýāíƞ ǊǃƓǆƵá ǏǄƵ ïåíǆ éǚƛ ÜèƓƪǄƞ Ǒǋā ǑƙǓƓǂ: 
 

 èƬƿƓǈǍǁĀǓä ƕƨǂƜǁä å ƗƶƕƓƙǆā ƴǒƞƬƙèǈāǆƞǒã ƗƵāǆƞǆǃ þƓǆưǈǙÜ  éǒơ ÿǆ éǒíơƙ Ǐǃã ÷ƓǆƙƪǙå ƗƪǄƞǃå ǉîǋ ýǚƤ þƙ
èǈāǆƞǒã ƗƵāǆƞǆƕ ßƓưƵǕå ïǒƹ ƗǒǃƓǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå èåíơā.  çïƓƬǗå ïíƞƙāǏǃå åþƓǆưǈ  ƗƞǃƓƶǆ ƗǒǄƤþǚƶƙƪǗå  ǑǃƓǆǃå

 ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã ƗǒïƑåðƞǃåèǈāǆƞǒã ƙƞå ǑƼ āǒǃāǒ ǑƼ þǒƿá ăîǃå ƓǌƵƓǆĎČčď.þ 
 
 
 
 
 
 

ǗäöƑǄƗƜ ƕǐǁƑǄǁä çƑǄĀǂƴǄǁä çäìƟĀ āìƗǆǄ þƳ ƕƾƙƓǆǄǁä ƕǐƳîƻǁä ƕǆƜǂǁ ƲƓƑƨǁä ÛƕǄƑǆǄǁäÛ þǐîƟƓǁä ƕǀǂǄǄÛ čď îƓǄƺĀǆ čċČĎý đ 

ÞƑƾǂǁä ƕǐǁƑǄǁä çƑǄĀǂƴǄǁä çäìƟĀ āìƗǆǄǁ þǄƑƙǁäÛ äƕǄƑǆǄǁÛ þǐîƟƓǁä ƕǀǂǄǄÛ čď îƓǄƺĀǆ čċČĎý Ē 



 

    

̹̽ 

 

 

çäìƟĀ ƴǄǁä ƕǐǁƑǄǁä çƑǄĀǂÞƑƮƳǓä  ƕƳĀǄƜǄ ǏƺçǆĀǄƜǐâ 
ƕǁĀìǁä ƣǒïƓƙ þƓǆưǈǙå Ɨǃāíǃå  ƣǒïƓƙ þƓǆưǈǙå 

æìƟƗǄǁä ƕǐƓîƴǁä çäîƑǄǕä ĎČČĎ Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ĎČČĕ 
ƕǐǆƑǆƓǂǁä ƕǐîĀǊǄƜǁä ĎČČď Ɨǒƕïƺǆǃå ƗǂǄǆǆǃå ĎČčč 

ƕǐƓîƴǁä îƬǄ ƕǐîĀǊǄƜ ĎČČĐ ƗǒǆƬƓǌǃå ƗǒǈíïǕå ƗǂǄǆǆǃå ĎČčĎ 
ǂǄǄþǐîƟƓǁä ƕǀ ĎČČđ Ɨǒƪǈāƙǃå Ɨǒïāǌǆƞǃå ĎČčĎ 

îôƽ ƕǁĀì ĎČČđ  ïƑåðƞǃå ƗǒïāǌǆƞƗǒ  Ɨǒõåïǀǆǒíǃå
ƗǒƕƶƬǃå 

ĎČčď 

ƕǐîĀƨǁä ƕǐƓîƴǁä ƕǐîĀǊǄƜǁä ĎČČē - - 
 
 ā èǃāƓǈƙƕǐǆƑƙǁä ƕƨǂƜǁä  íåíƶƙƪå ÷āưāǆ Ăíƙǈǆǃå òƿƓǈ éǒơ ÜèƓƪïƓǆǆǃå ýưƼá ƴƿåā ÿǆ èåïƕƤǃå ýíƓƕƙ ÷āưāǆ çíơā

ƗǒǃƓǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå  ǑƼ ƓǋïāíāƗǒǄǆƵ  ƗƼƓưǗƓƕ ÜïõƓƤǆǄǃ Ǒǈõāǃå þǒǒǀƙǃåãǏǃ  íƿā .óƓƤǃåā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǒƕ ûǒƪǈƙǃå çïāïư
 Ăíƙǈǆǃå ñǆǃ éǒơ Üþǒǒǀƙǃå åîǌǃ èåïǒươƙǃå ǑƼ Ɠǋíāǌƞ ÿƵ Ăíƙǈǆǃå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå èåíơā èïƕƵåæƓƶǒƙƪ  èåíơā

íƿā .ïõƓƤǆǄǃ Ǒǈõāǃå þǒǒǀƙǃå ÷āưāǆǃ ƗǒǃƓǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå èåíơā ÿǆ ýǂ èǆ ǑƼ ÜèåïƓǆǗå ā Üÿǒïơƕǃå
 ā Üæïƺǆǃå ā Üÿåíāƪǃå ā ā ƓǌƕïƓƞƙ ÿƓǈƕǃā ÜïƮǆåƗǀǄƶƙǆǃå ƓǌƙƓǒƞǒƙåïƙƪ  Ɨǒǃāá èƓƪåïí íåíƵã éǒơ ÿǆ ïõƓƤǆǄǃ Ǒǈõāǃå þǒǒǀƙǃƓƕ

èåíƓƬïǗå ǑǀǄƙā èƓǒƑƓƮơȒåā å üǈƕǃåā Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮǂ Ɨǒǃāíǃå èƓǆöǈǆǃå ýƕƿ ÿǆ Ɨǆðǚǃåǆƶǃå ßíƕ ǑƼ Ǒǃāíǃ íåíƵǗ ý
ïõƓƤǆǄǃ Ǒǈõāǃå þǒǒǀƙǃå.  

 
 èƓǆāǄƶǆǃå èåíơā ïāí ÷āưāǆ ƗƬƿƓǈǆā ëïõ þƙ Ɠǆǂ
 ïāí Ɨǒǆǋáā ÜƗƕāǌǈǆǃå ýāƮǕå íåíïƙƪå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå
 èíƮïā ÜýāƮǕå üǄƙ ƴƕƙƙā íƮï ýƓƞǆ ǑƼ èåíơāǃå
 ǑƼ ßƓưƵǕå èåíơāǃå Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓƕāƶƮǃå

ǆ ÿāƓƶƙǃå óƤǒ ƓǆǒƼ èǈāǆƞǒã èƓǆāǄƶǆǃå èåíơā ƴ
 ǑƼ íǒíƬǃå ƐõƕǃƓƕ ƗƽƮƙǆǃåā ßƓưƵǕå ïǒƹ ƗǒǃƓǆǃå
 ÜƗǒǈāǈƓǀǃåā Ɨǒǈƽǃå èǙƓǂƬǗå ôƶƕā èƓƕǄõǃå ǏǄƵ íïǃå
 èåíơā ÿǒƕ èƓǒơǚƮǃå úǚƙƤå ÿƵ ĄǚưƼ

.ƗǒǃƓǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå 
 

 ÷āưāǆ ýāơ Ɠǌƙƕïƞƙ ÿƵ Ǒǆǒíǀƙ ôïƶƕ ƗǒǃƓǆǃå ýǒǃƓơƙǄǃ Ɨǒƪǈāƙǃå ƗǈƞǄǃå èǆƓƿ íƿāåíåíïƙƪ Ǖå :ÿåāǈƶƕ Ɨƕāǌǈǆǃå ýāƮ
 éǒơ ."Ɨƕāǌǈǆǃå ýåāǆǕå ÷Ɠƞïƙƪå ïƓõã ǑƼ ƗǒǈƓǈƕǄǃå ƗĊƮƓƤǃå ûǒǀơƙǃå ƗƑǒǋā ƗĊǒǃƓǆǃå ýǒǃƓơƙǄǃ ƗĊǒƪǈāƙǃå ƗǈƞǄǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå"

 Ɨǒƪǈāƙǃå çíơāǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå ëƓƞǈ ôïƶǃå åîǋ Ơưāá ā ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒǈƓǈƕǄǃå ƗƮƓƤǃå ûǒǀơƙǃå ƗƑǒǋåíåíïƙƪ  ýāƮǕå ôƶƕ
Ɨƕāǌǈǆǃå .ÿǆā  èåíơā ÿǒƕ èƓǆāǄƶǆǃå ýíƓƕƙǃ ƗǒǆǒǄƿã ƗǂƕƬ ëåïƙƿå ôïƶǃå åîǋ òǆƓǋ ǏǄƵ èïǒƛá Ǒƙǃå ýƑƓƪǆǃå þǋá

.ƗǒǃƓǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå  



 

    

̹̾ 

 

 

 
 Ɠǆǂ ÷āưāǆ Ăíƙǈǆǃå ýāƓǈƙåëåïƙƿ ǒöǈƙþ  þƙ éǒơ .ƗǒǃƓǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå èåíơā ÿǆ ƗǒǄǆƵ èǙƓơǃ ôāïƵǙåûƓƽƙ  ûǒƕõƙ ǏǄƵ
 åîǋǙåëåïƙƿÜ ǆǃå èåíơā þāǀƙ ÿáā ǑƵāõ ýǂƬƕ Ɨƕƹåïǃå ƗƵāǆƞǆǃå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå èƓǆāǄƶƕ ÿǒƙǃƓơ ýƓƪïƎãǏǃ  ƗƵāǆƞǆǃå ƗǒïƓƙïǂƪ
 ýƕƿåíƓǀƶǈ  .Ɠǌǈǆ íƓƽƙƪǒǃ íǒǀƶƙǃåā ƗǒǆǋǕå ÿǆ ïíƿ ǏǄƵ ÿāǂƙ ÿá ƓǆǈȒåā ƗơƞƓǈ ÿāǂƙ ÿá èǙƓơǃå þǒíǀƙǃ õïƙƬǒ Ǚā .Ăíƙǈǆǃå 
 
 ƓǆáƕƙǁƑƙǁä ƕƨǂƜǁä  ÿƓǂƼơā èåïíƿ ðǒðƶƙā ßƓǈƕ èƓǒǃà ƓǌƵāưāǆ ÿāƓƶƙǃå Ǌƞāá Ăíƙǈǆǃå ýāƓǈƙ éǒơ ÜƗǒǃƓǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå èåí

 ƗƵāǆƞǆ ƴǆèǈāǆƞǒã  āå ïåïƹ ǏǄƵ çƋƬǈǆǃå ƗǒǆǒǄƿǗå èƓƵāǆƞǆǃå ƴǆ ýƮåāƙǃåā Ɨƿǚƶǃå ðǒðƶƙ ÿƋƬ ǑƼ çíǒíƞǃå Ɠǌƙǒƞǒƙåïƙƪ
 Ăíƙǈǆǃå ßƓưƵá ƴǆƙƪåā .ǑǃƓǆǃå ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆãǏǃ  ǑƼ ßƓưƵǕå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå èåíơā ÿǆ èǚƤåíǆèǈāǆƞǒã  ýāơ

ïåí Ɠǆ þǋá ïǒƤǕå ƓǌƵƓǆƙƞå ǑƼ èåíƞƙƪǆǃå ïƤà ǏǄƵ úāƿāǄǃ ƓƮāƮƤ  ÿƋƬ ǑƼûƓƛǒǆǃå íǒíƞǃå äíƓƕǆǃåā çíǒíƞǃå ýíƓƕƙǃ 
èƓǆāǄƶǆǃå ÿǒƕ èåíơā èƓǆāǄƶǆǃå  ƗƵāǆƞǆ ßƓưƵǕ ƗǆðǄǆǃåā ƗǒǃƓǆǃåèǈāǆƞǒãÜ ƓǌƙƓõƓƬǈ ïƤàā ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ . 

 
èíǌƬ ƗƵāǆƞǆǃå  ǑƼ ĄƓöāơǄǆ ĄåïāõƙƗƶǒƕõ  èƓƿǚƶǃåƴǆ ƗǒǆǒǄƿǗåā Ɨǒǃāíǃå èƓǆöǈǆǃåÜ ǃāƮơ íƶƕ ƗƮƓƤƓǌ  ƗƽƮ ǏǄƵ
 āưƶǃåüïƓƬǆǃå ǑǃƓǆǃå ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆ ǑƼÜ  õǒơǆǃåā Ɠǒƪà ƗƵāǆƞǆ Ăíǃ æƿåïǆǃå āưƶǃå ƗƽƮāäíƓǌǃå  þƓƶǃå îǈǆĎČČē Üþ
ƗƵāǆƞǆā ýǆƶǃå  āǕå þƓƶǃå îǈǆ ƗǒāǒƪàïĎČččþÜ  Ɠǆǆ ýƮåāƙǃå ÿǆ ƓǌǈǂǆüǄƙ ƴǆ  èƓǌƞǃå ýưƼá çïāƮƕýǂƬƕā ýƮåāƙǆÜ 

ǈǒƕ óïƼ íƓƞǒã ǏǄƵ ýǆƶǃåāƓǌ ƗǂïƙƬǆ èƓõƓƬǈ āá ƴǒïƓƬǆ íǀƶǃÜ ǌǈǆ ýǂ āƵíƙ ÿáāƓ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǄǃ ĂïƤǕå ƓǌƙƓǒǃƓƶƼ.  ā ĄƓưǒá 
èððƵ ƗƵāǆƞǆǃå ÿǆ úƿāǆ ǃåýāí ßƓưƵǕå ǏǄƵ íǒƶƮǃå Ǒǃāíǃå ÿǆ ǚƤý ƓǌƙǒāưƵ ǑƼ ƗƵāǆƞǆ ýǆƶǃå ÜǑǃƓǆǃå éǒơ 
ÿǂǆǒ üǃî ýāíǃå ÿǆ ïāươ  èƓƵƓǆƙƞå ǑǃƓǆǃå ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆ āåèƓƵƓǆƙƞ  Ɠǌǃ ƗƶƕƓƙǃå ûïƽǃåïǒƕƶƙǃåā ÿƵ  Ɠǋïöǈ Ɨǌƞā

èƓƬƿƓǈǆǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃƓƕÜ Ɠǌƕƪǂǒā èåïƕƤ ƗǒƼƓưã .Ɨǒǃāíǃå èåïāõƙǃå ïƤà ǏǄƵ úāƿāǃåā 
 
 ā ƠùùưāǒèƓǂïƓùùƬǆ ǑǃƓùùƙǃå ÿƓùùǒƕǃå å ýāíùùǃå ßƓùùưƵǕǑùùƼ  ƗùùƵāǆƞǆǃåĲ  Ɨùùǒƕïƶǃå ƝǒùùǄƤǃå ýāíùùǃ ÿāƓùùƶƙǃå ñùùǄƞǆ ýāí úǚùùƤƕĲ ǑùùƼ 

 èƓƵƓǆƙƞǙå ǑǃƓǆǃå ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆǃ ƗǆƓƶǃå ǑƙǃåèíǀƵ ýǚƤ þƓƵ ĎČčďþ. 
 

öƑǄƗƜǗä ýƑƴǁä üĀìǁä  ÞƑƮƳǓäƕǀîƑƪǄǁä 
îǐäîƓƺ ƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǒïāǌǆƞǃå  ïùùùùùùùùùùùùùùƮǆ Ɨùùùùùùùùùùùùùùǒïāǌǆƞ

Ɨǒƕïƶǃå 
Ɨǒƕïƺǆǃå ƗǂǄǆǆǃå ǒǆǚùùùƪǙå Ɨùùùǒïāǌǆƞǃå Ɨ

ƗǒǈƓƙǒïāǆǃå 
 

ĀǐǆĀǐ  ƗùùùùùùùùùùùùùǒǈíïǙå ƗùùùùùùùùùùùùùǂǄǆǆǃå
ƗǒǆƬƓǌǃå 

ÿåíāƪǃå Ɨǒïāǌǆƞ ƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǒïāǌǆƞǃå Ɨǒƕïƺǆǃå ƗǂǄǆǆǃå - 

îƓĀƗǀà ûåïƶǃå Ɨǒïāǌǆƞ ƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǒïāǌǆƞǃå Ɨǒƕïƺǆǃå ƗǂǄǆǆǃå - - 
 
 āÿǆ  ïƤà æǈƓƞ èǄǆƵơƼƓǂǆ ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ßåïƕƤǄǃ Ǒǈƽǃå Ăāƙƪǆǃå ƴƼï ǏǄƵ çíǋƓƞ ƗƵāǆƞǆǃå ýåāǆǕå ýƪƹ Ɨ

 æƓǋïǗå ýǒāǆƙāïƓƬƙǈȒåā  ýǚƤ ÿǆ ÜƠǄƪƙǃåƓǌǄƮåāƙ  ƴǆǈƓǆǃå èƓǌƞǃå ā üǈƕǃå ýƛǆ Ɨǒǃāíǃå èƓǌƞǃåā Ɨơ ûāíǈƮ íǀǈǃå ÿǒǒǃāíǃå

ƕƽǘƴǁä ƲǄ ƕƳĀǄƜǄ üǄƴǁä ǏǁƑǄǁä )ùƗƑƺ (ǁäĀçƑƳĀǄƜǄ ƕǐǄǐǂƽǕä æîǐõǆǁä ē 



 

    

̹̿ 

 

 

Ǖåāçðǌƞ  çíơƙǆǃå þǆǕå ǑƼ ƗƮƙƤǆǃå Ǒƙǃåā èǈāǆƞǒã ƗƵāǆƞǆāǃå Ɨǒƕǒïíƙǃå Ɲǆåïƕǃåā ýǆƶǃå òïā ÿǆ ííƵ ƗǆƓƿã ƓǌǈƵ ïƽƪáǑƙ 
íïǒƪ éǒíơǃå ƓǌǈƵ  ĄƓǀơǙ. 
 
 ƕǐǁƑøøøøøøøøøƴƻǁä 
Č ǃ Ɨǒǈåíǒǆǃå çïƓǒðǃåǄçíơƙǆǃå þǆǕå ǑƼ æƓǋïǗå ƗơƼƓǂǆ ƗǈƞǄǃ Ɨǒîǒƽǈƙǃå Ɨǒïǒíǆ ÜƗơāíǃå ÜƗǃāí ïõƿ. ĎČ - ĎĎ ïǒƓǈǒĎČčďþ 
č ÷Ɠǆƙƞå  ƗƵāǆƞǆèǈāǆƞǒã ) ǑǃƓǆǃå ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆā ƗǒǆǒǄƿǗå ǑǃƓǆǃå ýǆƶǃå èƓƵāǆƞǆ ƴǆúƙƓƽǃå( Ü

Ɨơāíǃå Üïõƿ. 
čĒ - čē ýǒïƕá ĎČčďþ 

Ď  .ƓǒǀǒïƼá æāǈƞ Üèǈāǆƞǒã ƗƵāǆƞǆǃ ÿāïƬƶǃåā íơåāǃå þƓƶǃå ÷ƓǆƙƞǙå č - đ  āǒǃāǒĎČčďþ 
 

 
ǗäöƑǄƗƜ  üƑǄƪĀ ôƨĀǓä úîƪǁä ƕƾôǆǄǁ ǏǁƑǄǁä üǄƴǁä ƕƳĀǄƜǄĀ ǏǁƑǄǁä üǄƴǁä ƕƳĀǄƜǄƓ çƑƾǐƓôƗǁä ÞäîƓƢǁ ûîƗƪǄǁä

 Ûîôƽ ÛƕƟĀìǁä ÛƑǐƾǐîƺàč-ď  îƓǄƨǐìčċČĎý 
 

úíǌǃå Ǐǃã çïƓƬã  ðǒðƶƙ ǑƼ ýƛǆƙǆǃåā ƓǒǀǒïƼá ýƓǆƬā õƪāǕå ûïƬǃå Ɨǀõǈǆǃ ǑǃƓǆǃå ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆ ýǆƵ ƗõƤ ǑƼ ƴƕåïǃå
 ƗƵāǆƞǆ ƗƮƓƤ æƓǋïǗå ýǒāǆƙā ýåāǆǕå ýƪƹ ƗơƼƓǂǆ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå Ɨǒǃāíǃåā ƗǒǆǒǄƿǗå èƓǆöǈǆǃå ƴǆ ƗƵāǆƞǆǃå èƓƿǚƵ

ǑǃƓǆǃå ýǆƶǃå ǏǃȒåā Üçïǒöǈǃå ƗǒǆǒǄƿǗå èƓƵāǆƞǆǃåā ƙåïƙƪǙå ƗǒƞǒƗƶƕåïǃå ýāơ  Ɠǌǆöǈƙ èƓǒǃƓƶƼ ăá þǒöǈƙ ǑƼ ƗƵāǆƞǆǃå ƗǂïƓƬǆ
 ÜǑǃƓǆǃå ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆþƙ ÷ƓǆƙƞǙå íǀƵ  Ɨǀõǈǆǃ ǑǃƓǆǃå ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆā ǑǃƓǆǃå ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆƕ èƓǀǒƕõƙǃå ßåïƕƤǃ üïƙƬǆǃå

ǒǀǒïƼá ýƓǆƬā õƪāǕå ûïƬǃå ÿǆ çïƙƽǃå ýǚƤ üǃîā ïõƿ Ɨǃāíƕ Ɨơāíǃå ǑƼ ƓĎ-Đ  ïƕǆƪǒíĎČčď .þ 
 

 

 
 éǒơ Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ǊƵāǈ ÿǆ ýāǕå ÷ƓǆƙƞǙå åîǋ ïƕƙƶǒāýƞƪ ƗǂïƓƬǆ  þǃƓƶǃå ýāí ÿǆ ÿǒǄƛǆǆā ßåïƕƤǃå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ

ÜƗǒǆǒǄƿǗåā Ɨǒǃāíǃå èƓǆöǈǆǃåā ûƓƼ čĔČ  ÿǆ ĄƓǂïƓƬǆĐČ ā ƗǃāíčĐ  ÜƗǒǆǒǄƿã Ɨǆöǈǆǃ ýƪƹ èƓǒǄǆƵ õƓǆǈá Ɨƪåïíā ƗƬƿƓǈǆ
çíƑƓƪǃå èƓǋƓƞƙǙåā æƓǋïǗå ýǒāǆƙā ýåāǆǕå  ǑǃƓǆǃå ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆǃ ƗǆƓǋ ƗƮïƼ éíơǃå åîǋ ýƛǆ íƿā .Ɠǌƙǌƞåāǆ ýƕƪā Ɠǌǃ

 èåïƕƤǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ýíƓƕƙǃ çïǒöǈǃå ƗǒǆǒǄƿǗåā Ɨǒǃāíǃå èƓǆöǈǆǃåā ƓǒǀǒïƼá ýƓǆƬ õƪāǕå ûïƬǃå Ɨǀõǈǆǃ ǑǃƓǆǃå ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆā
ƴǒưåāǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ ƕ ƗǄƮǃå èåî ýǆƶǃå òïāā ƗǒƪǒƑïǃå èåßƓǀǄǃå ýǚƤ ÿǆ ÷āïƬǆ :ƗǒǃƓƙǃå èƓǀǒƕõƙǃå ƴǒïƓƬǆ èƓǆöǈǆǃå



 

    

̹̀ 

 

 

ƠƕïǄǃ ƗƼíƓǌǃå ïǒƹ ÷āïƬǆ ÜƗǒǈƓƺƼǕå èåïíƤǆǃå æǒïǌƙā ÷āïƬǆǃå ïǒƹ êƓƙǈǗƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǀƼíƙǃå ÷āïƬǆ Ü èƓǒǄǆƵ
íǀǈǄǃ ăíƓǆǃå ýǀǈǃå ýǚƤ ÿǆ ýåāǆǕå ýƪƹ )ǑǃƓǆǃå ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆā ǑǃƓǆǃå ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆ ÿǒƕ üïƙƬǆ ÷āïƬǆ Ɨǀõǈǆǃ 

åƓǒǀǒïƼã ýƓǆƬā õƪāǕå ûïƬǃ Ü( ā ÷āïƬǆ æƓǋïǗå ýǒāǆƙā ýåāǆǕå ýƪƹ ïõƓƤǆæǋîǃƓƕ ) ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆ ÿǒƕ üïƙƬǆ ÷āïƬǆ
ǃå õǒơǆǃåā Ɠǒƪà ƗƵāǆƞǆā ǑǃƓǆíƓǌǃåä(. 
 

 
öĀîƪǄ çƑƾǐƓôƗǁä ûîƗƪǄǁä ƲǄ ƕƳĀǄƜǄ üǄƴǁä ǏǁƑǄǁä: üƨƷ üäĀǄǓä îƓƳ üƾǆǁä ĂìƑǄǁä ìƾǆǂǁ 

 
ǑƼ ßāư ƗõƤ ýǆƵ ƗƵāǆƞǆǃå ƶǃþƓ ĎČčďÜþ èǆíǀƙ ƗǒïƓƙïǂƪ ƗƵāǆƞǆ ýǆƶǃå ǑǃƓǆǃå ûïƬǄǃ õƪāǕå ýƓǆƬā ƓǒǀǒïƼå Ĳ  íƶƕ

 þƓƶǃå ÷ƓǆƙƞǙå ƗǀƼåāǆ- éơƓƕƙǃƓƕ ƴǆ ƗǒïƓƙïǂƪ ƗƵāǆƞǆ ýǆƶǃå ǑǃƓǆǃå )úƙƓƼ (ëïƙǀǆƕ ÷āïƬǆ èƓǀǒƕõƙ ÜüïƙƬǆ üǃîā ǑƼ 
÷Ɠǆƙƞå ûǒïƼ ýǆƵ èƓǀǒƕõƙǃå ƗƵāǆƞǆǃ ýǆƶǃå ǑǃƓǆǃå  íǀƵ ăîǃåǑƼ ñǒïƓƕ ýǚƤ  ïǌƬïƕāƙǂá ĎČčďÜþ éǒơ   ûƼåā
 ÷ƓǆƙƞǙåþƓƶǃå ƗƵāǆƞǆǃ ýǆƶǃå ǑǃƓǆǃå ǏǄƵ ÷āïƬǆǃå ÿǄƵĈáā  ĄåïāƼ ûǚõǈã ýǆƶǃå ǊƕÜ þƙā íǒíơƙ ÿåāǈƵ ÷āïƬǆǃå ÿāǂǒǃ "ýƪƹ 
ýåāǆǕå ïƕƵ ýǀǈǃå ăíƓǆǃå íǀǈǄǃ". ƴƿāƙǒā ßƓǌƙǈǙå ÿǆ ÷āïƬǆǃå åîǋ ǑƼ ïǒåïƕƼ ĎČčđþ. 
 
Āƴƕǈƙ Ɨǒǆǋá ÷āïƬǆǃå ÿǆ æƓǒƹ Ɨǒá íèƓƪåï ƗǄǆƓƬ ÿƵ ÷āưāǆǃåÜ íāƞā ÿǆ þƹïǃƓƕ ôƶƕ èƓƪåïíǃå çíāíơǆǃå ýāơ úƬǂ 

ƴǈǆā ýǀǈǃå ïǒƹ ÷āïƬǆǃå íǀǈǄǃ èåāíǕåā ƗǄƕƓǀǃå ýāåíƙǄǃ ƓǌǄǆƓơǃ ïƕƵ íāíơǃå .åîǃ èƕïƵá íǒíƶǃå ÿǆ ýāíǃå ƓǌƙíǈƓƪǆ ÷āïƬǆǄǃ 
ïǒƼāƙƕ ƴǆƞā èƓǆāǄƶǆǃå èƓǈƓǒƕǃåā  āǃåèǙƓơ ǃåƗǒǄǆƶ Ǌǃāơ ƗƼƓưã Ǐǃã  ïƓƬǆǃåƗǂ ƗǃƓƶƽǃå þƓǆưǈǗåā ûǒïƽǃ ýǆƶǃå. 
 

 þǌƪǒ ÿá ƴƿāƙǆǃå ÿǆāåîǋ ÷āïƬǆǃåÜ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɨǀõǈǆǃ ûïƬǃå õƪāǕå ýƓǆƬā ƓǒǀǒïƼáÜ ǑƼ ǑƙǓå : 
¶ çíƵƓƪǆ ýāíǃå ǑƼ þǌƼ ƗǃƋƪǆǃå ýǂƬƕ ÝýưƼá 
¶ çíƵƓƪǆ ýāíǃå ǏǄƵ ÿǒƪơƙ èåïíƿ ƴǈǆǃå úƬǂǃåā ÝƓǌǒíǃ 
¶ ðǒðƶƙ íāǌƞ ƗƵāǆƞǆǃå ǑƼ ƗƕïƓơǆ ýƪƹ ýåāǆǕå ÿƵ õûǒï æǒïǌƙ ýåāǆǕå Ɨǒíǀǈǃå. 

 
 
ƕƽîĀ üǄƴǁä ƕǀîƗƪǄǁä üĀƟ üƮƺà çƑƨîƑǄǄǁä Ǐƺ þƉƪ çäìƳƑƨǄǁä ƕǐǆƻǁä åǐîìƗǁäĀ ı ƕƳĀǄƜǄ üǄƴǁä ǏǁƑǄǁä ƕƾôǆǄǁ 
úîƪǁä ôƨĀǓä üƑǄƪĀ Ƒǐƾǐîƺà ƕƳĀǄƜǄĀ Ƒǐƨß ôǐƟǄǁäĀ ãìƑǊǁäÛ čċ îƓǄƺĀǆ čċČĎý 

 
 ïƕāƙǂá ǑƼĎČčĎ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ ýǂ èǀƽƙå þà Ɠǒƪ õǒơǆǃåāíƓǌǃåä  ā ýƓǆƬā õƪāǕå ûïƬǃå Ɨǀõǈǆǃ ǑǃƓǆǃå ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆ

 ÷āïƬǆ çíƓǒƿ ǑƼ ÿāƓƶƙǃå ǏǄƵ ƓǒǀǒïƼå Ɨƿïāýāơ  ƗƼïƶǆ úíǌƕ üǃîā Üæǒïíƙǃåā Ɨǒǈƽǃå èåíƵƓƪǆǃå ÿƋƬ ǑƼ èƓƪïƓǆǆǃå ýưƼá
 ĂïƤǕå Ɨǒǃāíǃåā ƗǒǆǒǄƿǗå èƓƑǒǌǃåā ƗǒǆǒǄƿǗå ǑǃƓǆǃå ýǆƶǃå èƓƵāǆƞǆ þƓǒƿ Ɨǒƽǒǂúǒöāƙƕ  ƓǋíïåāǆơƓƙǆǃåƗ  ûǒƪǈƙ ƗǆíƤ ǑƼ

.èåïíǀǃå ßƓǈƕ íāǌƞā Ɨǒǈƽǃå çíƵƓƪǆǃå  ĄƓǀƼāā  ïƓƬá ƓǆǃǊǒǃã ýǚƤ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǂƕƬǃå ûǒƪǈƙ ûǒïƼ  ÷ƓǆƙƞǙå ǑƼ íǀƵ ăîǃå þƓƶǃå
 ïƕāƙǂáĎČčĎ Ǐǃã þ ÿá Ǒƙǃå ƗǒƪǒƑïǃå þƓǌǆǃå ÿǆ Ǒǋ Ɨǒǈƽǃå çíƵƓƪǆǃåíïƽƙƙ Ɠǌƕ ýǆƶǃå èƓƵāǆƞǆ ǑǃƓǆǃå .ƗǒǆǒǄƿǗå ÿǆā  íǒƽǆǃå
ýāƮơǃå Ƶ ǏǄ èƓƞƓǒƙơǙå ǏǄƵ úïƶƙǃåā Ɨǒǈƽǃå çíƵƓƪǆǃå ïǒƼāƙ ǑƼ èƓƵāǆƞǆǃå ïāí ýāơ èƓƪïƓǆǆǃå ýưƼá ÿǆ ƗƵāǆƞǆ



 

    

̷̺ 

 

 

 èƿāǃå ǑƼ ƓǋïǒƼāƙā Ɠǌƕ ƗƮƓƤǃåæƪƓǈǆǃå ýƓƶƼ ýǂƬƕā Ɨƿïāǃå ǉîǋ ÿƋƬ ÿǆā . ƓǌƙƓõƓƬǈ ûǒƪǈƙ ǑƼ ƗơǈƓǆǃå èƓǌƞǃå íƵƓƪƙ ÿá
Ɠǌǒíǃ ïƼāƙƙ Ǒƙǃå íïåāǆǃå ÿǆ ĂāƮǀǃå çíƓƽƙƪǚǃÜ íƓƞǒȒåā  .çíƵƓƪǆǃåā ÿāƓƶƙǄǃ óïƽǃå āƴƿāƙĈǒ  ǑƼ Ɨƿïāǃå ǉîǋ íåíƵã ÿǆ ßƓǌƙǈǙå

 āǒǈāǒĎČčĐ.þ 
 

ƕƪîĀ üǄƳ ƕǀîƗƪǄ ÞäîƓƢǁ çƑƾǐƓôƗǁä ƕƳĀǄƜǄƓ üǄƴǁä ǏǁƑǄǁä ƕƾôǆǄǁ úîƪǁä ôƨĀǓä üƑǄƪĀ Ƒǐƾǐîƺà ƕƳĀǄƜǄǁäĀ 
ƕǐĀǐƨßîĀǓä (EAG) - ƲƓîǁä îǐƢǓä ýƑƴǁ čċČďý 

 
ûùùƼåā  ÷ƓùùǆƙƞǙå ÿǆƓùùƛǃå þƓùùƶǃå ǑùùƼǃå ƗùùǆƓǈǆƕ ÿǒïùùơƕǃå ƗùùǂǄǆǆ ïƕǆƼāùùǈ ïǌùùƬ ǑùùƼĎČčďþ ÜǏùùǄƵ  ßåïùùƕƤǃ ƗǂïƙùùƬǆ ýùùǆƵ ƗùùƬïā íùùǀƵ

 ƗǒāǒùƪàïāǕå ƗùƵāǆƞǆǃåā ƓùǒǀǒïƼá ýƓǆƬā õƪāǕå ûïƬǃå Ɨǀõǈǆǃ ǑǃƓǆǃå ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆƕ èƓǀǒƕõƙǃå(EAG) ýǚùƤ  ïùǒƤǕå ƴùƕïǃå
 ÿǆ þƓƵĎČčĐ èǆíǀƙ íƿā ÜþçïāǂƬǆ  ïõƿ ƗǃāíƕƓƗƼƓưƙƪ  ÷ƓǆƙƞǙåǈƓƛǃå úƮǈǃå ǑƼ ïƕǆƪǒí ÿǆ ǑĎČčĐ.þ 
 



 

    

̸̺ 

 

 

 
 

 
ƛǆƙßðùƞ æǒïíùƙǃåā Ɨǒǈƽǃå çíƵƓƪǆǃå ý Ąå ǆǃå ûùǒƕõƙ ǑùƼ ßƓùưƵǕå ýāíùǃå çíƵƓùƪǆǃ ƗùƵāǆƞǆǃå ýùǆƵ ƝǆƓùǈïƕ ÿùǆ ĄƓùǆƓǋƗùǒǃāíǃå ïǒǒƓùƶ 

æƓǋïǗå ýǒāǆƙā ýåāǆǕå ýƪƹ ƗơƼƓǂǆǃ Üæǒïíùƙǃåā Ɨùǒǈƽǃå èåíƵƓƪǆǃå ýƓƞǆ ǑƼ ßƓưƵǕå ýāíǃå èƓƞƓǒƙơå íǒíơƙ ƗǒǄǆƵ íƶƙā .
 Ǒùùƙǃå þƓùùǌǆǃå ðïùùƕá ÿùùǆ èåíƵƓùùƪǆǃå ǉîùùǋ þǒíùùǀƙāƙùùư ƴǄõ Ɨùùǒǈƽǃå èåíƵƓùùƪǆǃå ýùùǆƵ ûùùǒïƼ ƴùùǆ ÿāƓùùƶƙǃƓƕ ƗùùƵāǆƞǆǃå ƗǒïƓƙïǂùùƪ Ɠùùǌƕ

ǃƓƕ üǃî þƙǒā ÜèƓǀǒƕõƙǃåā .èåíƵƓùƪǆǃå ǉîùǋ ǑơǈƓùǆ ƴǆ ûǒƪǈƙ æùƪơāå ƗǒïƓƙïǂùƪǃå þāùǀƙ Ɨùǒǈƽǃå èåíƵƓùƪǆǃå ÿùǆ ýāíùǃå èƓùƞƓǒƙơ
 ÿǒùùùƕ ƗùùùǒƑƓǈƛ èåßƓùùùǀǃ íùùùǀƵ ûǒùùùƪǈƙƕǃå ƗùùùǃāíæùùùǄõƙ Ǒùùùƙǃå  ǉîùùùǋ ïǒƼāùùùƙ õùùùõƤ ƴùùùưāǃ èåíƵƓùùùƪǆǃå ǉîùùùǋ ǑơǈƓùùùǆā Ɨùùùǒǈƽǃå èåíƵƓùùùƪǆǃå

.Ɠǋîùùǒƽǈƙ ǑùùƼ ßíùùƕǃå ǏùùǄƵ ûƓùùƽƙǙåā èåíƵƓùùƪǆǃå  āíǌùùƬ  þƓùùƶǃåĎČčďǀơ Ąåðùùǒǆƙ þ èåíƵƓùùƪǆǃå æùùǈƓƞ ǑùùƼ ƗùùƵāǆƞǆǃå èƓõƓùùƬǈǃ ĄƓùùǒǀǒ
 ǑùùƼ èǂïƓùùƬā ƗùùƵāǈƙǆ Ɲǆåïùùƕ þƓùùƶǃå åîùùǋ ǑùùƼ èǆíùùƿ éùùǒơ Üæǒïíùùƙǃåā Ɨùùǒǈƽǃå þǒùùöǈƙƗùùƽǄƙƤǆ èƓùùǒǃƓƶƼ ÿƋùùƬǃå åîùùǋ ǑùùƼ .ǑùùƼā  ïƓùùõã

 Ɨǒƕǒïíƙǃå ƗõƤǃåĎČčĎþ-ĎČčĐǑùƼ çíùǆƙƶǆǃå þ  ÷ƓùǆƙƞǙå ïùƬƵ ƴùƕåïǃå þƓùƶǃåĲ  ïƕǆƼāùǈ ïùƑåðƞǃåĎČčč Ɲǆåïùƕ çíùƵ îùǒƽǈƙ þùƙ Üþ
 ƗƮƓƤåƬƙèǄǆ ǏǄƵ:   
 

 îǐƓäìƗƓ ýäïƗǁǗä ǍǂƳ ƕƓƑƽîǁä þƉƪƓ ƕǐƺîƬǄǁä îǐƷ ƕǐǁƑǄǁä çƑƨƨáǄǁä ǍǂƳ ƕƓƑƽîǁä çƑôǂƨ ǏƻõĀǄ åǐîìƗǁ üǄƳ ƕƪîĀ

 åƑǉîǕä üǐĀǄƗĀ üäĀǄǓä üƨƷ ƕƟƺƑǀǄ 

 

 

èǁƑƙǁä ýƨƾǁä 
 

 ôƨĀǓä úîƪǁä ƕƾôǆǄ Ǐƺ åƑǉîǕä üǐĀǄƗĀ üäĀǄǓä üƨƷ ƕƟƺƑǀǄ îôà ÞƑǆƓĀ ïǐïƴƗ

Ƒǐƾǐîƺà üƑǄƪĀ 

çäìƳƑƨǄǁä ƕǐǆƻǁä åǐîìƗǁäĀ Č 



 

    

̺̹ 

 

 

 
 

åèƼíǌƙƪ  ƗƬïāǃå ǉîǋǒƙƽƙǃå èåïåíã ǑùƼ ÿǒǄǆƓùƶǃåā ƗǒƼåïùƬǗåā ƗǒƕƓƿïǃå èƓǌƞǄǃ ƗƵāǈƙǆ Ɨǒƽǒöā èƓǒāƙƪǆ ÜǑǈåíùǒǆǃåā Ǒùƕƙǂǆǃå ÿǒùƬ
 ÿǆ çïƙƽǃå ǑƼ üǃîāčč Ǐǃãčď  ñïƓǆĎČčďþ ǑƼ  ñǈāùƙƕ ÜƗǒùƪǈāƙǃå ƗùǒïāǌǆƞǃƓüïƙùƬǆ þǒùöǈƙƕ Ǒǃāíùǃå üùǈƕǃåā ƗùƵāǆƞǆǃå ÿǒùƕ 

Ɨǒùùƪǒǈāƙǃå ƗùùǒǃƓǆǃå ýùùǒǃƓơƙǃå Ɨùǈƞǃā ýùǒāǆƙƕā ÿùùǆ  çíùùơƙǆǃå èƓùùǒǙāǃåǕåƗùǒǂǒïǆ.  ā ƗùùƬïāǃå ǑùƼ ÿǒǂïƓùùƬǆǃå ííùùƵ ƸùùǄƕďĐ ǂïƓùùƬǆ ÿùùǆ ĄƓ
ýāíǃå ǃƓƙǃå :ƗǒÿíïǕå  ā èåïƓǆǗå ā ñǈāƙ ā Ɨǒíāƶƪǃå ā ûåïƶǃå ā ÿƓǆƵ āïõƿ  ā èǒāǂǃå ā Ɠǒƕǒǃ ā æïƺǆǃå āÿǆǒǃå.   
 

ǀǄƓ ƕƽǘƴǁä çäí æìƟƗǄǁä ýǄǓä çƑǐƽƑƻƗäĀ þǄǓä ðǂƜǄ çäîäîƽ íǐƻǆƗ çƑƓǂôƗǄ þƳ æĀìǆåƑǉîǕä üǐĀǄƗĀ üäĀǄǓä üƨƷ ƕƟƺƑ 

îǐǐƑƴǄǁäĀ  ƑǊƓ ƕôƓƗîǄǁä ƕǐǁĀìǁä 

 
íùùǀƵçāíùùǈǃå ǉîùùǋ è  ƣǒïƓùùƙƕĎ-ď  ïƕāùùƙǂáĎČčď þ ǑùùƼ Ɨùùǈǒíǆ ÿƓùùǆĊƵƗùùǂǄǆǆǃƓƕ ƗùùǒǈíïǕå ƗǒǆùùƬƓǌǃåÜ  āåèƼíǌƙùùƪ  Ɨùùǒƽǒöā èƓǒāƙùùƪǆ

 èƓùùùǌƞǃƓǂ Ɨùùùǒǈƶǆǃå èƓùùùǌƞǃå ÿùùùǆ ƗùùùƽǄƙƤǆƗùùùǒƕƓƿïǃåā ƗǒƶǒïùùùƬƙǃå íùùùơāā ƗùùùǒƞïƓƤǃå çïåðāā ƗùùùǆƓƶǃå ƗùùùƕƓǒǈǃåā ÿāǈƓùùùǀǃå îƓùùùƽǈã èƓùùùǌƞāèå 
 .ƗùùǒǃƓǆǃå èƓùùǆāǄƶǆǃå āåèíùùǀƶǈ  çāíùùǈǃåƗùùǒƓƵïƕ ƗǂïƙùùƬǆ  ƗùùƵāǆƞǆǃå ÿùùǆ ā ýùùƪƹ ƗùùơƼƓǂǆ çíùùơā ýåāùùǆǕå ýùùǒāǆƙā ƗùùǒǈíïǕå æƓùùǋïǗå

 ƗùùơƼƓǂǆǃ Ɨùùǒîǒƽǈƙǃå Ɨùùǒïǒíǆǃåāçíùùơƙǆǃå þùùǆǕå ƗùùƑǒǌǃ ƗùùƶƕƓƙǃå æƓùùǋïǗå .ïùùươ  ǉîùùǋ çāíùùǈǃåĐĔ  ĄåïùùǒƕƤ  ßƓùùưƵǕå ýāíùùǃå ÿùùǆ:ƗùùǒƙǓå 
ÿíïǕå  ā èåïƓǆǗå ā ÿǒïơƕǃå āñǈāƙ  ā Ɨǒíāƶƪǃå ā ûåïƶǃå āÿƓǆƵ  ā ÿǒõƪǄƼ āïõƿ  ā èǒāǂǃå ā ÿƓǈƕǃ āƓǒƕǒǃ  āïƮǆ  ā æïƺǆǃå ā.ÿǆǒǃå 
 
 ā ïǒƕǂ ßðƞ Ɠǌǀǒƕõƙ èƓǒǃàā ƠǄƪƙǃå ïƓƬƙǈȒåā æƓǋïǗå ýǒāǆƙā ýåāǆǕå ýƪƹ ƗơƼƓǂǆƕ Ɨƿǚƶǃå èåî ÿǆǕå ñǄƞǆ èåïåïƿ èîƤá

 ā .ƗǒƕƓǋïǗå èƓƵƓǆƞǃåā ÿǒǒƕƓǋïǗå ýåāǆá çïíƓƮǆā íǒǆƞƙǃå Ɨǒǃà ĄƓƮāƮƤā ÿǒǂïƓƬǆǃå þƓǆƙǋå ÿǆå ƗƬïā ýǚƤ ÿǆ Ơưƙ
ǆǃå ýāí üåïíã ýǆƶǃå çïāïưƕ ƗƵāǆƞîǒƽǈƙǃå Ɨǒǆǋáā ǃ ýƓƶƽǃå ÿǆǕå ñǄƞǆ èåïåïǀ ǑƼ ƗơƼƓǂǆ ýƓƞǆ ýāƮá íǒǆƞƙā æƓǋïǗå

ǗåÿǒǒƕƓǋïÜ  éǒơ ǏǄƵ ÿǋåïǃå èƿāǃå ǑƼ çíǋƓƞ ýāíǃå ýǆƶƙÿǒƪơƙ  ǏƬƓǆƙƙǃ Ɠǌǈǒǈåāƿā Ɠǌƙǆöǈá ýǂƬƕ ýưƼá èƓƕǄõƙǆ ƴǆ
ƞåāƙ Ǒƙǃå èƓƕāƶƮǃåā èƓǒíơƙǃå ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ Üèåïåïǀǃå ǉîǋǌǌƓ ǑƼ îǒƽǈƙƓǋ . 

 
 

 
 



 

    

̺̺ 

 

 

 
 ƕǐƓǐîìƗǁä ñîĀǁäĀ ƛǄäîƓǁä ƕƴƽĀƗǄǁäýƑƴǂǁ čċČď ý 

öĀƮĀǄǁä ƕƏƻǁä ƕƺìǊƗƨǄǁä ƕǁĀìǁä ƕƻǐƮƗƨǄǁä 
ǐƓǐîìƗǁä üǄƴǁä ƕƪîĀƕ  ƕǐƓƑƽîǁä çƑǊƜǁä îĀì þƳ

ı  îǐƷ þǊǄǁäĀ üƑǄƳǓä ǍǂƳ ƕǐƓƑƽîǁä çƑǊƜǁä
.æììƟǄǁä ƕǐǁƑǄǁä 

ýǆƬǒ ƗƵāǈƙǆ Ɨǒƽǒöā èƓǒāƙƪǆ Ǘå Ɨǒƽǒöāǃå èƓǒāƙƪǆǃå ƗǒƼåïƬ
.Ǒǈåíǒǆǃåā Ǒƕƙǂǆǃå ÿǒƬǒƙƽƙǃå èƓƵƓõƿ āá èåïåíã ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃåā 

 ĄƓǀơǙ ííơǒ 

þǐǄǐƾǄǁä åǐîìƗǁ ƕƨǄƑƢǁä üǄƴǁä ƕƪîĀ  ýǆƶǃå ýƓƞǆ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ Ɨǒƽǒöāǃå èƓǒāƙƪǆǃå úǄƙƤǆ
 āá ĂïƤǕå çïơǃå ÿǌǆǃåā ǑƼïƮǆǃåā ǑǃƓǆǃå ÷Ɠõǀǃå ǏǄƵ ǑƕƓƿïǃå

ƞǆ ǑƼ āá ÿǒǈåāǀǃå þƓǂơá îǒƽǈƙ ǑƼǑǃƓǆǃå ûǒǀơƙǃå ýƓ. 

Ɨǒƕïƶǃå èåïƓǆǗå 
 çíơƙǆǃå 

 ƕǐƜǊǆǄĀ ƕǁìƴǄǁä çƑǐƬĀƗǁä üĀƟ üǄƳ ƕƪîĀ
æìǐìƜǁä ýǐǐƾƗǁä 

 ÜÿāǈƓǀǃå îƓƽǈã ýƓƞǆ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ Ɨǒƽǒöāǃå èƓǒāƙƪǆǃå úǄƙƤǆ
ăāî ÜƗǒǃƓǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå èåíơāā  ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒǈāǈƓǀǃå èƓǒǃāƑƪǆǃå

ïåïǀǃå ƴǈƮ ǑƼ ÿāǂïƓƬǒ ÿǆǆ Ɨǒǆǒöǈƙǃå/  ƠƑåāǃ ǏǄƵ èåïǒǒƺƙǃåā
æƓǋïǗå ýǒāǆƙā ýåāǆǕå ýƪƹ ƗơƼƓǂǆ. 

 ƗǒǈíïǕå ƗǂǄǆǆǃå
ƗǒǆƬƓǌǃå 

 òƑƢǁä öƑôƾǁä îĀì þƳ ƕǐƓǐîìƗǁä üǄƴǁä ƕƪîĀ
- .ùîƑƬǄǁä 

 èåíƓǒƿ ýǆƬƙ ÿá ÿǂǆǆǃå ÿǆā Ɨǒƽǒöāǃå èƓǒāƙƪǆǃå úǄƙƤǆ
.þåðƙǃǙå Ǒǃāâƪǆā ƓǒǄƶǃå çïåíǗå 

 

 ƗǒǈíïǕå ƗǂǄǆǆǃå
ƗǒǆƬƓǌǃå 

ƴǁä ƕƪîĀ òƑƢǁä öƑôƾǁä îĀì þƳ ƕǐƓǐîìƗǁä üǄ
- þǐǄƉƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ ƕǂǄƑƴǁä çƑǀîƪǁä  úäîĀǓäĀ

.ƕǐǁƑǄǁä 

Ɨǒƽǒöāǃå èƓǒāƙƪǆǃå úǄƙƤǆ  Ǒǃāâƪǆā ƓǒǄƶǃå çïåíǗå èåíƓǒƿ)
.(þåðƙǃǙå 

Ɨǒƕïƺǆǃå ƗǂǄǆǆǃå 

 òƑƢǁä öƑôƾǁä îĀì þƳ ƕǐƓǐîìƗǁä üǄƴǁä ƕƪîĀ
- .æììƟǄǁä ƕǐǁƑǄǁä îǐƷ þǊǄǁäĀ üƑǄƳǓä 

å úǄƙƤǆƗǒƽǒöāǃå èƓǒāƙƪǆǃ  Ǒǃāâƪǆā ƓǒǄƶǃå çïåíǗå èåíƓǒƿ)
.(þåðƙǃǙå 

 ĄƓǀơǙ ííơǒ 

 ƕǐƜǊǆǄĀ ƕǁìƴǄǁä çƑǐƬĀƗǁä üĀƟ üǄƳ ƕƪîĀ
.æìǐìƜǁä ýǐǐƾƗǁä 

ýƓƞǆ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ Ɨǒƽǒöāǃå èƓǒāƙƪǆǃå úǄƙƤǆ ϺϝУжϖ ̪дмжϝЧЮϜ 

ϸϲм рмϺм ̪ϣтЮϝвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϤϜϤϝтЮмϔЂвЮϜ ϣтЮϝвЮϜм ϣтжмжϝЧЮϜ 

/ тДжϦЮϜ ϣтвÿāǂïƓƬǒ ÿǆǆ ЙжЊ сТ ϼϜϼЧЮϜ ЮϜмпЯК ϤϜϼттПϦ 

ϱϚϜмЮ ЬϜмвцϜ ЬЂО ϣϲТϝЪв м ϞϝкϼшϜ ЬтмвϦ. 

 Ɨǒƕïƶǃå èåïƓǆǗå
çíơƙǆǃå 

 

ƕôƢǁä ƕǐƓǐîìƗǁä ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟƑƓ çäìƟĀ çƑǄĀǂƴǄǁä ƕǐǁƑǄǁä 

 
þƙ ýǚƤ  ÷ƓǆƙƞǙå ïƬƵ ÿǆƓƛǃå þƓƶǃå ǑƼ ƗùǆƓǈǆǃåƕ ÿǒïùơƕǃå ƗùǂǄǆǆïƕǆƼāùǈ ĎČčďùõƤǃå íƓùǆƙƵå þ ƗùƮƓƤǃå Ɨùơïƙǀǆǃå Ɨùǒƕǒïíƙǃå Ɨ

 .ƗǒǃƓǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå èåíơā èƓƞƓǒƙơƓƕƓǆǂ  ýùǆƵ ƗùõƤ ƗùǒǃƓǆǃå èƓùǆāǄƶǆǃå èåíùơā Ăíùƙǈǆǃ ƗùǒƵïƽǃå ƗǈƞǄǃå èƶưāƗǒƞǒƙåïƙùƪåā 
 Ǒùƙǃå èƓƵāùưāǆǃå íùǒíơƙ ǑùƼ Ɠǋíơá ýƛǆƙƙ îǒƽǈƙǃå èƓǒǃà ÿǆ ĄåííƵ ýǆƬƙ èåíơāǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǄǃ ƗǒƮƮƤƙ Ɨǒƕǒïíƙ íåāǆ ïǒāõƙǃ

å Ǐƶùùùƪƙƪ ýùùùǆƵ ûùùùǒïƼ ƴùùùǆ ÿāƓùùùƶƙǃƓƕ üùùùǃîā ƓùùùǌǒǄƵ ýùùùǆƶǃå Ɨùùùǒāǃāáā Ɠùùùǌƙǒǆǋá íùùùǒíơƙ ƴùùùǆ ƓùùùǌǈƵ Ɨùùùǒƕǒïíƙ íåāùùùǆ ƴùùùưā Ǐùùùǃã ƗùùùǈƞǄǃ
.ǊùƮƓƮƙƤå ýƓƞǆ ǑƼ ýǂ èƓǀǒƕõƙǃåā Ɨǒǈƽǃå èåíƵƓƪǆǃå  ýǆùƬƙāƗùǒǃƓǆǃå èƓùǆāǄƶǆǃå èåíùơā èƓùƞƓǒƙơå Ɨùǒƕǒïíƙǃå ƗùõƤǃå  ýǚùƤ

 ǑǆƓùùƵĎČčĐþ- ĎČčđƝƑƓùùƙǈ ïùùǒïǀƙ ǏùùǄƵ ĄßƓùùǈƕ þ Ɨùùƪåïí ƓǒƙơǙå ýùùƕƿ ÿùùǆ íùùǆƙƶǆǃå ƗùùǒǃƓǆǃå èƓùùǆāǄƶǆǃå èåíùùơāǃ Ɨùùǒƕǒïíƙǃå èƓùùƞ
 ƣǒïƓƙƕ ïƬƵ ƴƕƓƪǃå ǊƵƓǆƙƞƓƕ èƓǀǒƕõƙǃåā Ɨǒǈƽǃå èåíƵƓƪǆǃå ýǆƵ ûǒïƼĎđ  ïƕǆƼāǈĎČčď.þ 



 

    

̺̻ 

 

 

 
 

ƕôƢǁä ƕǐƓǐîìƗǁä ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟƑƓ çäìƟĀ çƑǄĀǂƴǄǁä ƕǐǁƑǄǁä 
ýäĀƳǓä öĀƮĀǄ ƕǐǁƑƴƻǁä þĀƺìǊƗƨǄǁä þǄ åǐîìƗǁä ƕǁĀìǁä ƕƻǐƮƗƨǄǁä 

ý
Ƒ
Ƴ

 
č
ċ
Č
ď

ý 

 ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå çíơā ïāí
 ýǒāǆƙā ýåāǆǕå ýƪƹ ïõƓƤǆ þǒǒǀƙ

æƓǋïǗå  Ɲǌǈǆǃåā Ǒǈõāǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ
 ǏǄƵ þƑƓǀǃåïõƓƤǆǃå. 

èƓǒāƙƪǆ Ɨǒƽǒöā  Ɨǒǈƶǆǃå èƓǌƞǃå ÿǆ ƗƽǄƙƤǆƙýǆƬ 
 èåíơā ǑƽöāǆèƓǆāǄƶǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ǑǄƛǆǆā üāǈƕǃå 

Ɨǒðǂïǆǃå ƗƕƓǒǈǃåā ƗǆƓƶǃå. 

ǒïāǌǆƞǃåƗ ƗǒǈƓǈƕǄǃå 
 

 çíƵƓƿ ƗǒƮāƮƤā èƓǆāǄƶǆǃå Ɨǒǈǀƙ
.ƗǒǃƓǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå çíơā Ăíǃ èƓǈƓǒƕǃå 

èƓǒāƙƪǆ  èåíơā Ǒƽöāǆ ÿǆ ƗƵāǈƙǆ Ɨǒƽǒöā
 ǉîǋ Ăíǃ èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ þƓƪƿáā ƗǒǃƓǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå

 Ɠǆ āá èåíơāǃåæāǈǒ .ƓǌǈƵ  

 
Ɨǒïāǌǆƞ  ÿåíāƪǃå 

 Ɨǒǈõāǃå èƓǌƞǃå ƴǆ çíơāǃå ÿāƓƶƙ
ƗƮƙƤǆǃå .ĄƓǒǃāí èƓǆāǄƶǆǃå ýíƓƕƙ ƗǒǃƓƶƼā 

èƓǒāƙƪǆ Ɨǒƽǒöā ýǆƬǒ Ɨǒǈƶǆǃå èƓǌƞǃå ÿǆ ƗƽǄƙƤǆ 
 Ɨǒðǂïǆǃå üāǈƕǃåā ƗǒǃƓǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå èåíơā Ǒƽöāǆ

.ƗǆƓƶǃå ƗƕƓǒǈǃåā 

ííơǒ  ĄƓǀơǙ 

ý
Ƒ
Ƴ

 
č
ċ
Č
Đ

ý 

 ǑǄǆƶǃå ýǒǄơƙǃåā ƗǒǄǒǄơƙǃå Ɲǆåïƕǃå
 èåíơā Ăíǃ ƗǋāƕƬǆǃå èǚǆƓƶǆǄǃ

.ƗǒǃƓǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå 
 

úǄƙƤǆ ǃå èƓǆāǄƶǆǃå èåíơā Ăíǃ Ɨǒƽǒöāǃå èƓǒāƙƪǆ
 Ǒƽöāǆ ýǆƬǒ Ɠǆƕā ƗǒǃƓǆǃåþƓƪƿá  Ăíǃ ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå

.èåíơāǃå 

èåïƓǆǗå  Ɨǒƕïƶǃå
çíơƙǆǃå 
 

 èǚǆƓƶǆǃå ÿƵ øǚƕǗå þƓöǈ ƗǒǃƓƶƼ ñƓǒƿ
 ǑƼ Ɨǆðǚǃå èƓǈƓǒƕǃåā èƓǆāǄƶǆǃåā ƗǋāƕƬǆǃå
 ïíƓƮǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå çíơā ïǒïǀƙ

Ɠƶǃå ßƓƵíǙå èƓǌƞǃ.þ 

úǄƙƤǆ  Ăíǃ Ɨǒƽǒöāǃå èƓǒāƙƪǆǃåèåíơā  èƓǆāǄƶǆǃå
 ƓǒǄƶǃå çïåíǗå èåíƓǒƿ) ƗǒǃƓǆǃåǑǃāâƪǆā .(þåðƙǃǙå 

 Ɨǒïāǌǆƞûåïƶǃå 
 

 
 

 
öĀîƪǄ  îǐĀïƗǁä çƑǐǂǄƳ þǄ ƕǐƗƉƗǄǁä çǘƬƟƗǄǁäùǐǐǐïƗǁäĀ ǔǁ Āìçä  ƕǐǁƑǄǁäǗäĀçäìƑǄƗƳ ƕǐìǆƗƨǄǁä ƑǊƗƽǘƳĀ üƨƸƓ 
üäĀǄǓä üǐĀǄƗĀ  îǕäåƑǉ 
 
åíǆƙƵ  ÷ƓǆƙƞǙå ïƕǆƼāǈ ïǌƬ ǑƼ ÿǒïơƕǃå ƗǂǄǆǆƕ íǀƵ ăîǃå ïƬƵ ÿǆƓƛǃå þƓƶǃåĎČčďýāơ èƓǀǒƕõƙǃå ïǒïǀƙ þ èǚƮơƙǆǃå" 

ƗǒƙƋƙǆǃå èƓǒǄǆƵ ÿǆ ïǒāðƙǃå úǒǒðƙǃåā èåāíǖǃ ƗǒǃƓǆǃå èåíƓǆƙƵǙåā Ɨǒíǈƙƪǆǃå ƓǌƙƿǚƵā ýƪƺƕ ýåāǆǕå ýǒāǆƙā  ăîǃå "æƓǋïǗå
ƓưƵǕå ýāíǃå æǄƹá ǊǒƼ èǂïƓƬ .ƗǒǄǆƶǃå èǙƓơǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ïǒƼāƙƕ ß āþƑåïƞ ÿá ïǒïǀƙǃå Ơưāá úǒǒðƙǃå ïǒāðƙǃåā þƙƙ ÿǆ 

ýǚƤ úǒǒðƙ èǚǆƶǃå Ɨǒíǀǈǃå ïǒāðƙā ƗƮƓƤǃå èåïïơǆǃå èƓǂǒƬǃƓǂ Ɨǒǂǈƕǃå èƓƿƓõƕǃåā ƗǒƮƤƬǃåā ýƑƓƪïā ƗǒǈƓǆƙƑǙå  èƽǒāƪǃå
ÿāíǒƽƙƪǒ ÿǒǆïƞǆǃå ÿáā .Ɠǋïǒƹā çíƓƵ ÿǆ ƗǒǈāǈƓǀǃå èåïƺƛǃå ƽǃåāƗǒǈ Ɨǒǈǀƙǃåā ûǒǀơƙǃ þǌƼåíǋá ïǒƹ ǉîǋ èïƓƬáā .ƗƵāïƬǆǃå 

çƑƾǐƓôƗǁä č 

Å  - 2 - - 2 - 



 

    

̺̼ 

 

 

íāƞā Ǐǃã Ɨƪåïíǃå æǒǃƓƪá çíǒíƵ íǆƶǒ Ɠǌǒǃã āǄƪƓƹ ýåāǆǕå ýƪƺǃ èǚƮơƙǆǃå ƗƞƙƓǈǃå ÿƵ úǒǒðƙǃå þƑåïƞ ïǒāðƙǃåā èåāíǖǃ 
ÜƗǒǃƓǆǃå ÿǆ Ɠǋðïƕá ßåïƬ èåāíá ƗǒƼïƮǆ  þƛǙåôåïƙƿ ƠƙƼā ÜƓǌǈƓǆưƕ æƞāǆƕ èƓƕƓƪơ èǙƓǂā  ā Üçïāðǆæơƪ ýåāǆǕå 
ƗƞƙƓǈǃå ÿƵ ïǒāðƙǃå æƞāǆƕ èƓƕāơƪā èƓǂǒƬā èǚǒāơƙ èƓǂǒƬǃå ïǒāðƙ üǃîǂā ÜƗǒíǀǈ Ɨǒǂǈƕǃå ƗǒƮƤƬǃåā. ÿǆ ïƤà æǈƓƞ 
íǀƼ ïǒïǀƙǃå Ơưāá ýƓƞǆ ýǚƺƙƪå èåíƓǆƙƵǙå Ɨǒíǈƙƪǆǃå ƓǌƙƿǚƵā þƑåïƞƕ ýƪƹ  ÜýåāǆǕåƕƓïƓƕƙƵ ÿá Ǚåýǚƺƙƪ Ǒǆïƞǃå 

èåíƓǆƙƵǚǃ Ɨǒíǈƙƪǆǃå ǑƙƋǒ ÿƵ  ïõûǒ íƓǆƙƵǚǃ ƗƕơƓƮǆǃå ûƑƓƛāǃå ïǒāðƙ ÿáā èǚƮơƙǆǃå ÿǆ ƗǒǄǆƵ ïǒāðƙǃå Ǒǋ èƓƞïƤǆ 
èƓǒǄǆƵ ýƪƹ úǒïơƙ íǈƵ ƴǀǒ ûƑƓƛāǃå ïǒāðƙ ÿá ƓǆǄƵ ÜýåāǆǕå èƓǆāǄƶǆǃå ƗǀǄƶƙǆǃå ïƶƪǃƓƕ āá ƗǒǆǂǃƓƕ āá ƗǒƵāǈƕ èåíïåāǃå āá 

ïǒïǀƙǃå ýƮāƙ Ɠǆǂ .èåïíƓƮǃå Ǐǃã ííƵ ÿǆ èƓǒƮāƙǃå ýāơ ýưƼá æǒǃƓƪá ǂǆƗơƼƓ ýƪƹ èǚƮơƙǆ þƑåïƞ  ïǒāðƙǃå
èåāíǖǃ úǒǒðƙǃåā ƗǒǃƓǆǃå èåíƓǆƙƵǙåā .Ɨǒíǈƙƪǆǃå 

 
 çäîƪáǄ þƳ çƑƾǐƓôƗǁä öĀîƪǄ èǐìƟƗ ĀäçƑǉƑƜƗ åƑǉîǕä üǐĀǄƗĀ üäĀǄǓä üƨƷ 

 
òƿƓǈ  ǑƼ èƓǀǒƕõƙǃåā Ɨǒǈƽǃå èåíƵƓƪǆǃå ûǒïƼåǊƵƓǆƙƞ  ïƬƵ ñíƓƪǃåòǆƓǋ ǏǄƵ  ÷ƓǆƙƞǙå ïƬƵ ƴƕƓƪǃå þƓƶǃå ǑƼþāõïƤǃå 
ƕ ÿåíāƪǃƓ ïǌƬ ǑƼ ýǒïƕáĎČčďííƵ Üþå íāǈƕǃå ÿǆ  ÿƓǂ ÿǆáƓǌǆǋ  èåïƬâǆ" āåèƓǋƓƞƙ  æƓǋïǗå ýǒāǆƙā ýåāǆǕå ýƪƹĲ 

"éǒíơƙ  āåíǆƙƵ  ÷ƓǆƙƞǙå èƓǀǒƕõƙǃå ÷āïƬǆ ïƬƵ ƴƕƓƪǃå þƓƶǃå.ûǒïƽǃå ƗǒƮāƙ ǏǄƵ ßƓǈƕ åāðǂƙï  ýǒǄơƙ ǏǄƵ ÷āïƬǆǃå åîǋ
Ǘå ýǒāǆƙā ýåāǆǕå ýƪƹ èåïƬâǆ ÿƵ èƓǆāǄƶǆǃå éíơá ýƓǆƬā õƪāǕå ûïƬǃå ǑƼ æƓǋïá þƙ Ǒƙǃå üǄƙ ƴǆ ƓǌƙǈïƓǀǆā ƓǒǀǒïƼ

 þƓƵ ÷āïƬǆǃå ǑƼ ƓǋíǒíơƙĎČčČ .þÿǆā  þƓƶǃå ƴǆ ƗǈïƓǀǆ ýåāǆǕå ýƪƹ èǙƓơ ÿƋƬƕ ïǒïǀƙǃå Ɠǌǒǃã ýƮāƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå þǋá
ĎČčČþÜ åïåïǆƙƪ åǉƓƞƙ  æƮǈǃå æǒǃƓƪá ýǚƤ ÿǆ ýåāǆǕå ýƪƹǙåāýƓǒƙơ ǙåāïƓƞƙ  ÷āïƬǆǃå ïǒƹƕ èåïíƤǆǃƓ āåýǚƺƙƪ 

 ýåāǆǕå ýƪƹ æǒǃƓƪá ïƛǂƋǂ ƗǒƼïƮǆǃå èƓƕƓƪơǃå ǑƼ ƓǌƵåíǒȒåā ýåāǆǕå ýǒāơƙ ǑƕāǄƪá ïåïǂƙā ÜƗƼåïƮǃå èƓǂïƬā úïƓƮǆǃå
 ÿǆā .Ɨǀõǈǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵǙåèƓǋƓƞƙ  Ǒǋ èǙƓơǃå ôƶƕ ǑƼ èïǂî Ǒƙǃå ƗƛǒíơǃååýƓǆƶƙƪ  èǚǒāơƙƕ þƓǒǀǄǃ èǈïƙǈǗå ƗǂƕƬ

 ƗǋāƕƬǆ ƗǒƼïƮǆ āåýƓǆƶƙƪ á.ǑǃǓå ÷åíǒǗåā æơƪǃå çðǌƞ 
 

çäÞäîƜâ  ôƨĀǓä úîƪǁä ƕƾôǆǄǁ ǏǁƑǄǁä üǄƴǁä ƕƳĀǄƜǄƓ çƑƾǐƓôƗǂǁ îǐîƾƗ" îäìƬâüƑǄƪĀ Ƒǐƾǐîƺà" þǐƗǆƨ üǀ ƕǐäìƓ þǄ 
ýƑƳ čċČďý 
 
þùùƙ ýǚùùƤ  ÷ƓùùǆƙƞǙå ïùùƬƵ ÿǆƓùùƛǃå þƓùùƶǃå ǑùùƼ ƗùùǆƓǈǆǃåƕ ÿǒïùùơƕǃå ƗùùǂǄǆǆ ïƕǆƼāùùǈ ïǌùùƬ ǑùùƼĎČčď ÜþíƓùùǆƙƵå èåßåïùùƞã ǑùùƼ ÿƋùùƬ 

ïåíùùƮã  ïǀƙïùùǒ èƓùùǀǒƕõƙ ƗùùƵāǆƞǆƕ ýùùǆƶǃå ǑǃƓùùǆǃå Ɨùùǀõǈǆǃ ûïùùƬǃå õùùƪāǕå ýƓǆùùƬā ƓùùǒǀǒïƼá ýùùǂ ÿǒƙǈùùƪ Ɨùùǒåíƕ ÿùùǆ þƓùùƵ ĎČčĐ.þ 
 āýƛǆǒ ƗùõƤǃå èƓùƞïƤǆ þùǋá íùơá ÿǒƙǈƪ ýǂ èƓǀǒƕõƙǃå ïǒïǀƙ ÷āïƬǆ  ƗǒƞǒƙåïƙùƪǙå ÿùǆ þåāùƵǕå ÿùƵ ƗùƵāǆƞǆǄǃ ƗùƛǃƓƛǃåĎČčď þ

 ǏùùǃãĎČčđþ  āíùùơá èƓùùùǒǃà ûùùǒǀơƙ úíùùùǌǃå éùùǃƓƛǃå: "úïùùùƶƙǃå  ǏùùǄƵ ýùùùƪƹ èƓùùǒǄǆƵ ǑùùùƼ Ɨùùƛǒíơǃå èƓùùùǋƓƞƙǙåā æǒǃƓùùƪǕåā ûïùùùõǃå
."Ɠǌƙǌƞåāǆǃ ƗǒǆǒǄƿǗå ýāǄơǃå ýưƼá íǒíơƙā ÜƓǌƙƪåïíā æƓǋïǗå ýǒāǆƙā ýåāǆǕå 
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 ýƏäĀƾǁäǄǁäƕǐǁƑ 

 






